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INFORMACION GENERAL

Contextualizacion del tema

En el mundo cooperativo actual la evaluacion del riesgo financiero es fundamental porque
permite conocer a las cooperativas la probabilidad de que se materialice un riesgo y el impacto
a la que estan expuestas. Si conocemos el riesgo financiero podemos implementar estrategias

eficientes de gestidn para minimizar el impacto y conseguir una solidez financiera.

En las cooperativas la correcta medicidn y gestion de los riesgos financieros es una cuestion
de suma importancia ya que es un pilar fundamental por su impacto transversal. Determinar el
nivel de riesgo en las cooperativas permite desarrollar estrategias de identificacion,

medicidn/monitoreo, mitigacion y control.

El comportamiento del sistema cooperativo y el desenvolvimiento de las Cooperativas en la
actividad de intermediacién financiera coadyuvan la posibilidad de pérdidas financieras que se

pueden materializar amenazando la estabilidad de las instituciones.

Por tal motivo, para las cooperativas es de suma importancia desarrollar una metodologia
gue permitir cuantificar el nivel de riesgo que representa el desarrollo de sus actividades para

determinar la tactica que permitan la firmeza y rentabilidad de la empresa.

Es asi, que existen instituciones que regulan el accionar de las cooperativas, la Junta de
Regulacién y Politica Financiera que es el érgano regulador juntamente con el érgano técnico de
supervisién y control de la actividad cooperativista de la economia popular y solidaria,
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, que para efecto de mencién en lo adelante
lo abreviaremos como SEPS, constantemente emiten normas y resoluciones para la
administracién de los riesgos y asi asegurar la sostenibilidad y solidez financiera de las

instituciones.

Actualmente, existen normativas por parte del ente regulador que determina la gestién de
la administracién de los diferentes tipos riesgos desde el punto de vista de la valoracion
econdmica. Es asi, que la normativa que dispone el ente regulador para la Administracion
Integral de Riesgos es la Norma para la Administracién Integral de Riesgos en las Cooperativas
de Ahorro y Crédito y Cajas Centrales, Resolucion No. 128-2015-F. (Superintendencia de

Economia Popular y Solidaria, Portal estadistico, 2024)



Problema de investigacion

Bajo el contexto financiero actual existe la constante preocupaciéon de cdmo efectuar una
adecuada valoracién de la situacidon financiera de las instituciones en las condiciones
competitivas y las fluctuaciones sistémicas del mercado. Es por ello, que para las Cooperativas
existe la necesidad de realizar un adecuado andlisis de su desempefio financiero con
herramientas estadisticas de medicién del riesgo fundamentadas en la teoria y en la practica
para poder obtener un diagndstico eficaz que permita conocer los puntos criticos y los factores

claves para una correcta toma de decisiones basada en el andlisis de los riesgos.

Las Cooperativas enfrentan grandes retos y amenazas y son vulnerable a tomar decisiones
inadecuadas por la falta de un método estadistico probado que refleje la situacién real de las
instituciones en la administracion de los diferentes tipos de riesgos, por lo tanto, surge la

necesidad de establecer soluciones ante la presente interrogante:

¢Como medir los riesgos financieros derivados de las operaciones de intermediacion

financiera desarrolladas por las cooperativas de ahorro y crédito?

Objetivo general

Estructurar una metodologia basada en métodos estadisticos para gestionar el riesgo

financiero al que estan expuestas las cooperativas.
Objetivos especificos

Contextualizar los fundamentos tedricos sobre el riesgo financiero, asi como sus

caracteristicas, factores que lo determinan y tipos de riesgos.
Diagnosticar la situacion de las cooperativas en cuanto a riesgos financieros.
Disefiar una metodologia para medicién del riesgo financiero desde su valoracion econémica.

Valorar a través de criterio de especialistas la factibilidad de la metodologia propuesta para

gestionar los riesgos financieros en las cooperativas.

Vinculacidén con la sociedad y beneficiarios directos:

El presente proyecto de implementacién de una propuesta metodoldgica para la medicién
del riesgo financiero contribuira de manera directa como herramienta de analisis, evaluacion y
toma decision a la Unidad de Riesgos y la Alta Gerencia. Cabe recalcar que una buena
administracién de riesgos fomenta la participacién de todos los grupos de interés de la

Institucion.



Es por ello, que la propuesta busca desarrollar un método estadistico probado que ayude a
aclarar las interrogantes que habitualmente surgen ante cambios del entorno politico-
econdmico, social y ambiental, mas aun, cuando aparecen situaciones desfavorables donde las

experiencias aprendidas y la manera usual de realizar las cosas pierden validez.
Entre los beneficios directos que plantea la propuesta para las instituciones se establece:

1. Proporcionar una herramienta que ayude a evaluar correctamente la magnitud del riesgo

de forma correcta y eficiente para la toma de decisiones.
2. Ayudar a identificar amenazas y oportunidades.

3. Incrementar la probabilidad de que los objetivos institucionales planteados se cumplan

acorde a lo determinado.
4. Minimizar los tiempos de reaccidn evitando perdidas que afecten los estados financieros

5. Mejorar la gestién en la administracion de los riesgos determinando estrategias para el

uso eficiente de recursos econémicos frente a los riesgos.
6. Propagar la reputacion y producir procesos efectivos
7. Garantizar el cumplimiento normativo.
8. Modernizar la fortaleza organizacional.

9. Entregar una perspectiva proactiva, dinamica y flexible para contender cualquier cambio

organizacional.



CAPITULO I: DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Contextualizacion general del estado del arte

1.1.1. Marco conceptual

Para el presente proyecto de titulacion es necesario abordar y entender que es el riesgo y los

diferentes tipos de riesgos que existen desde la valoracidon econémica.

Riesgo. — “La probabilidad, concebida como probabilidad estadistica o frecuencial, de que se
manifieste el evento y que se produzca pérdidas o dainos, econédmicamente mensurables o no”

(Tamayo et al., 2020)

En otras palabras, se puede entender que el riesgo es la eventualidad de pérdida econdmica

de que se produzca o se cristalice un peligro u amenaza del que la institucidn es vulnerable.

Riesgos financieros. — “Son los que pueden ser valorados econdmicamente en términos
monetarios. Entre estos, se halla el riesgo de crédito, el riesgo de liquidez, riesgo de mercado,

inversiones deficitarias, etc.” (Tamayo et al., 2020)

Es asi, que una institucién financiera siempre esta expuesta a diferentes tipos de riesgos los
cuales entre los mas importantes y, por ende, los regulados por el Ente de Control tenemos los

siguientes: riesgos de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de mercado.

Riesgo de Crédito. — “La probabilidad de pérdida que asume la entidad como consecuencia
del incumplimiento de las obligaciones contractuales asumidas por la contraparte” (Financiera,

2023)

Del parrafo anterior se puede entender que el riesgo de crédito es la valoraciéon econémica
del dafio que pude causar los impagos de los socios por las obligaciones contraidas con la
institucion en las condiciones contractuales como fecha de pago, monto de la cuota capital y
monto de interés generado. La administracion del riesgo del crédito es muy importante dado
qgue en una institucion financiera la cartera comprende el activo mds importante de la

cooperativa.

Riesgo de Liquidez. — “La probabilidad de que una entidad no disponga de recursos liquidos
necesarios para cumplir a tiempo sus obligaciones y que, por lo tanto, se vea forzada a limitar
sus operaciones, incurrir en pasivos con costo o vender sus activos en condiciones

desfavorables” (Financiera, 2023)



Es decir, el riesgo de liquidez es la valoraciéon econémica del dafio que puede ocasionar la no
disponibilidad de recursos econdmicos en el corto plazo. Perdidas econémicas que surgen de la
venta de activos fijos, adquisicion de créditos costosos, pre cancelaciones de depésitos a plazo
fijo, inversiones, que pueden generar una tasa de descuento ocasionando una pérdida de interés

pactados.

Riesgo de mercado. — “la posibilidad de pérdida en que una entidad puede incurrir por
cambios en los precios de activos financieros, tasas de interés y tipos de cambio que afecten el
valor de las posiciones activas y pasivas” (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria,

RESOLUCION Nro. SEPS-IGT-IGS-INSESF-INR-INGINT-2023-0034, 2023)

Por lo tanto, se puede decir que el riesgo de mercado es la valoracién econdémica del dafio
qgue puede causar el entorno econdmico en los ingresos de la institucion. Concretamente, estos

dafios son ocasionados por variaciones en las variables econdmicas.

1.1.2. Investigaciones previas.

Del proyecto de titulacidon “Gestién de riesgo de crédito de la compania Aditmaq Cia. Ltda.”
del autor Franklin Alberto Morales Sdnchez, el autor propone un modelo de gestién de riesgo
crediticio para calificar tanto cuantitativa y cualitativamente a los clientes en el otorgamiento
de crédito, donde, se extrae que la empresa de estudio Aditmagq Cia Ltda. no disponia de una
herramienta que le permita reducir el riesgo de crédito, El estudio recoge dentro del modelo
una metodologia que es validada por especialistas, propuesta técnico-cientifica que coadyuva a
mejorar la gestion del riesgo de crédito. De las conclusiones del trabajo de titulacidn del autor
Franklin Alberto Morales Sanchez se puede fundamentar que la presente propuesta de
metodologia para la medicién del riesgo financiero en las cooperativas es adecuada y necesaria
desde el punto de vista de la valoracién econdmica fundamentada en la teoria estadistica
probabilistica, teoria que permitird conocer estadisticamente el nivel de riesgo financiero

(Morales, 2023)

Asi mismo, del trabajo de titulacion del autor Erazo Ramos, el autor propone una
metodologia basada en el Modelo Z Score de Edward Altman, en el cual, se desarrolla la teoria
y la aplicabilidad de la metodologia determinando asi el riesgo de crédito al que estd expuesta
la empresa. Por lo tanto, la propuesta del presente estudio es viable porque permite encontrar
una medida matemadtica que permita estimar los riesgos e implementar estrategias acordes a

las circunstancias del entono. Segun, el proyecto de titulacidn del autor Esteban Vinicio Erazo



Ramos establecer una metodologia es posible y verosimil para la gestion empresarial (Erazo,

2013)

Del mismo modo, del proyecto del autor Mina Mero, se evidencia que la aplicabilidad de una
metodologia para medir los riesgos financieros en base a la exposicién y cobertura para
minimizar el impacto es totalmente recomendable. De las conclusiones del proyecto de
titulacién se extrae que una metodologia para la medicién del riesgo ayuda a mitigar el impacto

y tomar decisiones enfocadas al cumplimiento de los objetivos empresariales (Mina, 2023)

1.2. Proceso investigativo metodolégico

En el presente trabajo de titulacion se seguird el siguiente proceso investigativo

metodolégico:

Investigacidn Descriptiva. — “Se lleva a cabo cuando se quiere mostrar las caracteristicas de
un grupo, de un fendmeno o de un sector, a través de la observaciéon y medicién de sus

elementos” (Lafuente et al., 2008, como se citd en Sanchez, 2021).

Por lo tanto, la investigacion descriptiva se fundamenta en determinar las caracteristicas o
particularidades del objeto de estudio. Del presente trabajo de titulacidon se recogerd datos
estadisticos y se los procesara para poder entender la naturaleza del riesgo financiero al que

estdn expuestas las cooperativas.

Enfoque Cualitativo. - “Una metodologia interpretativa que hace uso de las “percepciones”
de los sujetos a los que estudia; es decir, las “cualidades” del mundo desde las representaciones

de los sujetos” (Orozco et al., 2012, como se cit6 en Sanchez, 2021).

En otras palabras, la utilizacién de este enfoque permitird a la investigacion levantar
informacidn estimable que otorgue al trabajo de titulacidon un valor agregado y especificaciones

del objeto de estudio.

Enfoque Cuantitativo. — “Es una metodologia descriptiva que reclama la intervencion de
datos cuantificables o numéricos (cantidades, magnitudes, proporciones, etcétera)” (Orozco et

al., 2012, como se cit6 en Sanchez, 2021).

Esto es, el enfoque cuantitativo se orienta al andlisis estadistico o matematico para explicar
el objeto de estudio mediante datos numéricos, es decir, se puede medir. Con la utilizacién de
este enfoque se puede obtener respuestas especificas al objeto de estudio para tomar

decisiones concretas y eficientes.



Método hipotético-deductivo. — En el método hipotético-deductivo, la logica de la
investigacion cientifica se basa en la formulacién de una ley universal y en establecimiento de
condiciones iniciales relevantes que constituyen la premisa basica para la construccion de

teorias” (Hernandez, 2008 como se cité en Sanchez, 2021).

De manera que, el método hipotético-deductivo ayudara llegar a conclusiones logicas del

objeto de estudio, es decir, se ira de una premisa general hasta llegar a conclusiones légicas.

Método Inductivo. — “es la accidon y efecto de extraer, a partir de determinadas
observaciones o experiencias particulares, el principio particular de cada una de estas” (Orozco

et al., 2012, como se citd en Sanchez, 2021).

En otras palabras, con este método se identificard patrones similares en el objeto de estudio
y se establecera conclusiones generales que contribuyan a cumplir con el objetivo del presente

trabajo de titulacion.

Poblacion y muestra. - De la pagina web de la Superintendencia de Econdmica Popular y
Solidaria, portal estadistico Seps, se pude extraer el reporte estadistico de resultados financieros
de las cooperativas del segmento 1 con corte al mes de diciembre del 2023. Actualmente, dentro
del catastro de la SEPS constan 44 cooperativas que forman parte del segmento 1 cooperativo,
es decir, para el presente trabajo de titulacion las 44 cooperativas representan la poblacién y 29

cooperativas representaran la muestra.



Tabla 1.

Catastro de Cooperativas del Segmento 1.

NRO. ENTIDAD DOLARES PORCENTAJE
1 JUVENTUD ECUATORIANA PROGRESISTA LIMITADA $3,283,085,796.47  15.48%
2 JARDIN AZUAYO LIMITADA $1,567,867,039.99 7.39%
3 POLICIA NACIONAL LIMITADA $1,517,972,890.27 7.16%
4 ALIANZA DEL VALLE LIMITADA $1,188,726,116.79 5.61%
5 COOPROGRESO LIMITADA $1,108,092,184.00 5.23%
6 29 DE OCTUBRE LTDA S 994,064,884.77 4.69%
7 OSCUS LIMITADA S 703,290,454.47 3.32%
8 SAN FRANCISCO LTDA $ 655,063,910.15 3.09%
9 ANDALUCIA LIMITADA $ 625,130,130.88 2.95%
10 MUSHUC RUNA LTDA $ 595,285,959.54 2.81%
11 FERNANDO DAQUILEMA LIMITADA $ 538,814,743.74 2.54%
12 DE LA PEQUENA EMPRESA DE COTOPAXI LIMITADA $ 532,149,085.30 2.51%
13 ATUNTAQUI LIMITADA $ 501,239,614.08 2.36%
14 RIOBAMBA LTDA S 495,295,851.17 2.34%
15 DE LA PEQUENA EMPRESA BIBLIAN LIMITADA S 473,516,733.92 2.23%
16 CHIBULEO LIMITADA S 452,605,245.04 2.13%
17 23 DE JULIO LIMITADA S 419,249,565.59 1.98%
18 VICENTINA MANUEL ESTEBAN GODOY ORTEGA LIMITADA S 415,429,410.80 1.96%
19 TULCAN LIMITADA S 386,839,402.00 1.82%
20 AMBATO LTDA S 342,813,112.48 1.62%
21 PABLO MUNOZ VEGA LIMITADA $ 325,884,898.57 1.54%
22 EL SAGRARIO LTDA S 320,785,450.81 1.51%
23 KULLKI WASI LTDA S 314,432,623.83 1.48%
24 CREA LIMITADA S 288,912,770.21 1.36%
25 DE LA PEQUENA EMPRESA DE PASTAZA LIMITADA S 278,732,464.59 1.31%
26 SAN JOSE LIMITADA S 267,765,719.69 1.26%
27 PILAHUIN TIO LIMITADA S 261,393,961.74 1.23%
28 DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA  $  257,403,246.47 1.21%
29 ERCO LIMITADA S 220,344,737.25 1.04%
30 SANTA ROSA LIMITADA S 186,911,503.02 0.88%
31 INDIGENA SACLTDA S 161,233,745.18 0.76%
32 ONCE DE JUNIO LTDA S 154,478,894.33 0.73%
33 PADRE JULIAN LORENTE LTDA $ 139,000,745.85 0.66%
34 COMERCIO LTDA S 134,757,129.84 0.64%
35 LA MERCED LIMITADA S 126,582,293.23 0.60%
36 ALFONSO JARAMILLO LEON CAJA $ 125,137,982.72 0.59%
37 9 DE OCTUBRE LTDA S 123,577,019.39 0.58%
38 CHONE LTDA S 120,247,329.04 0.57%
39 VIRGEN DEL CISNE S 114,124,452.08 0.54%
40 15 DE ABRIL LTDA $ 114,057,367.78 0.54%
41 CALCETA LTDA S 107,489,063.23 0.51%
42 DE LA PEQUENA EMPRESA CACPE LOJA LTDA S 96,373,581.42 0.45%
43 DE LA PEQUENA EMPRESA GUALAQUIZA S 94,207,522.12 0.44%
44 LUZ DEL VALLE S 77,019,162.16 0.36%

Nota. Clasificacion de las cooperativas con un total de activos superior a S 80,000,000.00.

(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, Portal estadistico, 2024)



Técnica e instrumentos. — Se utilizard la entrevista y la encuesta con la utilizacién del
cuestionario, dado, que estas técnicas permitirdn obtener resultados cualitativos de los
entrevistados para asi extraer conclusiones y resultados cuantitativos acerca del objeto de

estudio.

1.3. Analisis de resultados

En el presente apartado, se analiza los resultados obtenidos de la aplicacion de la encuesta —
cuestionario a la respectiva muestra objeto de estudio. El objetivo principal de la encuesta
realizada a 29 Responsables de Riesgos de las distintas instituciones financieras es conocer el
nivel de gestidn en la administracion de riesgos y la aplicacién de las metodologias que utilizan

para gestion y medicion del riesgo.
Figura 1.

Cumplimiento normativo y gestion de riesgo de crédito.

@ FRECUENTEMENTE @NUNCA @ SIEMPRE

;Existen niveles ;Las politicas, estrategias :Su entidad reporta ;5Su entidad reporta JEl Conseja de

jerdrquicos y y procedimientos se mensualmente al mensualmente al Administracion ha
responsabilidades difunden al interior de la Consgjo de Consejo de aprobado las politicas y
asignadas especificas entidad y se los aplica  Administracién el calculo  Administracion el analisis  estrategias para evaluar

para el control de la para lograr un adecuado  de |z Perdida Esperada? de cosechas? con anticipacién las
liquidez y sus riesgos? manejo del riesgo de condiciones de crédito y
crédito y liguidez? liquidez y la exposicién

al riesgo?

Nota. Preguntas relacionadas con la administracién en la gestion del riesgo y riesgo de crédito
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De la figura 1 se valora que el 51.72% de instituciones financieras siempre asignan
especificamente a los niveles jerdrquicos responsabilidades para el control de la liquidez y sus
riesgos, y el 48.28% frecuentemente asignan responsabilidades especificas segin los niveles

jerarquicos.

De la figura 1 se aprecia que el 51.72% de instituciones siempre difunden las politicas y
estrategias de gestion de riesgos dentro de la institucidon para lograr una buena gestion en
administracién de riesgo de crédito y liquidez, el 41.38% de instituciones frecuentemente
realizan una participacion y difusion de las politicas para la buena gestidn del riesgo al interior

de la institucién, y el 6.90% nunca lo hacen.

De la figura 1 se valora que el 44.83% de instituciones financieras informan mensualmente
el nivel de perdida esperada segun lo determina la normativa, el 41.38% informan

frecuentemente y el 13.79% nunca lo reportan.

De la figura 1 se aprecia que el 58.62% de instituciones reportan el andlisis de cosechas
mensualmente al Consejo de Administracion, el 34.48% de instituciones comunican

frecuentemente el andlisis de cosechas al Consejo de Administraciony el 6.90% no lo comunican.

De la figura 1 se extrae que en las instituciones financieras del segmento 1 el 68.97% de
responsables de riesgos consideran que el Consejo de Administracidn oportunamente acepta
las politicas y estrategias para evaluar los riesgos, el 24.14% considera que frecuentemente
aprueban oportunamente y el 6.90% consideran que el Consejo de Administracién no aprueba

las politica y estrategias oportunamente.
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Figura 2.

Cumplimiento normativo y gestion de riesgo de liquidez y mercado.

@5 ®No

10,34%

#5u institucion cuenta ;52 realizan pruebas ;Existen planes de ;5u entidad conoce &l
con una metodologia  anuales de Backtesting Contingencia de nivel del riesgo
interna de Mapa de y trimestrales de Liguidez estrictamente financiero que
Riesgo Institucional que Strestesting? actualizados presentan cada una de
establezea limites y anualmente? las instituciones del
niveles de tolerancia al segmento 1 en el
riesgo? sistema?

Nota. Preguntas relacionadas con la administracion del riesgos y riesgo de liquidez y mercado.

De la figura 2 se estima que el 93.10%, implementan una metodologia para la medicidn del
apetito y tolerancia al riesgo, y el 6.90%, aun no tienen definido una metodologia para la

medicidn del apetito y tolerancia al riesgo.

De la figura 2 se estima que el 89.66%, cumplen normativamente la implementacién del
Backtesting y del Strestesting, y el 10.34%, no cumplen normativamente la implementacién del

Backtesting y del Strestesting.

De la figura 2 se aprecia el 79.31%, actualizan su Plan de Contingencia de Liquidez por lo

menos anualmente, y 20.69% responden que no actualizan.
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De la figura 2 se estima el 86.21%, no conocen su nivel de riesgos financiero en el sistema

cooperativo del segmento 1y el 13.79%, si conocen su nivel de riesgo financiero.

Adicional, de las 29 instituciones financieras encuestadas en promedio consideran que tienen

un nivel de cumplimiento normativo del 93%.

Del analisis de resultados se puede apreciar que las cooperativas del segmento 1 poseen una
gestion en administracién de riesgos financieros de crédito, liquidez y mercado muy buena, a
pesar, de la existencia de algunos incumplimientos normativos. Adicional, las cooperativas en su
gran mayoria no conocen su nivel de riesgos financiero con respecto al sistema cooperativo del

segmento 1.
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CAPITULO II: PROPUESTA

2.1 Fundamentos tedricos aplicados

Para el presente trabajo de titulacidon se emplearad los siguientes conceptos tedricos practicos

los cuales se mencionan a continuacion:

1. Calculo del riesgo. “Para una medicidn absoluta del riesgo, se utiliza la desviacion estandar
(s), que medira la dispersion de la distribucién de probabilidades. Cuando el resultado de la
desviacidn estandar es pequenio, la distribucion de probabilidades es menor vy, por lo tanto,

también el riesgo de la inversién” (Rubio, 2023, pag. 179)

Desviacion estandar

o=K,= [S(K~K)

i=1

2. Morosidad de la Cartera Total. — “Mide el porcentaje de la cartera improductiva frente al
total cartera (proporcidon de la cartera que se encuentra en mora)” (Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria, Nota Técnica: Fichas Metodolégicas de Indicadores Financieros,

2017)

Cartera Improductiva

Cartera Bruta

Interpretacion del indicador de morosidad de la Cartera Total. — “Mientras mayor sea el
indicador significa que las entidades estan teniendo problemas en la recuperacion de la cartera”
(Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, Nota Técnica: Fichas Metodoldgicas de

Indicadores Financieros, 2017)

3. indice de Liquidez. — “Refleja la liquidez que posee cada entidad. En el cual se mide la
capacidad de responder a obligaciones inmediatas” (Superintendencia de Economia Popular y

Solidaria, Nota Técnica: Fichas Metodolégicas de Indicadores Financieros, 2017)

Fondos disponibles
( - ) * 100
Depositos a Corto Plazo

Interpretacion del indicador indice de liquidez. — “Mientras mas alto sea el indicador, refleja
que la entidad tiene mayor capacidad de responder a requerimientos de efectivo inmediatos
por parte de sus depositantes o requerimientos de encaje” (Superintendencia de Economia

Popular y Solidaria, Nota Técnica: Fichas Metodolégicas de Indicadores Financieros, 2017)
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4. indice de Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE). — “Mide el nivel de retorno generado
por el patrimonio invertido por los accionistas de la entidad financiera” (Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria, Nota Técnica: Fichas Metodoldgicas de Indicadores Financieros,

2017)

((Ingresos - Gastos)

((Patrimonio Total Promedio = 12)/mes

Interpretacion del indice de Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE). — “Mientras menor sea
el indicador, la enditad muestra que no tendria los suficientes recursos para cubrir la

remuneracion a sus accionistas”

5. indice de Rentabilidad sobre el activo (ROA). - “Mide el nivel de retorno generado por el
activo” (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, Nota Técnica: Fichas Metodoldgicas

de Indicadores Financieros, 2017)

((Ingresos - Gastos)
((Activo Total Promedio * 12) /mes

Interpretacion del indice de Rentabilidad sobre el activo (ROA). — “Mientas menor sea el
indicador, la entidad muestra que no podra generar los suficientes ingresos que permitan
fortalecer el patrimonio” (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, Nota Técnica:

Fichas Metodoldgicas de Indicadores Financieros, 2017)

2.2 Descripcion de la propuesta

La presente metodologia se desarrollara con la ayuda de una hoja de Calculo de Excel en la
cual se ingresard una base de datos correspondientes a la situacién financiera de las

cooperativas.
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a. Estructura general
Figura 3.

Estructura de la propuesta metodoldgica

Establecer los indicadores de morosidad, Liquidez, Roa y Roe de las cooperativas del
segmento 1 por el periodo de un afio de acuerdo a las estadisticas del portal de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Calcular la desviacion estandar de cada uno de los indicadores de riesgo de las
cooperativas del segmento 1.

Realizar un informe sobre la comparacion de las desviaciones estandar de las
cooperativas seleccionadas.

Nota. Estructura general de la propuesta metodoldgica del presente proyecto de titulacién.
b. Explicacién del aporte

1. Establecer los indicadores de morosidad, Liquidez, Roa y Roe de las cooperativas del
segmento 1 por el periodo de un ano de acuerdo a las estadisticas del portal de la

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
Tabla 2.

Indicadores financieros a establecer del segmento 1.

FECHA MOROSIDAD  LIQUIDEZ ROE ROA
Xi Xi Xi Xi
ene-23 6.20% 18.03% 0.38% 0.04%
feb-23 7.43% 14.78% 2.78% 0.31%
mar-23 6.67% 15.21% 2.89% 0.32%
abr-23 6.25% 17.22% 4,45% 0.49%
may-23 6.83% 19.50% 2.84% 0.31%
jun-23 6.16% 23.18% -11.98% -1.32%
jul-23 6.24% 25.28% 1.13% 0.12%
ago-23 6.79% 22.51% 0.69% 0.08%
sep-23 6.32% 23.93% 1.72% 0.19%
oct-23 6.47% 22.69% 2.59% 0.28%
nowv-23 6.93% 21.46% 2.94% 0.21%
dic-23 5.66% 24,15% 2.71% 0.28%

Nota. Indicadores financieros a calcular de acuerdo con el portal estadistico de la Seps.
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2. Calcular la desviacion estandar de cada uno de los indicadores de riesgo de las

cooperativas del segmento 1.
Tabla 3

Cdlculo de la desviacion estandar de las cooperativas del segmento 1.

FECHA MOROSEAD _ LIQUIEEZ _ ROE _ ROA
Xi Xi-X (Xi-X)2 Xi Xi-X (Xi-X)2 Xi Xi-X (Xi-X)2 Xi
ene-23 6.20% -0.29% 0.0008668% 18.03% -2.63% 0.000691431 0.38% -0.71% 5.09153E-05 0.04%
feb-23 7.43% 0.33% 0.0087292% 14.78% -5.88% 0.003462638 2.78% 1.68% 0.000283207 0.31%
mar-23 6.67% 0.18% 0.0003071% 15.21% -5.45% 0.00297259 2.39% 1.80% 0.000322708 0.32%
abr-23 6.25% -0.24% 0.0003348% 17.22% -3.44% 0.00118593 4.46% 3.3T% 0.001133751 0.49%
may-23 6.83% 0.33% 0.0010828% 19.50% -1.16% 0.000135344 2.34% 1.74% 0.000302113 0.31%
jun-23 6.16% -0.33%  0.0011184%  23.18% 2.52% 0.000633081  -11.98% -13.07%  0.017093645  -1.32%
jul-23 6.24% -0.25% 0.0006450% 25.28% 4.62% 0.002133542 1.13% 0.04% 1.33806E-07 0.12%
ago-23 6.79% 0.30% 0.0008373% 22.51% 1.35% 0.000341172 0.69% -0.41% 1.64486E-05 0.08%
sep-23 6.32% -0.18% 0.0003240% 23.93% 3.27% 0.001069575 1.72% 0.62% 3.87938E-05 0.19%
oct-23 6.47% -0.03% 0.0000093% 22.69% 2.03% 0.000412685 2.59% 1.50% 0.000223804 0.28%
nov-23 6.93% 0.43% 0.0018733% 21.46% 0.30% 6.33435E-05 2.94% 1.84% 0.0003376585 0.31%
dic-23 5.66% -0.83% 0.0069264% 24.15% 3.49% 0.00121992 2.71% 1.62% 0.000261067 0.28%
Rendimiento Esperado? 6.50% 20.66% 1.10% 0.12%
Varianza 0.02% 1.43% 2.01% 0.02%
Desviacion Estandar 0.46% 3.61% 4.27% 0.47%

Nota. desviacidn estdndar o riesgo financiero de los indicadores de las cooperativas del

segmento 1.

3. Realizar un informe sobre la comparacion de las desviaciones estandar de las cooperativas

seleccionadas.

En este apartado el analista de Riesgos financieros realizara la comparacién de las
desviaciones estandar de las cooperativas del segmento 1. En el apartado fundamentos tedricos
aplicados se referencia el concepto de la desviacion estandar y se determinar que es una medida

muy utilizada para medir el nivel de riesgos financiero.

La desviacién estandar indica la magnitud o la distancia en la que se encuentran los datos
analizados con relacidn al valor esperado o valor promedio. Mientas mas alto es la desviacion
estandar mas alto es el riesgo, por lo tanto, si se compran dos desviaciones estandar la

desviacidn mas alta significara un mayor riesgo.

Con la herramienta se puede comparar el nivel de riesgo entre el segmento cooperativo 1y
la cooperativa seleccionada o se pueden comparar desviaciones estandar entre varias
cooperativas del mismo segmento e indicar cudl es la que tiene mayor riesgo con respecto a los

indicadores financieros estudiados.
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Figura 4.

Riesgo financiero por mora de las cooperativas del segmento 1.
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Nota. Riesgo financiero de las cooperativas por el indicador de morosidad.

De la figura 3 se estima que aquellas cooperativas que tienen una mayor desviacién estandar

tienen un mayor riesgo de crédito. Es decir, las politicas de crédito de estas cooperativas no son

eficientes en la recuperacién, lo cual provoca que los resultados en la recuperacidon sean

variables, unos meses tienen indicadores altos de morosidad y otros bajos, lo que implica que

cada uno de los resultados se alejen de su promedio de recuperacion.
Figura 5.

Riesgo financiero por liquidez de las cooperativas segmento 1.
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Nota. Riesgo financiero de las cooperativas por el indicador de liquidez.
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De la figura 4 se estima que aquellas cooperativas que tienen una mayor desviacion estandar
tienen un mayor riesgo liquidez. Es decir, las estrategias de colocacidn o las necesidades de
fondeo son muy variables y no estan acordes a la situacién financiera de las instituciones, lo que
provoca que los indicadores de liquidez mensual no se comporten a de acuerdo a una tendencia

promedio.
Figura 6.

Riesgo financiero por rendimiento sobre el activo (ROA).

Nota. Riesgo financiero por valoracidn del rendimiento del activo.

De la figura 5 se estima que aquellas cooperativas que tienen una mayor desviacién estandar
tienen un mayor riesgo por el rendimiento de sus activos. Es decir, los rendimientos de los

activos fluctian volatilmente generando resultados que se alejan mensualmente del promedio.
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Figura 7.

Riesgo financiero por rendimiento sobre el patrimonio (ROE).

Nota. Riesgo financiero por valoracidn del rendimiento del patrimonio.

De la figura 6 se estima que aquellas cooperativas que tienen una mayor desviacion estandar
tienen un mayor riesgo por el rendimiento sobre el patrimonio. Es decir, los rendimientos del
patrimonio fluctian volatiimente generando resultados que se alejan mensualmente del

promedio.
c. Estrategias y/o técnicas

En la presente propuesta metodoldgica se utilizé la técnica experimental longitudinal, es
decir, se utilizd esta técnica con el afan de estudiar una poblacién en un determinado tiempo
para poder determinar las caracteristicas del estudio basado en la recoleccion de datos y la

aplicacién de teorias fundamentas de andlisis estadistico.

Del mismo modo, la aplicacién de la encuesta permito extraer datos cualitativos que
mediante un proceso de tabulacién permitid sacar datos cuantitativos de caracter
interpretativo. La observacién en el estudio permitié extraer conclusiones mas préoximas a la

realidad de las cooperativas

Finalmente, basados en la teoria estadistica se pudo estructurar una metodologia que

permitié cumplir el objetivo de estudio.
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d. Validacion de la propuesta

El presente trabajo fue calificado por profesionales con amplia experiencia y conocimiento
en la administracion de gestion de riesgos. Todos los profesionales cumplen con el perfil acorde
a los requisitos solicitados para la validacidn de la presente propuesta, los cuales son: formacion
académica relacionada con el tema investigativo y experiencia académica y/o laboral orientada
a la gestion publica y motivacidon para participar. La siguiente tabla detalla el perfil profesional

de los validadores.
Tabla 4

Perfil profesional.

Anos Titulacion

Nomb llid . - C
ombresy apeflidos Experiencia Académica argo

Luz Alicia Cuenca 10 l\/.laglster.en G(-?-st|on de Auditor Interno
Macas Riesgos Financieros

, Magist Auditoria Int I .
Pedro Martin agls.elzr en u ftoria Integra Consultor y Auditor

e 17 y Gestidn de Riesgos . .
Quizhpi Sinchi . . Financiero
Financieros
Fernand .
. . . Docente Universidad

Desconfrancois 5 Magister en Economia Israel
Pierre Gilles

Nota. Perfil profesional de los profesionales que validaron la presente propuesta.

Una vez validada la propuesta por los profesionales se procedio a tabular los resultados en la

siguiente tabla:

Tabla 5

Tabulacion de la Escala de evaluacion de criterios

Ni de
Descripcion En Total En Acuerdo Ni De Totalmente
Desacuerdo Desacuerdo en Acuerdo Acuerdo
Desacuerdo
Impacto 1 2
Aplicabilidad 3
Conceptualizacion 3
Actualidad 3
Calidad Técnica 1 2
Factibilidad 3
Pertinencia 3

Nota. Tabulacién de la validacion de la propuesta por parte de los profesionales.
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De la tabla 6 se determina que la propuesta tuvo una aceptacién satisfactoria por parte de
los profesionales. Los criterios fueron calificados en su mayoria por los 3 profesionales con un
“Totalmente Acuerdo”, a excepcidn de los criterios de impacto y de calidad técnica con un voto

en la opcion “De Acuerdo” y dos votos a favor de “Totalmente Acuerdo”.

De acuerdo, a la tabulacién de validacidon por parte de los profesionales sera necesario
implementar un valor agregado a la propuesta para incrementar el valor en el impacto y la

calidad técnica.
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2.4 Matriz de articulacion de la propuesta

Tabla 6.
Matriz de articulacion

EJES O PARTES SUSTENTO TEORICO SUSTEN:I'O ESTR:ATEGIAS/ DESCRIPCION DE INSTRUMENTOS
PRINCIPALES METODOLOGICO TECNICAS RESULTADOS APLICADOS
Capitulo 1. Conceptualizacion Investigacion Entrevista con Obtencion del riesgo Entrevista,
Descripcion del del riesgo, tipos de documental, expertos en riesgos y @ financiero de las | Cuestionario,
proyecto riesgos, factores que lo | Investigacién de Campo,  responsable de Unidad  cooperativas y  del | observacion, revision
determinan. Normativa | implementacién de  de Riesgos de las | segmento a nivel | documental.
legal Vigente y Entes | técnicas de  distintas  cooperativas = consolidado.

reguladores y de control. | investigacién, tamafo encuestadas.

de Ila poblacién vy

muestra.
Capitulo 2. Disefio de la Recopilacion de Observacion in situ Informe del nivel de Observacion, andlisis
Propuesta metodologia para la datos, revisiéon de | de la gestién riesgo financiero del y revisién documental.
medicion del riesgo documentos: tedricos y | institucional. segmento 1 cooperativo Validaciéon de
financiero en las normativos. y del nivel de riesgo especialistas.
cooperativas del sistema financiero de la
financiero. cooperativa que lo

conforman.

Nota. Desarrollo de la matriz de articulacion de la propuesta de la metodologia para la medicion del riesgo financiero en las cooperativas del sistema financiero.
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CONCLUSIONES

Del objetivo 1 del presente trabajo de titulacién, se puede concluir que los indices de
morosidad y el calculo del riesgo financiero demuestran que la mayor parte de las cooperativas
realizan procesos de colocacién y cobranza que ayudan a mitigar este tipo de riesgo, el riesgo
financiero de crédito es muy bajo. Asi mismo, el riesgo de liquidez definido en el apartado
fundamentos tedricos aplicados de acuerdo a la formula de cdlculo este indicador es muy
susceptible y propenso a variar de acuerdo a los niveles diarios de fondeo. Del resultado del
estudio se aprecia que existen cooperativas con un riesgo financiero de liquidez alto y otras
cooperativas con un riesgo financiero de liquidez bajo. La herramienta permite identificar
aquellas cooperativas con niveles altos de riesgo financiero con respecto al indice de liquidez y
formular estrategias y toma de decisiones fundamentadas en el analisis de riesgo financiero.
Finalmente, el estudio permite analizar el riesgo de mercado con la apreciacion del rendimiento
sobre los activos y sobre el patrimonio. Los resultados indican indices de riesgo financiero bajo

y tolerables, a excepcion de una cooperativa que tiene resultados muy desfavorables.

Del objetivo 2 del presente trabajo de titulacién, diagnosticar la situacion de las cooperativas
en cuanto a riesgos financieros, se puede concluir que las cooperativas manejan una cultura en
administracién integral de riesgos mas alla del cumplimiento normativo. Los indicadores de
riesgos calculados indican que las instituciones financieras generan un valor agregado en las
administraciones, es por ello, que los indicadores de riesgos no se alejan demasiado de su
promedio. El segmento 1 cooperativo es un mercado muy competitivo en el cual las
cooperativas no presentan un riesgo financiero alto, dinamizando la economia. Los resultados
de la encuesta, son muy alentadores dado que de manera general se estima que el segmento 1
cooperativo realiza una gestién muy satisfactoria en administracion de riesgos financieros, a
pesar, de ciertos contratiempos las cooperativas han solidificado una cultura en gestién de

riesgos cada vez mas comprometida hacia sus socios clientes.

Del objetivo 3 del presente trabajo de titulacidn, disefiar una metodologia para medicién del
riesgo financiero desde su valoracion econdmica, se concluye que el presente trabajo de
titulacién cumple con el propdsito dado que la propuesta permite estimar o medir los riesgos
financieros de las cooperativas en cuanto a sus indicadores de gestion de riesgos permitiendo

compararlos entre si.

Finalmente, del objetivo 4 del presente trabajo de titulacidn, se concluye que la valoracién
por parte de los especialistas tuvo gran aceptacion siendo viable y factible la propuesta segun

los criterios determinados para el andlisis.
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RECOMENDACIONES

De los resultados del trabajo de titulaciéon se puede atribuir que las cooperativas del
segmento 1 vinculan los resultados obtenidos a la administracidon de riesgos financieros. Una
buena gestidn de riesgos y el compromiso de todos los miembros de la entidad crean una cultura
basada en riesgos. Sin embargo, es necesario realizar las siguientes recomendaciones para

fomentar la cultura organizacional:

- De la conclusién 1 se recomienda a las cooperativas de ahorro y crédito velar por el
cumplimiento de los procesos, reglamentos y normativas legales vigentes, dado que, la
SEPS controla el cumplimiento de estos indicadores y la no observancia derriba en
sanciones econémicas que van desde sanciones leves hasta sanciones muy graves con
una afectacion a los estados financieros considerable y reformar anualmente los
manuales internos de crédito, liquidez y mercado o, de acuerdo, con las necesidades de
la institucidn. La actualizacion de los manuales y reglamentos apoyan la correcta gestion
de los riesgos y minimiza la materializacién de estos.

- De la conclusidn 2 se recomienda a las cooperativas de ahorro y crédito fomentar una
cultura organizacional de administracidn integral de riesgos en toda la institucién, donde
la gestion de riesgos sea una prioridad con un alcance mas alla del simple cumplimiento
normativo.

- De la conclusién 3 se recomienda incluir en la herramienta propuesta indicadores de
gestion de riesgo operativo como perdidas econdmicas con el afan de fortalecer la
herramienta de analisis en la gestion de riesgos y la posicién con otras cooperativas,
ampliando las fronteras de anadlisis para la toma de decisiones y la correcta
administracidn y gestion financiera de las instituciones.

- De la conclusion 4 se recomienda a las cooperativas fomentar el andlisis de los riesgos
financieros con mas herramientas de analisis que permitan diversificar los criterios para

la toma de decisiones.
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ANEXOS

ANEXO 1

FORMATO DE ENCUESTA

UNIVERSIDAD ISRAEL
MAESTRIA EN SEGUROS Y RIESGOS FINANCIEROS

ENCUESTA
GESTION Y MEDCION DEL RIESGO FIANCIERO

Nombre:

Institucion:

Cargo:

Objetivo de la encuesta:

Conocer el nivel de gestidon en la administracion de riesgos y las metodologias utilizadas para

la medicidn del riesgo.

1. ¢El Consejo de Administracion ha aprobado las politicas y estrategias para evaluar con
anticipacidn las condiciones de crédito y liquidez y la exposicién al riesgo?
Nunca___
Frecuentemente___
Siempre__
2. ¢las politicas, estrategias y procedimientos se difunden al interior de la entidad y se
los aplica para lograr un adecuado manejo del riesgo de crédito y liquidez?
Nunca___
Frecuentemente_
Siempre___
3. (Existen planes de Contingencia de Liquidez estrictamente actualizados anualmente?
Si__

No
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10.

¢Existen niveles jerarquicos y responsabilidades asignadas especificas para el control
de la liquidez y sus riesgos?

Nunca___

Frecuentemente__

Siempre___
¢Cudl es el porcentaje de cumplimiento normativo que usted considera su institucidn

ha cumplido?

¢Se realizan pruebas anuales de Backtesting y trimestrales de Strestesting?
Si

No_
¢Su entidad reporta mensualmente al Consejo de Administracion el calculo de la
Pérdida Esperada?

Nunca___

Frecuentemente__

Siempre___
¢éSu entidad reporta mensualmente al Consejo de Administracion el analisis de
cosechas?

Nunca___

Frecuentemente___

Siempre___
¢éSu institucidn cuenta con una metodologia interna de Mapa de Riesgo Institucional
gue establezca limites y niveles de tolerancia al riesgo?

Si_

No

¢Su entidad conoce el nivel del riesgo financiero que presentan cada una de las
instituciones del segmento 1 en el sistema?
Si

No

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 2

FORMATO DE VALDACION PARA PROFESIONALES

TEMA DEL FROYELCTO: Metodo b:-;'n. nare s Medicion del FiesEu Firanciera &m las -::-:-:lpcr-:.tf'.lus

del Sistemis Financiero.

Mombre: Luz Alices Jusncs Macas

Experiencis Afos: 10

Titulacion Acsdemica: Magisier en Gestion de Riesgos Financieros
Carge: Awditor Interno

Estimado Frofesional

Del proyecto de titukcion Hzt-:-dnlaﬁ'n. omrs Is Medicion del Rieszo Finandero en las

-.':-:-upi:nﬁ'.rus diel Sistemis Firancero 5= solicits aglicardo los criterios de evaluscion descritas

i:uliﬁque &l comtEnido considersrdo paira cocs e

Oritavos oo Evalvedan

Fa Beshon y ¥
representatividad an 3 generacion de valor piblico.
Aplicabilidad Iacwﬂitmphmm.g:.ﬂmﬂamﬂuﬂth.
= — o = - -
E;:liu hp?ﬁ:l;:rmhiﬁmﬁ?:nﬂmj'mm
Artealidad Los contenidos de 1n A considaren los procedmmenis actmles
v los cambics ci ¥ emologicos que se prodecen an 13 mens
mestion pihlica
icahdad | aczmca Nidem Los armbutos cuzdriairees dal coniemndo de B propaesia
Facthiidad el de ooilimcion dal modalo propessio por pars: e 1a Entidad
Purtimancia Los contenides do I propuess som condiceniss, concamiamss y
ClEnumEtes pame solcionar el problama planteadn.

Sty Explicacion del contenida
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ergunim lsbraeamio de rovidoodn

o g que al modals 2o pestiin propusste
represani m inspacin wpnificatneo an 1 genomciim
Aplucabi hdad Jcinen%;blﬂmmmaphﬂh]m?
Concepraalizacion el anan como Tase
e e
Actzabdad (Lo conmenaes de 3 PROPIS R DonAGRn L
achuales ¥ s camibdcs que
Eusdam productie
Calidad Tiacmica JEL madelo propicis «] complimienin da: los
prodocolos de aenciim aalivdes desds 12 optica
pacnico-cinreifoal
Faciibilidad ;Fs facthls incorparer wn modele de gestion
ﬁdhimmn].ﬂchr“ B i
Farmmanos ;L% conmmadns de [ proprao s poeden dar sommciim
al prohlara plameado?

teopa Faplicacion del contemido

Eurala dw svalvocidn de oriterios

Mt Explicacion del contenida

Firmia o=l Frofesionsl.
Fachas 12 g marzo d= 2024

Cedula: £103300047
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FORMATO DE VALIDACION PARA PROFESIONALES

TEMA DEL PROYECTO: Metodologia para Iz Medicidn del Riesgo Financiero en las Cooperativas

del Sistema Financiero.

Nombre: Pedro Martin Quizhpi Sinchi

Experiencia Afios: 17 afos

Titulacion Académica: Magister en Auditoria Integral y Gestion de Riesgos Financieros
Cargo: Consultor y Auditor Financiero

Estimado Profesional.

Del proyecto de titulacion Metodologia para la Medicién del Riesgo Financiero en las
Cooperativas del Sistema Financiero se solicita aplicando los criterios de evaluacidn descritos

califique el contenido considerando para cada tem.

Criterios de Evaluacion

Impacto Representa el alcance que fendra el modelo de gestion y su
representatividad en la generacion de valor pablico.
Aplicabilidad La capacidad de implementacion del modelo considerando que los

contenidos de la propussta sean aplicables

Concepmalizacicn Los componentes de la propuesta tienen come base conceptos y teoriss
propias de la gestion por resultados de manera sistémica v articnlada

Armalidad Loz contenidos de 13 propussta considersn los procedimientos acmales

v los cambios cientificos y tecnoldgices que se producen en la oueva
Zestion pablica.

Calidad Tecnica Miden los atributos oualitatives del contenido de la propuesta.
Facabilidad Mivel de utilizacion del modelo propuesto por parte de la Entidad.
Perfinencia Los contenidos de la propusesta son conducentss, concernientes v

convenienies para solucionar el problema planteado.

Nota. Explicacidn del contenida
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Preguntes Instrumento de validooian

[ Crteries ]  Pregmatas |
Impacto ;Conziders que el modelo de sestion propuesto
representara un impacto sigoificative en la generacion
de valor publica?

Aplicabilidad Los contenides de la propuesta son aplicables?

Conceptualizacion Los componentes de la propuesta tienen como base
COonCEptos ¥ teorias de la gestion por resultados?
Acmalidad Los contenides de la propuesta consideran los
procedimientos acmales ¥ nuevos cambios qoe
puedan producirse?

Calidad Tecnica +El modelo propicia el cumplimients de los
protocelos de atencion analizados desde la optica
récnico-cientifica?

Factibilidad ;Es factible incorporar un modele de gestion por
resultados en el sector?

Pertinencia ;Los contenidies de la propuesta poeden dar solucion
al problema planteado?

Nota. Explicacion del contenido

Escaln da evalumcidn di criterios

i de Acuerdo i
[En Total En En Dhe Acuerdo Totalmente
Desaoserdo Desacuerde Desscuserdo Acuerds
Impacts x
Aplicabilidad x
Conceptualizecion x
arheslidsd K
Caficnd TEchica x
Factibilicad x
Pertinencis x

Moto. Explicacion del contenido

Firma del Profesional.
Fecha: 13-marzo-2024

Cedula: 14004585596
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FORMATO DE VALIDACION PARA PROFESIONALES

TEMA DEL PROYECTO: Metodologia para la Medicion del Riesgo Financiero en las Cooperativas

del Sistema Financiero.

Nombre: rierre Gilles Fernand Desconfrancois
Experiencia ANOs: 5

Titulacion Académica: Magister en Economia
Cargo: Docente de |13 Universidad 1srael
Estimado Profesional.

Del proyecto de titulacion Mdetodologia para la Bdedicion del Riesgo Financizro en las
Cooperativas del Sistema Financiero se solicita aplicande los criterios de evaluacion descritos

califigue el contenido considerando pars cada item.

Critarias de Dupiuircidn

Impacto Fizprezenta el alcance qus tzndra &l medelo de gestion v su
represemtziividad en 12 generacion de valor publico
Aplicabilidad La capacidad de mplementacion del modelo conziderando qus los

cantenidos de la propuesta zean aplicables

Conceptoalizacion Loz compomentes de la propuesta tispsn como baze conceptos ¥ teonas
propias de la gestion por resultados de mamera sistémica v articolada.

Acnualidad Loz contenidos de la propuesta consideran lo: procedmisntos achoales

v los cambios cientificos ¥ tecnologices que sa produces em la meva
gestion puklica.

Calidad Tecmica Miden los amiotos cualitativos del conterido de la propuesta
Factibilidad Hivel de otilizacion del modelo propussto por parte de la Eatidad.
Perfinencia Loz contenidos de la propoesta son conducentss, concemisntes ¥

copvenigntes para solocinar el problema planteado.

KNota, Caplicaciton del contenido
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Erarriim I o saldecds

Lmipasc i rComsidera que o mioddo de gestide propussio
representari un inpacto sgmiloative en la geseraciia
de walim |1|J|1||l.'||':'

e Lt il

Acplicabilickad s contenidios de o propesests son anplicatlkes?
Comecepiualizacion rLios componentes de la propuesia tienen coms base
coleapios v teorias de lo gestitn por resuliadcs?
Actualidad [Los contemides de 1o propesesin comsideran los

procedimienios actuakes y Bovns camnbios que
nedan nroaducirse?

Calidad Téznica CEL mrndelo prrogucia & | oanplisenio de o
proancodos de atencidm analizedos desde la dplica

fecnico-cienidca™

Factibiledad rEs factible ncorpomer un modelo de gestiton po
resiiliados en el secioe?
Pertinenii rLis contenides de |o propesesta pueden dar soluciin

3l probde planeado?

Mot Explecaosim del colbinido

Estofn & svakoocidg g criliisd

IIFALLWOIDN S0 IMPFIATARC L& T FDMELEE DN TATIVIDAD

Ml de dcasrda ki
In Taial & ] (4] Dw Aoaerdo Tooslmeanee
Owigcasda Owigcasda [l TES I ] Arasrde

meacino X

Agplcabilidad X
Concepsaslaackis -
Bataalidad A
Calidad Ticrica X

Farthilidad x
fertinends x

MNota. Esplicacksn del corterida

~f

Firma del Profesional.

Fecha: 15/03,/2024
Cedula: 1757058189
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