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INFORMACION GENERAL

Contextualizacion del tema

Los seres humanos estan expuestos a varios peligros y riesgos en cada entorno que se

desempena lo que puede ocasionar algun tipo de deterioro a su salud.

En el Ecuador actualmente toda organizacidn tiene la obligacidn legal de cumplir las leyes y
normas que velan por la seguridad en las actividades que realizan los trabajadores y en el
ambiente de trabajo que se desempeiian, lo que refleja un compromiso y esfuerzo para obtener
mejora continua en cada proceso para asi evitar costos inesperados; no excluyendo a los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, debido a que mediante cada departamento como lo
indica la Constitucién de la Republica del Ecuador (Constitucién de la Republica del Ecuador,
2008) en su Art. 264.- Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias exclusivas
sin perjuicio de otras que determine la ley como son: Planificar el desarrollo cantonal, ejercer el
control sobre el uso y ocupacidn del suelo en el cantén, vialidad urbana, prestar los servicios
publicos de agua potable, alcantarillado, actividades de saneamiento ambiental y aquellos que
establezca la ley, generacion de ordenanzas, control de transito, mantener los equipamientos,

conservar el patrimonio, actualizacidn del catastro urbano y rural, entre otras.

Para el cumplimiento de cada competencia el GAD de Montufar cuenta con 229 empleados
que prestan su servicio a la ciudadania del cantédn Montufar, sin embargo los trabajadores y

empleados son expuestos a diferentes riesgos y peligros que afectan su salud fisica y psicoldgica.

El Gad Municipal de Montufar posee varias deficiencias en el aspecto de seguridad y salud
ocupacional ya que su sistema de gestion no ha sido adaptado a los cambios que se producen a
lo largo del tiempo, no posee una concientizacion en temas en SST, en virtud de que los
trabajadores no han sido capacitados en temas de prevencion y seguridad en el trabajo, los
trabajadores no poseen los conocimientos suficientes para actuar en emergencias como

incendios, sismos u otros eventos, ademas no existen protocolos para este tipo de catastrofes.

En el mundo afio tras afio millones de trabajadores estan expuestos a sufrir accidentes en su
lugar de trabajo lo cual les puede ocasionar lesiones de caracter leve, moderado o grave
generando incapacidad semipermanente o permanente o también de caracter mortal. En los
accidentes se pueden producir otras consecuencias como lesiones fisicas y psicoldgico, estrés y
afectaciones emocionales en la familia del accidentado y costos econémicos para la institucion

y los trabajadores (Bestratén, y otros, 2011).



Es por esto que el SGSST es necesario para obtener adecuadas estrategias en la gestion de
riesgos de la empresa o institucion lo cual permite proteger al personal y garantizar el
cumplimiento de las normas legales y de esta manera también obtener la mejora continua, la
institucion debe comprometerse por salvaguardar la salud y seguridad de sus trabajadores
teniendo como fin precautelar la seguridad fisica y mental de los mismos. El establecimiento de
un sistema de un SST permite a la institucion tener lugares saludables y seguros (Contreras &
Cienfuegos, 2019).

Actualmente es la norma de SGSST sustituyendo a la antigua norma britdnica BS OHSAS
18001. Tener un SGSST efectivo ayuda a proteger a los empleados y mejora la competitividad,
seguridad y salud de la institucion. Ademas incluye a los trabajadores en la seguridad y salud en
el trabajo y proporciona lugares de trabajo seguro y saludable, esta norma facilita el
suministro y la planificacién continua. Esto ayuda a que las instituciones puedan adaptarse,

anticiparse y responder al mercado global (1SO45001, 2018).

Problema de investigacion

De acuerdo con datos del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) anualmente 23.569
personas sufre de accidentes de trabajo, porque las instituciones poseen un deficiente equipo
de seguridad, ocasionando altisima probabilidad de que ocurran incidentes laborales. De igual
manera se evidencia que los empleados carecen de un conocimiento adecuado del tema; se
debe predominar los derechos y se debe cumplir las normativas, y se deben actualizar

periédicamente los manuales, lineamientos internos (Williams, 2021).

Actualmente el Gad Municipal de Montufar tiene el fin de velar por la salud y seguridad de
sus empleados en cada uno de los puestos de trabajo, sin embargo la municipalidad no cuenta

con un SGSST oficial a pesar de que es exigido por la legislacién ecuatoriana.

Es importante indicar que gran parte del desempefio inadecuado del sistema de SST dentro
del Gad Municipal de Montufar radica en el poco conocimiento y en la falta de la aplicacién de
los protocolos de Seguridad y Salud Ocupacional, evidenciando que la gestidn de la seguridad y
salud debe estar mejor sistematizada y se debe propagar en la institucién de manera que genere

un impacto positivo en el trabajo del personal.

A demas no existe una capacitacion del personal en el uso de los equipos de protecciéon
personal (EPP’s) para la ejecucién de sus actividades en la municipalidad. La medicién de la
efectividad del SGSST no se estd realizando de una manera periddica, sistematizada sino

solamente verificando el nivel de reporte del cumplimiento de la normativa.



El tener un Sistema de Gestion en SST sirve para que los recursos utilizados en la institucion
no sean afectados por los accidentes y enfermedades laborales y se procure cuidar del recurso
humano que labora en la municipalidad, ademas de minimizar el riesgo de accidentes laborales
y de enfermedades profesionales, disminuir las pérdidas econdmicas por la falta de un Sistema

de Gestién en SST, y cumplir con la Ley.

En consecuencia se propone realizar una evaluacion en la salud y seguridad en el trabajo y
de esta manera permitir que la institucidon garantice el cumplimiento de la normativa legal,
ademads pueda contar con los documentos necesarios para el desarrollo de las actividades diarias
de la institucién. Por tal motivo si la municipalidad no implementa un sistema de gestion

adecuado, podria aumentar el riesgo de accidentes laborales.

Es por ello que es de gran relevancia que el Gad Municipal de Montufar cuente con un SGSST
para prevenir y minimizar riesgos laborales que se puedan generar en cada puesto del trabajo y

salvaguardar la SST.

Objetivo general

Disefiar un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional del Gad Municipal de

Montufar, utilizando la norma técnica ecuatoriana INEN-1SO 45001:2018.

Objetivos especificos

e Contextualizar la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001-2018 y su aplicacién para
el disefio del sistema de Gestién de seguridad y salud ocupacional del Gad municipal de
Montufar.

e Evaluar la situacion actual del cumplimiento de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO
45001-2018 con relacién a los procesos del Gad Municipal de Montufar.

e Desarrollar estrategias para la futura implementacién de un sistema de gestion de SST
de acuerdo con la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 para el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Montufar.

e Valorar a través de criterio de especialistas el sistema de gestion de seguridad y salud

ocupacional del Gad Municipal de Montufar.

Vinculacidon con la sociedad y beneficiarios directos:

Actualmente, SST se enfoca en la integridad y salud de los trabajadores, pero trasciende mas
alla de prevenir accidentes, enfermedades o agotamiento. Su alcance es mucho mas amplio ya

gue es un factor que motiva e influye en la eficiencia de los empleados, integrando los principios
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y actividades al sistema de gestion de recursos humanos y demas y a las diferentes tareas de la

empresa (Pizarro, 2020).

“El trabajo puede convertirse en un promotor de la salud o en un factor de riesgo para los
colaboradores ya que estos, pasan mas de la tercera parte de su dia en su lugar de trabajo”. Es
por ello que se debe contar con un sistema de gestién de salud y seguridad adecuado para
cumplir con los protocolos y medidas preventivas correctas en el lugar de trabajo de cada uno

de los empleados (Ortega, Rodriguez, & Hernandez, 2017).

El establecimiento de un SGSST es un requisito legal el cual nos permite identificar los riesgos
y las enfermedades que se puedan presentar para cada uno de los trabajadores del Gad
Municipal de Montufar y de esta manera poder prevenir y mitigar los accidentes y riesgos
laborales que se pudieran presentar. Con este sistema se puede implementar diferentes
capacitaciones para que los trabajadores puedan obtener la capacidad de tomar decisiones y

acciones generando asi una cultura preventiva en cada uno de los puestos de trabajo.

El Gad Municipalidad de Montufar cuenta con diferentes departamentos los cuales brindan
un servicio a la comunidad es por ello que mediante el sistema de gestion de salud y seguridad
ocupacional se garantiza la prevencién de accidentes y enfermedades laborales lo que
disminuira el ausentismo del personal por estos factores, de esta manera la municipalidad

obtendra una mayor productividad y brindara un mejor servicio a la ciudadania.



CAPITULO I: DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Contextualizacién general del estado del arte

Es establecido por OIT que “la SST es una subdisciplina de la Salud Publica encargada, tal y
como apunta, de establecer el principio de la proteccion de los trabajadores respecto de las

enfermedades y los accidentes de trabajo” (Izquierdo, 2017).

La norma que ayuda a implementar un SGSST es la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO
45001 que fue la primera en ser aprobada, desarrollada con el objetivo de brindar una ayuda a
las instituciones para desarrollar espacios de trabajo seguros y saludables para los trabajadores,
ademads de la ciudadania en general que requieran algun tipo de servicio; y de esta manera
prevenir las lesiones y afectaciones a la salud por causa del trabajo, y asi mejorar de manera

continua en el ambito de la seguridad y salud (Campos, y otros, 2018).

Segun el estudio realizado por Alexandra Torres en la empresa Nelisa Catering en el cual se
desarrollé un SGSST respecto a la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001, se identificaron
9 procesos, se concluye que se debe implementar evaluaciones periddicas para el disefio de

metodologias y la implementacion del SGSST (Torres, 2018).

En el estudio realizado por Maria José Celi en el Disefio de un SGSST fundamentado en la
norma, el GADM Catamayo, concluye que de acuerdo a la norma tiene un cumplimiento del
62,18% de los requisitos, en los apartados 4 y 9 se determina que se deben ejecutar estrategias
que permitan la mejora continua y con ello implementen un sistema de gestién para la
municipalidad lo cual optimice su productividad y reduzca los accidentes e incidentes en el

trabajo (Celi, 2022).

En el diagndstico realizado por Juan Flores en la empresa de prefabricados de concreto Flores
se analizé que cumplia con la norma en un 80%. Los requisitos que se establecieron son la
contextualizacién; conocimiento de las expectativas, necesidades, partes interesadas;
compromiso y liderazgo; incidente, no conformidad y accidn correctiva; consulta, participacion

y planificacion de acciones; (Flores, 2018).

El proyecto desarrollado por Erick Cali planteado en la Unidad Educativa Carlos Julio
Arosemena Tola concluye que después del diagndstico de la situacién actual se establecié una
metodologia para implementar la INEN-ISO 45001 para de esta manera conseguir que la

empresa tenga mayor adaptacidn, innovacion y agilidad (Cali, 2020).

Peligro: agente con capacidad potencial de causar dafo a la salud. En salud ocupacional, se

usa preferentemente para designar un agente exégeno al organismo (Guerrero, 2017).
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Riesgo: es un concepto estadistico, cuantitativo, que expresa la probabilidad y la frecuencia
esperada de efectos indeseables, secundarios a la exposicidon a un agente peligroso (Guerrero,

2017).
Clasificacion de los Riesgos
Los riesgos se clasifican en lo siguiente:

e Riesgos fisicos: “Tienen relaciéon con las propiedades fisicas por ejemplo: la presion,
temperatura, ventilacién, radiacidn, el ruido, la iluminacion, la presion, la vibracion que generan
efectos nocivos en los trabajadores, cabe senalar que se relacionan con la intensidad y la

exposicion” (Guerrero, 2017).

* Riesgo quimico: “Son los agentes quimicos, depende del acercamiento del agente con el

sujeto ya sea por via dérmica o inhalatoria” (Guerrero, 2017).

* Riesgo bioldgico: “Es la consecuencia por exposicion de agentes biolégicos provocando asi

posiblemente un dafio en el trabajador a lo largo de su jornada” (Guerrero, 2017).

* Riesgos ergondmicos: “se producen porque las posturas fisicas no son adecuadas, cuando
en las actividades existen movimientos repetitivos, o levantamiento incorrecto de cargas
pesadas, lo que podria ocasionar dafos fisicos graves y sin una intervencidon oportuna podrian

convertirse en dafos cronicos” (Guerrero, 2017).

e Riesgos psicosociales: “Es de vital importancia desarrollar acciones con la familia e
implementar pausas activas en el lugar de trabajo para de esta manera contrarrestar dafios en
la salud y asi recuperar energias para mejorar la productividad ya que se pueden generar

desajustes por motivos laborales o emocionales” (Guerrero, 2017).

* Riesgo mecdnico: “Es la exposicidn por realizar actividades con maquinas o equipos en mal
estado o sin un mantenimiento preventivo adecuado o a superficies no seguras, ademas por

mala manipulacion de herramientas” (Guerrero, 2017).

¢ Riesgos ambientales: “Son los cambios climdticos o amenazas naturales que se puedan
presentar es necesario tomar medidas para tener una actuacién adecuada y oportuna”

(Guerrero, 2017).
Salud Ocupacional

La Salud Ocupacional a mundialmente se la considera como un apoyo importante en el

desarrollo de una nacién, es una estrategia para la erradicacidén de la miseria, estas acciones se



dirigen a la proteccion de la salud, prevencién accidentes y evaluacién de riesgos en los

diferentes puestos de trabajo (Alvarez, 2006).

La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) define la salud, asi: “La salud es el completo
bienestar fisico, mental y social del individuo y no solamente la ausencia de enfermedad”. (OMS,

2020).

La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
expresan que la Salud Ocupacional es “el proceso vital humano no solo limitado a la prevencion
y control de los accidentes y las enfermedades ocupacionales dentro y fuera de su labor, sino
”

enfatizado en el reconocimiento y control de los agentes de riesgo en su entorno biopsicosocia

(OMS, 2020).

La Salud Ocupacional como seguin la OMS es “Tratar de promover y mantener el mayor grado
de bienestar fisico, mental y social de los trabajadores de todas las profesiones, prevenir todo
dafio causado a la salud de estos por las condiciones de su trabajo y preservar un empleo
adecuado donde el trabajador este acorde con las actividades de manera que se adapte el

trabajo al hombre y cada hombre a su trabajo” (Alvarez, 2006).
Seguridad Ocupacional

“La seguridad laboral es el conjunto de medidas técnicas, educativas, médicas y psicoldgicas
utilizadas para prevenir accidentes, con la eliminacién de las condiciones inseguras del
ambiente, con la instruccién o convencimiento de las personas para que apliquen practicas
preventivas. Esto es indispensable para un desempefio satisfactorio del trabajo.” La seguridad
se define como la confianza de haber cubierto un riesgo teniendo como fin evitar o minimizar la

presencia de accidentes (Ramirez, Pefa, & Tejada, 2020).
Historia de la Seguridad y Salud Ocupacional

Atravesando la historia se han evidenciado diferentes aspectos relevantes de la salud
ocupacional, relacionados con colectividades antiguas, en diferentes épocas como la edad

media, revolucién industrial y edad moderna (Alvarez, 2006).

Con lo antes mencionado en el inicio del ser humano se crea el requerimiento de alimentarse
y han desarrollado diferentes medios de sobrevivencia y a partir de esto surgié el trabajo. Con
el paso del tiempo se ha ido ajustando a los cambios sociales, estas actividades han ido
fomentando la aparicidn de los riesgos laborales originando enfermedades o muerte de los

empleados (Alvarez, 2006).



Actualmente hay especialistas en Salud Ocupacional que investigan la medicina laboral. Con
el Unico objetivo de alcanzar medidas oportunas de prevencién para los trabajadores (Alvarez,

2006).
Sistema de Gestion

“Un sistema de Gestidén es el conjunto de elementos de una organizacién interrelacionados
0 que interactUan para establecer politicas, objetivos y procesos para lograr estos objetivos”

(1045001, 2018).

“Un sistema de gestion aborda diferentes disciplinas incluyendo 10 requerimientos. El
alcance de un sistema incluye a toda la institucion y sus funciones” (Contreras & Cienfuegos,

2019).

Actualmente el Ministerio del Trabajo es la entidad estatal que exige el cumplimiento de la
normativa vigente y el Seguro General de Riesgos del Trabajo del Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social (IESS) regula los accidentes y enfermedades profesionales.

1.2.Proceso investigativo metodolégico

El proyecto se va a desarrollar en la provincia del Carchi, cantédn Montufar, ciudad de San
Gabriel. San Gabriel cabecera cantonal fue declarada como Patrimonio Nacional por la UNESCO
el 11 de noviembre de 1992 gracias a la fachada colonial de sus construcciones. Tiene una altitud
de 2853 m y una temperatura que oscila entre los 12-142C. Con una poblacién aproximada de

35000 hab (Montufar, 2022).
Enfoque

La presente investigacidn tiene un enfoque mixto es decir cualitativo ya que se basa en la
norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 y diferentes bibliografias y cuantitativo el cual

permite la evaluacion y analisis de los datos.
Tipo de Investigacion

Exploratoria: Es la investigacion se sustenta documentalmente mediante las diferentes
bibliografias, libros, tesis, articulos cientificos, manuales en el tema de los sistemas de gestién

de SST basados en la norma.

De Campo: Debido a que el estudio se debe realizar en la empresa, identificando los

diferentes problemas y brindando una solucién a cada uno de ellos.



Método

Descriptivo: Se realizé un estudio de tipo descriptivo, tomando como referencia la norma y
los requisitos que se establecen en ella, posteriormente se realizard el analisis de los diferentes

puestos de trabajo, luego del diagndstico de la situacidn actual se establecera el SGSST.

El método descriptivo se basa en desarrollar diferentes actividades para brindar soluciones a
situaciones o problemas. A demds de utilizar los conocimientos adquiridos referente a la
seguridad y salud en el trabajo, para logar la implementacién de un SGSST basado en la norma

técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001-2018.

Documental: Recolecta informacion de diferentes bibliografias, seleccionar y analizar

documentos, y presentar una solucidn a partir de la informacién revisada.
Poblacion

El GADM de Montufar cuenta con un total de 237 trabajadores y empleados los cuales
laboran en los diferentes departamentos de la institucién, en el organigrama (Anexo 1) se indica
cada puesto de trabajo, ademas se observa el mapa de procesos de la municipalidad de

Montufar (Anexo 2).

Tabla 1

Empleados del GAD Municipal por cada direccion y sexo

GADM MONTUFAR

DIRECCIONES HOMBRE MUIJER TOTAL

Concejo Municipal 5 3 8
Registro de la Propiedad 0 6 6
Concejo Cantonal de Proteccidn de Derechos 1 4 5
Procuraduria Sindica 2 0 2
Secretaria General 3 1 4
Direccion de Talento Humano 2 4 6
Direcciéon Administrativa 21 9 30
Direccion Financiera 3 13 16
Direccion de Planificacion Urbana y Ordenamiento 29 10 39
Territorial

Direccién de Obras Publicas 47 1 48



Direccion de Agua Potable y Alcantarillado 15 2 17

Direccién de Proteccién Ambiental 21 4 25
Direcciéon de Desarrollo Social 21 10 31
TOTAL 170 67 237

Técnicas e Instrumentos

Para la elaboracién de este disefio es vital el establecimiento de la situacion actual del Gad
Municipal de Montufar relacionado con los peligros y riesgos que puedan presentarse, ademas
de identificar las necesidades de los empleados para de esta manera proceder con el
levantamiento de la informacidn sobre las estrategias las cuales deben ser realizadas en cada
departamento, es importante identificar los peligros y evaluar los riegos para definir a que estan

expuestos los trabajadores. Para lo cual se utilizardn las siguientes técnicas e instrumentos:

Entrevista: Es una técnica que se basa en el dialogo con una persona, o una conversacion
entre la persona que entrevista y la persona entrevistada a cerca de un tena en particular, con

el fin de que se obtenga la informacidn que necesita el entrevistador (Cali, 2020).

Check List: El check list fue utilizado para verificar si se cumple o no la Norma técnica
ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018. Ademas se indica las clausulas de la norma técnica, se

observa la lista de verificacidén en el (Anexo 6).

Figural

Clausulas de la Norma Técnica ecuatoriana INEN- ISO 45001
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TIPO DE
CLAUSULA \ CLAUSULAS ASPECTOS DESTACABLES
Incluye antecedentes, propasito, justifica la nece-
0. Introduccidn sidad de liderazgo y participacién, y el estableci-
miento del ciclo POCA.

R Especifica los requisitos necesarios para implemen-
CLAUSULAS L dob;eto YCAMAO | car el sisterna de gestidn de la seguridad y salud en
e aplicacion el trabajo, aplicable a cualquier organizacidn.

INFORMATIVAS =
2. Referencias A diferencia de otras 1SO de gestidn, 1a 45001 no
normMativas Incluye referencias normativas.
3. Términosy Mantiene una terminologia comun con el resto de
definiciones las normas IS0 de sistemas de gestidn.
La Norma considera que los resultados de segurk-
dad y salud en el trabajo se ven afectados por
diversos factores internos y externos (que pueden
4 g:”:s;gih ser de cardcter positivo, negativo o ambos), tales
& comao: las expectativas de los trabajadores, las ins-
talaclones, las contratas, los proveedores, la nor-
mativa que afecta a la actividad, etc.
Destaca como aspectos claves el liderazgo de la
5. Ulderagoy direccidn y la participacién de los trabajadores. Los
participacién de | determina como imprescindibles para gestionar de
los trabajadores | modo adecuado y optimizar los resultados en
seguridad y salud.
Comprende las acclones previstas para abordar ries-
£0s y oportunidades. Alcanzardn las relativas a la
6. Planificacion seguridad y salud, y al propio sistema de gestidn.
Asimismo, para la consecucidn de estas acciones
CLAUSULAS CON deberdn definirse objetivos y medios para lograrias.
REQUERIMIENTOS Establece la necesidad de determinar los medios
necesarios para conseguir 1a planificacién median-
7. Apoyo te recursos, competencia, toma de conciencia y

comunicacidn. El resultado de este requerimiento
debe estar soportado de forma documental.

En funcidn de lo planificado, se ejecutaran las medi-
das previstas, para lo cual se debera adoptar una
visién proactiva, en la que entre otros, se tendrd en
8. Operacién cuenta la gestion del cambio (modificaciones de los
procesos, novedades..) y otros factores como el
FECUrso a contratacidn externa, compras, etc.

Verifica la implementacién del sistema de gestién
de seguridad y salud. Para ello, requiere auditorias
Internas y |a revisidn de 1a direccidn, entre otras.

9. Evaluacidn del
desempeiio

Su consecucion es el objetivo final del sistema y el

10. Mejora fundamento del ciclo de PDCA.

Fuente: (Campos, y otros, 2018).

1.3.Analisis de resultados

Anilisis de la situacion actual del GADM de Montufar
Para evaluar la situacién actual del cumplimiento de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO
45001-2018 con relacién a procesos del Gad Municipal de Montufar se aplicd un check list del

cual se obtuvieron los siguientes datos:
Figura 2

Cumplimiento de los Requisitos de la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018 en el

Gad Municipal de Montufar
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Cumplimiento de los Requisitos de la norma
técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001

60%
50%
40%
30%
20%
T )
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0%

7. Apoyo 8.
Contexto Liderazg Planifica Operacié Evaluaci Mejora
dela oy cién n on de
organiza Participa Desempe
cién cién de o
los
trabaja...

B Cumplimiento  9,09%  59,09% 53,33% 13,79% 25,00% 42,50% 57,89%

De acuerdo a la verificacién realizada en el Gad Municipal de Montufar para determinar el
cumplimiento de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 se puede observar que la
institucion cumple con el 42,12%, los requisitos con mayor falencia son el Apoyo, contexto de la
organizacion, Evaluacidn de Desempefio y Operacién, por tal motivo es de vital importancia
implementar estrategias que apoyen al cumplimiento del 100% de la norma y de esta manera
poder implementar el SGSST que contribuird con el cuidado de la salud y seguridad de los

empleados y trabajadores del municipio de Montufar.

Figura 3

Cumplimiento del requisito de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 - 4. Contexto de

la Organizacion

4. Contexto de la Organizacion

uS|
B NO

Fuente: Lista de Verificacidon

Autor: Elaboracién Propia
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Como se puede observar en el grafico el GADM de Montufar cumple con el requisito 4 de la
Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018 con el 9, 09% debido a que en la institucidon no
se ha convocado reuniones para definir el contexto del Gad Municipal de Montufar, no se ha
elaborado la matriz FODA, no se ha convocado reuniones para determinar las necesidades y
expectativas que se convierten en requisitos legales aplicables y otros requisitos del SGSST, no
se ha convocado a reuniones para establecer el alcance del sistema de gestién, no se ha
elaborado un plan de trabajo del sistema de gestién de seguridad y salud de la institucién.

Figura 4

Cumplimiento del requisito de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 — 5. Liderazgo y

participacion de los trabajadores.

5.Liderazgo y participacion de
los trabajadores

m S|

B NO

Fuente: Lista de Verificacion

Autor: Elaboracidon Propia

Como se puede observar en el grafico el GADMM cumple en un 59,09% con el requisito 5 de
la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018, debido a no tener reuniones pertinentes
para definir los requisitos que se necesitan en el SGSST vy asi integrar con el estatuto organico
por procesos, no se han realizado foros con los trabajadores para que expresen sus consultas y
observaciones, no se han realizado socializaciones con los trabajadores para comunicar la
importancia de la implementacion de un SGSST, no se han realizado reuniones para modificar la
politica en el reglamento interno incluyendo un marco de referencia para establecer los
objetivos de la SST, el compromiso en la toma de decisiones de los trabajadores, no se ha
realizado verificaciones de los objetivos, metas y programas establecidos y determinar si se ha
cumplido o no, no se ha desarrollado un algoritmo que permita la participacion con respecto al

reporte de accidentes laborales.
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Figura 5

Cumplimiento del requisito de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 - 6.

Planificacidn

6. Planificacion

u S|
®mNO

Fuente: Lista de Verificacion

Autor: Elaboracién Propia

Como se puede observar en el grafico el GADMM cumple en un 53,33% referente al requisito
6 de la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018, debido a que existen algunas falencias
con respecto a que no se han convocado reuniones para establecer el contexto de la institucion,
el alcancey riesgos y oportunidades, no se ha implementado el sistema de gestién de seguridad,
no se ha creado un programa para mejorar continuamente. El Gad Municipal de Montufar no ha
elaborado el plan de trabajo determinando riesgos y oportunidades del SGSST. No ha
desarrollado programas de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos. No ha realizado
una evaluacién de las situaciones no controladas que ocasionan dafios a la salud de los
trabajadores. No cuenta con un algoritmo de evaluacién de oportunidades para eliminar o
reducir riesgos y asi adaptar el trabajo, el ambiente e institucidn. El Gad Municipal de Montufar
no ha elaborado la matriz de requisitos legales para su posterior socializacidn, verificacién y
actualizacién. La institucién no ha convocado una reunion para elaborar la matriz riesgos y
oportunidades e incluir en los objetivos la evaluacidn de los riesgos y oportunidades, recursos
econdmicos, cronograma y responsable para cada objetivo por lo tanto no se ha realizado el
seguimiento y no se ha evaluado las acciones que se debe tomar en el sistema de gestién y, no

se ha realizado la planificacién de los diferentes planes del SGSST.
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Figura 6

Cumplimiento del requisito de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 — 7. Apoyo

7. Apoyo

m S|
B NO

Fuente: Lista de Verificacién
Autor: Elaboracién Propia
Como se puede observar en el grafico el Gadm de Montufar cumple en un 13,79% con el
requisito 7 de la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018, debido a que la institucion
no cuenta con un plan de capacitacién para formar a los trabajadores con respecto a los peligro
y riesgos en cada puesto, no existe un cronograma de capacitacion e informacién de tépicos con
toma de conciencia, no cuenta con planes de accidon para identificar e investigar los incidentes
gue puedan ocurrir en los puestos de trabajo, no posee un algoritmo de comunicacidn interna
y externa que sea inclusiva, no existe una lista maestra de documentos, no cuenta con una
matriz de revision y aprobacion de la informacidon documentada para la implementacion del

SGSST.

Figura 7

Cumplimiento del requisito de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 — 8. Operacion
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8. Operacion

uS|

= NO

Fuente: Lista de Verificacidon

Autor: Elaboracién Propia

Como se puede observar en el grafico el Gadm de Montufar cumple en un 25 % con el
requisito 8 de la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018 debido a que no tiene ningun
mapa de procesos, procedimientos y sistemas de Seguridad y salud en el trabajo, no tienen
almacenada la informacién documentada de seguridad y salud. El Gad no tiene programas de
control de riesgos ocupacionales, no tiene establecida la jerarquia de control de riesgos,
desarrollado un plan, no cuenta con un programa de gestidon del cambio, no ha creado un
algoritmo para adquirir bienes y servicios acorde con los requisitos legales del SGSST. El
municipio no cuenta con un manual de seguridad y salud ni con un protocolo de ingreso para

contratistas. Ademas no se realiza una revision periddica del Plan de Emergencias.

Figura 8

Cumplimiento del requisito de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 — 9. Evaluacion

de Desempeiio
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9. Evaluacion de Desempeiio

uS|

= NO

Fuente: Lista de Verificacidon

Autor: Elaboracién Propia

Como se puede observar en el grafico el Gad Municipal de Montufar cumple en un 42,50 %
con el requisito 9 de la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018 debido a que no se ha
desarrollado un cronograma de revisidn de los planes del sistema de gestidn, no se ha realizado
la revision de avance de cumplimiento de la matriz de requisitos legales, no posee un
cronograma de revision de los peligros identificados y riesgos, no se ha convocado a reuniones
para establecer los criterios del desempefio, no se ha implementado el SGSST por lo tanto no se
han realizado auditorias internas, no existe una matriz de cumplimiento y seguimiento de los

requisitos de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001.

Figura 9

Cumplimiento del requisito de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 — 10. Mejora
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10. Mejora

uS|

= NO

Fuente: Lista de Verificacidon

Autor: Elaboracidn Propia

Como se puede observar en el grafico el Gad Municipal de Montufar cumple en un 58 % con
lo establecido en el requisito 10 de la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018 ya que
no ha realizado un seguimiento trimestral del avance/cierre de los planes de accién de
investigaciones de accidentes o enfermedades ocupacionales, y no se ha tomado acciones
correctivas de no conformidades detectadas en las auditorias, no se ha creado un programa de
investigacion de los incidentes que puedan ocurrir, no existe un programa de seguimiento de las
acciones correctivas de las no conformidades encontradas, no existe un programa de mejora

continua.

CAPITULO II: PROPUESTA

2.1.Fundamentos tedricos aplicados

NORMA TECNICA ECUATORIANA INEN-ISO 45001

Fue desarrollada en relacién a otras normas, como la OHSAS 18001, gestion de la seguridad
y salud ocupacional, basado en varios estandares nacionales, convenciones, y las directrices OSH
2001 de la Organizacion Internacional del Trabajo OIT. Fue desarrollada en base a la ISO, esta
norma tuvo el aporte de expertos involucrados de mds de 70 paises, estd bajo un marco

internacional que interacciona la organizacion y su entorno (INEN-ISO 45001, 2018).

La Norma fue propuesta en marzo del 2013, en este mismo mes se realizdé la fase

preparatoria, en marzo del 2015 se establecio la fase del comité teniendo una segunda fase en
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julio del 2015, en noviembre del 2015 y mayo del 2017 se establecié la primera etapa y segunda
etapa de investigacion respectivamente, en enero del 2018 fue aprobada y en marzo del 2018
fue publicada como Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001. La norma anterior OHSAS

18001 deja de ser valida en marzo del 2021 (INEN-ISO 45001, 2018).

“Adopta enfoque en base al riesgo que garantiza su eficacia y somete a la organizacion a un
proceso de mejora continua para que los requisitos de la norma sean cumplidos” (INEN-ISO

45001, 2018).

La norma que establece los requisitos basicos para la implementacién de un SGSST y permite
a las empresas integrar el sistema con los requisitos de otras normas como la ISO 9001 y la ISO
14001 es la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001. Se dedica a la gestién de la SST y
contribuye con excelentes practicas provenientes de diferentes paises del mundo. El principal
enfoque de la implementacién de un SGSST se traduce en la prevencién de lesiones,

enfermedades o accidentes fatales en el lugar de trabajo (INEN-ISO 45001, 2018).
OBJETIVOS DE LA NORMA TECNCIA ECUATORIANA INEN-ISO 45001

e Desarrollar un SGSST basado en la mejora continua, tomando en cuenta el ciclo de
planificar, hacer, verificar y actuar.

e Obtener que la direccidn de la empresa se comprometa a implementar un SGSST, y que
ejerza liderazgo y promueva la participacion de los empleados y sus representantes.

e Conseguir una mejora continua en temas de SST.

La norma técnica tiene como fin conseguir un espacio de trabajo seguro. Basandose en
criterios de buenas practicas de salud y seguridad. Mediante esta norma se busca minimizar los

costes de implantacidon y mejorar la efectividad de la empresa.
VENTAJAS DE LA NORMA TECNICA ECUATORIANA INEN-I1SO 45001

Segun la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 (2018) con su implementacidn se puede
conseguir las siguientes ventajas:
e Un espacio de trabajo mas seguro y promoviendo la salud de los trabajadores.
e Mejora continua en condiciones de trabajo.
e Compromiso de los trabajadores en temas de prevencién de accidentes, enfermedades
ocupacionales y el bienestar fisico.
e Estructurar un modelo que facilite al duefio de la empresa el cumplimiento de la

obligacidn de proteger a sus trabajadores
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e Aumentar la productividad y reduciendo periodos inactivos provocados por incidentes
laborales.

e Integracidon de la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 con la ISO 9001 enfocada al
sistema de gestidn de la calidad e ISO 14001 enfocada al sistema de gestion ambiental.

e Sistemas de gestién mas simples

e Mejoramiento de la imagen de la empresa

La Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 se destaca por ser versatil ya que puede
implementarse en diferentes entidades como son: organizaciones grandes, microempresas,
Organismos publicos, sin animo de lucro, organizaciones no gubernamentales (ONG's) y

empresas que se dedican a la ayuda social (INEN-ISO 45001, 2018).

ESTRUCTURA DE LA NORMA TECNICA ECUATORIANA INEN-ISO 45001

La Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 estd constituida por clausulas de las cuales las
tres primeras proveen informacién util incluyendo términos y definiciones, y las demads son

cldusulas con requisitos como se observa a continuacion:

Figura 10

Estructura de la Norma Técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018
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2.2.Descripcion de la propuesta

a. Estructura general

Figura 11

Estructura general para la elaboracién del proyecto de investigacion

F I

Disefio de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

—* Ocupacional del Gad Municipal de Montufar, utilizando la
normativa 150 45001:2018, |
-

F n

- Diagnostico situacional del Gad
Bibliografia . 4
Municipal de Montufar

4 L y

Norma Técnica ecuatoriana 150 Lista de Verificacion de los requisitos de la
450012018 norma tecnica ecuatoriana |50 45001:2018

Estrategias para la implementa cion de un

Marco Tedrico sistemna de gestion de seguridad y salud en

el trabajo
Disefio de un sistema de Gestion de

» seguridad y salud en el trabajo para el =«
‘ GAD Municipal de Montufar

Fuente: (Celi, 2022)
Autor: Elaboracion Propia

En la implementaciéon del SGSST basado en la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO
45001:2018 es de vital importancia que se involucren todos los niveles de la institucién como
son: alcalde, directores, jefes departamentales técnicos, personal administrativo y obreros para

de esta manera poder implementar el sistema y se pueda valorar diferentes aspectos como:

e Acatar todos la normativa legal

e Identificar peligros

e Reduccidn de riesgos asociados a la SST

e Numero de accidentes y enfermedades laborales

e Implicacion de partes interesadas y compromiso de la organizacién con la SST de todos
los trabajadores

e Mejora continua en la institucién

e Compromiso de la maxima autoridad
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e Promocién de la consulta y participacién

e Procesos que ayuden a laimplementacién y control de cambios temporal o permanente
que afecten el desempeno de los trabajadores

e Acciones correctivas

e Relacidn con proveedores, clientes y contratistas

Con el analisis de la informacion se podra emitir informes de la situacién actual del GAD
Municipal de Montufar para de esta manera tomar las estrategias y acciones correctivas que se

deben implementar para el desarrollo del SGSST en la institucién.

2.3. Explicacion del aporte

Esta investigacidn se desarrolld en el Gad Municipal de Montufar en base a los requisitos de
la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018, mediante la lista de verificacion de los
requisitos de esta norma se identificd y analizd los posibles riesgos que se presentan a diario en
cada uno delos puestos de trabajo del Gad municipal de Montufar proponiendo estrategias para

la tomar acciones correctivas.

La implementacion de un sistema de gestion de la SST ayuda a la institucidn a brindar una
perspectiva sistematica fomentando el liderazgo de la maxima autoridad en la evaluacién del
riesgo y las oportunidades, monitoreo y revision del desempefo, ademads de definir objetivos
para mejorar continuamente todas las actividades de la institucion, promoviendo la
participacion de los trabajadores en la identificacion de peligros y reduccién de riesgos a través
de laimplementacién de controles integrados, monitoreo y revisiones de las obligaciones de los
requisitos legales, elaborar programas de auditoria interna y externa y verificar que el sistema
de gestion es eficaz, promover un trabajo seguro y que la institucién tengan mayor

productividad.

La norma técnica ha adoptado el ciclo de Planificar, Hacer, verificar y actuar (PHVA) para el
logro de la mejora continua. Con la aplicacion de este ciclo se genera un enfoque para la

evaluacion de los resultados e implementacion de las estrategias que se deban ejecutar.
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Figura 12

Ciclo de Planificar, Hacer, verificar y actuar (PHVA)
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Fuente: (Campos, y otros, 2018)
Autor: Elaboracidn Propia

2.4.Estrategias y/o técnicas

Estrategias para la implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo

En el analisis de la situacidn actual del GADM de Montufar se determind que en los puntos

4,7, 8y 9 se deberia implementar estrategias que permitan la mejora dentro de la institucidn,

ademads se debe analizar cada requisitos que conforma la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO

45001, tal como se especifica en la matriz. Para lo cual se establecen las siguientes estrategias:
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4. Contexto de la organizacion

El contexto de la organizacidn se centra en procesos y requisitos fundamentales para que se
cumplan los objetivos de la politica de SST. Lo cual se consigue gracias a la comprensién de la
organizacioén y su contexto, ademas establece los requisitos para el alcance, y posteriormente la

planificacién del sistema para su cumplimiento.
4.1 Comprension de la Organizacion y su contexto

En relacion al andlisis de la comprension de la organizacion y de su contexto del Gadm de
Montufar se deberia analizar la comprensidn de los problemas que pueden afectar a la SST

positiva o negativamente. Por lo tanto se deberia seguir las siguientes estrategias:

e El Director de Talento Humano deberia convocar una reunién con el alcalde, técnico de
seguridad, médico ocupacional, representantes de los trabajadores y directores de cada

departamento para definir el contexto del GAD Municipal de Montufar.

4.2. Comprension de las necesidades y expectativas de los trabajadores y otras partes

interesadas

Para lo relacionado con la comprensidn de las necesidades y expectativas de los trabajadores
y de otras partes interesadas se deberia definir a otras partes y no solamente tener en cuenta a
los empleados, sino también a todas las partes que influyan de manera negativa o positiva en la
SST que pueden ser clientes, trabajadores, proveedores, contratistas, aseguradoras, etc. Se

deberia seguir las siguientes estrategias:

e El Director de Talento Humano deberia convocar a una reunidon con alcalde, técnico de
seguridad, médico ocupacional, representantes de los trabajadores y directores de cada
departamento para definir las otras partes interesadas y poder realizar la planificacién
respectiva y asi establecer el SGSST.

e El Director de Talento Humano deberia convocar reuniones periddicas con el alcalde,
directores, técnico de seguridad, médico ocupacional, sindico y un representante de los
trabajadores para elaborar la matriz FODA, DAFO O CAME.

e El Director de Talento Humano deberia convocar a una reunién con el alcalde, directores,
técnico de seguridad, médico ocupacional, sindico y un representante de los trabajadores
para determinar las necesidades y expectativas que se convierten en requisitos legales

aplicables y otros requisitos del SGSST.
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4.3. Determinacion del alcance del sistema de gestion de la SST

En relacidn a la determinacidon del alcance del SGSST, incluye todo proceso o actividad
dedicado al servicio o produccién de bienes, incluyendo actividades de atencidn al cliente y el

trabajo, se deberian seguir las siguientes estrategias:

e El Director de Talento Humano deberia convocar a una reunién con el alcalde, sindico,
técnico de seguridad, médico ocupacional, y un representante de los trabajadores para
determinar los limites del alcance del SGSST

e El Director de Talento Humano deberia convocar a una reunién con el alcalde, sindico,
técnico de seguridad, médico ocupacional, y un representante de los trabajadores para
determinar el alcance del SGSST, para la posterior socializacion y disponibilidad como

informacién documentada.
4.4. Sistema de Gestion de la SST

En lo relacionado con el Sistema de gestidn de la SST, la norma requiere que los procesos del

sistema de gestion sean disefiados e integrados. Se deberian seguir las siguientes estrategias:

e El Director de Talento Humano deberia convocar a una reunidn con el alcalde, financiero,
técnico de seguridad, médico ocupacional, sindico y un representante de los trabajadores
para desarrollar un plan de trabajo del sistema de gestién para el GADMM.

e Se deberia realizar revisiones bimestrales del avance del plan de trabajo del SGSST.

e Se deberia realizar la revisién de mantenimiento, actualizacidon, modificacién del plan de

trabajo del SGSST.

5. Liderazgo y participacion de los trabajadores

El compromiso y liderazgo de la alta direccién son importantes para alcanzar el éxito del
SGSST. Los lideres tienen la expectativa de convertirse en lideres del sistemay proporcionar los

recursos necesarios para cuidar la seguridad y salud de los empleados.
5.1. Liderazgo y compromiso
En lo relacionado a Liderazgo y compromiso se deberian realizar las siguientes estrategias:

e La alta direccion deberia mantener la conciencia, retroalimentacién, soporte constante y
capacidad de respuesta para el establecimiento del SGSST.
e La alta direccién deberia mantener reuniones periddicas con la unidad de planificacion

estratégica para desarrollar la politica y objetivos de la SST.
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El director de Talento Humano deberia convocar una reunién para definir los requisitos que
se necesitan en el SGSST y asi integrar con el estatuto organico por procesos.

La Alta direccién deberia mantener una reunién con el departamento financiero y
planificacidn estratégica para agregar al plan operativo anual los recursos y asi implementar
el SGSST.

Se deberia realizar foros con los trabajadores sobre la seguridad y salud en el trabajo para
que expresen sus consultas y se identifiquen que obstaculos existen en la participacién.

El director de talento humano deberia convocar a una socializacion con los trabajadores
para comunicar la importancia de la implementacion de un SGSST.

Se deberia realizar una reunidn con el Director de Talento Humano, técnico de seguridad y
médico ocupacional para elaborar una matriz de cumplimiento de los resultados previstos
en el SGSST.

La alta direccion deberia mantener la confianza y compromiso con los trabajadores y asi
obtener un sistema de gestién eficaz.

El director de Talento Humano deberia convocar una reunidn con los directores, técnico de
seguridad, médico ocupacional y representante de los trabajadores para atender diferentes
temas como las oportunidades y las no conformidades, incidentes, peligros y riesgos que
se puedan producir en el trabajo.

La alta direccidn deberia involucrarse en todas las dreas de la institucién demostrando su
compromiso y comunicando a los trabajadores sobre la SST.

La unidad de talento humano deberia mantener activamente la participacion y cooperacién
de los trabajadores para asi infundirles la importancia de la cultura de la SST y el

establecimiento de un sistema de gestion

5.2. Politica de la SST

En relacion a la politica de SST el Gad municipal de Montufar deberia seguir las siguientes

estrategias:

El médico y el técnico de seguridad deberian convocar una reunién con los directores,
representantes de los trabajadores y presidente del comité para actualizar la politica.

Se deberia convocar a una reunién para modificar la politica en el reglamento incluyendo
un marco de referencia para establecer los objetivos de la SST

El Gad Municipal de Montufar deberia actualizar la politica manteniendo requisitos legales

aplicables y otros requisitos pertinentes.
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e Se deberia convocar a una reunidn para modificar la politica en el reglamento incluyendo
el compromiso priorizando la utilizacidn de los controles y controlar riesgos para la SST.

e El Gad Municipal de Montufar deberia actualizar la politica manteniendo el compromiso de
una mejora continua en cuanto al desempefio de la SST.

e Se deberia convocar a una reunidn para modificar la politica en el reglamento incluyendo
el compromiso de incluir a los trabajadores y sus representantes, en la tomas de decisiones
de los procesos en el SGSST.

e ElTécnico de seguridad deberia mantener la politica como informacién documentada cada
vez que esta sea actualizada, mediante la publicacion del Reglamento interno de higiene y
seguridad en el trabajo

e El técnico de seguridad mediante la direccién de talento humano deberia socializar la
politica con los trabajadores cada vez que sea actualizada.

e Launidad de comunicacién deberia publicar la politica en la pagina oficial del Gad Municipal
de Montufar cada vez que sea actualizada.

e El Director de Talento humano deberia convocar a reuniones periddicas para la verificacion
del cumplimiento de los objetivos, metas y programas propuestos con el técnico de

seguridad y médico ocupacional.

De acuerdo al “articulo 434 del Cddigo del Trabajo, los empleadores con mas de diez (10)
trabajadores estan sujetos a elaborar y someter a la aprobacién el reglamento de higiene y
seguridad, mismo que debera ser renovado cada dos (2) afos” (Celi, 2022). El Reglamento
interno del Gad municipal de Montufar tiene por objeto normar los procedimientos de las
actividades de los empleados y trabajadores para prevenir, controlar y minimizar los riesgos del
trabajo y de esta manera proteger la salud fisica y mental de los empleados y trabajadores. Ver

Anexo (7).

Cabe recalcar que El Gad Municipal de Montufar en su reglamento interno de higiene y
seguridad en el trabajo establece la politica Anexo (8) y se establecen los objetivos de la SST
(Anexo 9) lo cual se constituye como un elemento primordial en su estructura con el propdsito
de fomentar una cultura de prevencién de riesgos y para velar por el bienestar mental, social y

fisico de los trabajadores.
5.3. Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion

En relacidén a los roles y responsabilidades en la organizacidn el Gad municipal de Montufar

deberia seguir las siguientes estrategias:
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e El Gad Municipal de Montufar deberia asegurar y comunicar los roles y responsabilidades

de los trabajadores y de esta manera mantener documentada la rendicién de cuentas de

cada uno de ellos.

El Gad Municipal de Montufar tiene definido los siguientes roles y responsabilidades de sus

trabajadores:

Tabla 2

Roles y Responsabilidades de los trabajadores del Gadm de Montufar

Roles

Responsabilidades

Alcaldia

Formular la politica

Destinar recursos econdmicos la prevencion de riesgos
laborales

Solicitar reportes al responsable de la SST o al comité
Velar por el cumplimiento de las normas, reglamentos e
instructivos en coordinacién con la unidad de seguridad y
el comité.

Directores y Jefes

Informar al personal a su cargo las explicaciones técnicas,
inicio de la jornada, equipos y materiales verificando el
desempeno durante la jornada.

Acatar las disposiciones por el responsable de seguridad
laboral

Cumplir y hacer cumplir toda la normativa en relacién a la
salud y seguridad por puestos de trabajo.

Autorizar al personal a su cargo los permisos en horario
laboral para realizarse examenes médicos programados
por el médico ocupacional.

Técnicos

Todas las responsabilidades determinadas en:
Decisidon 584, art 11, literal a;

Resolucidon 957, art 5

Cadigo del Trabajo art 430

Decreto ejecutivo 2393, art 15

Acuerdo Ministerial 1404, art 11,13,14,15,16,17

Técnico de Seguridad

Apoyar técnicamente a todo el personal directivo del
Gadmm en lo referente a dar cumplimiento entre todos
los niveles la politica, ejecucidn de programas, procesos y
comunicacion.

Impulsar la implementacidn de planes, programas
capacitaciones de manera continua a todo el personal.
Difundir los registros y datos estadisticos en base a la
seguridad en el GADMM.

Participar en investigaciones de accidentes y elaborar
informes para la alta direccién y comité de seguridad

29



5. Inspeccionar periddicamente las instalaciones del Gadmm
6. Difundir los planes y programas y vigilar que el
reglamento de higiene y seguridad del trabajo se cumpla

Unidad de Seguridad y De conformidad con el art. 15 del Reglamento de Higiene y

Salud Ocupacional seguridad, el Gad municipal de Montufar al tener mdas de 100

trabajadores deberd implementar con la unidad el cumplir con
las siguientes responsabilidades:

1. Dar asesoramiento técnico-legal en materia de seguridad
y salud laboral a todos los empleados y trabajadores.
Reconocer y evaluar todos los riesgos en la institucién
Realizar investigacion de accidentes laborales

Revisar periédicamente los equipos de seguridad

vk wnN

Elaborar y mantener actualizado los reportes y
documentos técnicos-legales de SST.
6. Capacitar y seleccionar las brigadas

Fuente: Reglamento Interno de seguridad e higiene del GADMM (Montufar, 2022).

Autor: Elaboracion propia

Se deberia convocar a una reunién para revisar los requisitos que se necesitan para la
implementacion del sistema conforme a la norma internacional.

Se deberia convocar a una reunién para revisar los requisitos que se necesitan para la
implementacién del sistema de gestion y definir a la persona encargada de informar a la

alta direccion sobre el desempefio de SGSST.
5.4. Consulta y participacion de los trabajadores

En relacion a la consulta y participacion de los trabajadores el Gad Municipal de Montufar

deberia seguir las siguientes estrategias:

El director de Talento Humano deberia convocar a una reunion con el alcalde, directores,
técnico de seguridad, médico ocupacional, sindico y un representante de los trabajadores
para desarrollar un proceso de participacion y consulta con respecto al SGSST del Gad de
Montufar.

Se deberia desarrollar un algoritmo que permita que los trabajadores participen en el
reporte de incidentes laborales.

Se deberia Implementar mecanismos para la participacion de los trabajadores mediante un
buzdén de sugerencias.

El Gad Municipal de Montufar deberia mantener el acceso oportuno a la informacién sobre

el SGSST.
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Se deberia convocar a una reunién para identificar y desarrollar una estrategia para
eliminar o minimizar los obstaculos y barreras a la participacién de los trabajadores.

El Gad Municipal de Montufar a través de la direccion de talento humano deberia
desarrollar mecanismos para fomentar la participacion y consulta en los trabajadores

El Técnico de seguridad deberia fomentar que los trabajadores participen cuando se realice
la identificacidn de peligros y evaluacion de riesgos.

La unidad de seguridad deberia realizar una capacitacién semestral con los trabajadores
para que puedan controlar los peligros y riesgos que se presenten en cada puesto de trabajo
La Direccion de Talento Humano deberia mantener y actualizar el plan de capacitaciones
para los trabajadores en relacién con las necesidades de cada una de sus competencias.

El técnico de seguridad a través de los representantes de los trabajadores deberia mantener
la comunicacién con los trabajadores para informar temas relevantes de la SST.

El comité de seguridad deberia determinar las medidas de control en las situaciones que se
requieran y evaluar su eficacia.

El comité de seguridad deberia mantener la investigacion de los incidentes y no
conformidades que se produzcan dentro de la institucion para de esta manera tomar las
acciones correctivas.

El director de talento humano deberia convocar una reunién con los directores, técnico de
seguridad y médico ocupacional y el representante de trabajadores para que se determinen
las necesidades y expectativas de las partes interesadas.

El director de talento humano deberia convocar una reunién con los directores, técnico de
seguridad, médico ocupacional y el representante de los empleados para que se relacione
con la actualizacién de la politica del Gadmm.

El director de talento humano deberia informar a los trabajadores su rol, responsabilidades
ademas de realizar la rendicion de cuentas segln sea necesario.

El Sindico deberia actualizar los requisitos legales y determinar su aplicabilidad.

El director de talento humano deberia convocar a una reunién con los directores, técnico
ocupacional, médico ocupacional y el representante de trabajadores, para incluir en la
politica su participacion.

La unidad de Talento Humano deberia mantener las capacitaciones periddicas sobre
procesos de contratacidn externa, adquisiciones para asi aplicar los controles respectivos.
El Técnico de seguridad con el apoyo de los trabajadores deberia determinar las acciones a

las cuales se debe medir, evaluar dar seguimiento.
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e El Gad Municipal de Montufar en su politica deberia mantener que los trabajadores
participen en la planificacidn, implementacion y mantenimiento de los programas de
auditoria.

e El Director de Talento Humano deberia convocar una reunion con los representantes de los
trabajadores, directores, técnico de seguridad y médico ocupacional para desarrollar un

plan de mejora continua

6. Planificacion

Un componente importante en los sistemas de gestion es la Planificacidén ya que en ella recae
el inicio de las acciones para el funcionamiento del sistema. La norma técnica ecuatoriana INEN-

ISO 45001 se basa en el ciclo PHVA.
6.1. Acciones para abordar riesgos y oportunidades
6.1.1. Generalidades

En relacion con las generalidades el Gad municipal de Montufar deberia seguir las siguientes

estrategias:

e Se deberia convocar a una reunidn con las partes interesadas para establecer el contexto
de la institucién, el alcance y riesgos y oportunidades que son necesarios para la
implementacion del SGSST del Gad Municipal de Montufar

e Se deberia convocar a una reunién para desarrollar e implementar el SGSST y asi reducir
accidentes.

e Se deberia convocar a una reunién para desarrollar un programa de mejora continua para
el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

e El Gad Municipal de Montufar deberia mantener la participacién de los trabajadores en el

proceso de planificacién de las actividades relacionado con cada puesto de trabajo.

En relacidn con las acciones para abordar riesgos y oportunidades el Gad municipal de

Montufar deberia seguir las siguientes estrategias:

e Elmédicoy técnico de seguridad deberian elaborar el plan de trabajo determinando riesgos
y oportunidades del SGSST

e El Sindico deberia actualizar los requisitos legales y determinar su aplicabilidad en lo
referente a riesgos y oportunidades.

e El médico y técnico de seguridad ocupacional deberian actualizar el plan de trabajo

incluyendo los riegos y oportunidades relacionados con la operacién del SGSST.
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e El médico y técnico de seguridad deberian planificar los cambios de la institucién y los

procesos del SGSST.

En lo relacionado con la informacién documentada el Gad Municipal de Montufar deberia

realizar las siguientes estrategias:

e El Gad Municipal de Montufar a través de la unidad de seguridad deberia mantener
archivada la informacién documentada relacionada con la matriz de riesgos de la institucion
e El Gad Municipal de Montufar a través de la unidad de seguridad deberia mantener
archivada la informacién documentada relacionada con los procesos para abordar las

oportunidades y riesgos en cada puesto de trabajo.
6.1.2. Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos y oportunidades

En lo relacionado a la identificacion de peligros y evaluacién de los riesgos para la SST en la
identificacion de peligros el Gad Municipal de Montufar deberia tomar en cuenta las siguientes

estrategias:

e El técnico de seguridad deberia convocar una reunién para crear un programa de
evaluacidn de riesgos u oportunidades vy la identificacion de peligros.

e El técnico de seguridad deberia identificar las actividades rutinarias y no rutinarias
evaluando periddicamente la infraestructura, equipos, materiales y maquinaria en cada
espacio de trabajo.

e El técnico de seguridad deberia evaluar en todas las actividades los peligros que se
produzcan durante la ejecucidon de las actividades en cada puesto de trabajo.

e El médico y técnico de seguridad deberian realizar la evaluacién de los factores humanos
periddicamente.

e El director de talento humano en coordinacidon con el técnico de seguridad y médico
ocupacional deberian realizar controles para comprobar que el trabajo se esté realizando
correctamente.

e El técnico de seguridad en coordinacién con la unidad de gestién de riesgos deberian
actualizar periddicamente los diferentes planes de emergencia.

e El técnico de seguridad deberia considerar personas con acceso a las instalaciones del Gad
incluyendo trabajadores, contratistas, etc.

e El técnico de seguridad deberia considerar las afectaciones que se puedan producir por las

actividades que se realizan en las inmediaciones del lugar de trabajo.
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e El técnico de seguridad deberia considerar los riesgos que puedan tener los trabajadores
gue no estan en las instalaciones de la municipalidad.

e El técnico de seguridad deberia actualizar los planos de las dreas de trabajo, instalaciones,
equipos y maquinaria, procedimientos operativos.

e El técnico de seguridad deberia considerar las situaciones causadas por las actividades de
la institucién en las inmediaciones del lugar de trabajo.

e El técnico de seguridad deberia realizar una evaluacion de las situaciones no controladas
gue se producen en los lugares de trabajo y generan dafios y el deterioro de la salud de los
trabajadores.

e El técnico de seguridad deberia convocar una reunidn con el representante de
trabajadores, directores para establecer los cambios que se han realizado en la institucion
respecto a las operaciones, procesos, actividades

e El técnico de seguridad deberia convocar a reunién con los directores, representantes de
trabajadores para establecer los cambios que se han realizado en la institucién respecto a
los peligros y la informacion a cerca de ellos

e El médico ocupacional y técnico de seguridad deberian actualizar la base de datos sobre
los incidentes o emergencias ocurridos ya sean internos o externos y la determinacién de
las causas

e El Director de Talento Humano en coordinacidon con los directores deberian llevar un
control y conocimiento de la organizacion del trabajo, factores sociales, carga, horario de

trabajo y fomentar el liderazgo en la institucion.

En lo relacionado a la evaluacién de los riesgos para la SST y otros riesgos para el sistema de

gestion el Gad Municipal de Montufar deberia acoger las siguientes estrategias:

e El técnico de seguridad deberia convocar una reunién con el médico ocupacional y sindico
para desarrollar un proceso para la evaluacion de los riesgos en base a los peligros y
requisitos legales pertinentes.

e Eltécnico de seguridad deberia actualizar peridédicamente la matriz de riesgos NTP 30.

e El médico y técnico de seguridad deberian seguir las metodologias establecidas en el

Reglamento interno de higiene y seguridad en el trabajo del Gad Municipal de Montufar.

En lo relacionado con la identificacidén de las oportunidades para la SST y otras oportunidades

el GAD Municipal de Montufar deberia realizar las siguientes estrategias:
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e El técnico de seguridad en coordinacién con el director de talento humano y la unidad de
planificacidn estratégica deberian actualizar el estatuto organico por procesos de acuerdo
a los cambios que se presentes en cada puesto de trabajo.

e El director de Talento Humano deberia convocar a una reunién con el alcalde, técnico de
seguridad, médico ocupacional para desarrollar un algoritmo de evaluacién de
oportunidades para eliminar o reducir riesgos.

e El director de Talento Humano deberia convocar a una reunion con el alcalde, técnico de
seguridad, médico ocupacional para elaborar un algoritmo de evaluacién de oportunidades
y asi adaptar la institucion, el ambiente y el trabajo.

e El director de Talento Humano deberia convocar a una reunion con el alcalde, técnico de
seguridad, médico ocupacional para elaborar un algoritmo que permita determinar las

oportunidades del nuevo SGSST.
6.1.3. Determinacion de los requisitos legales y otros requisitos

En relacion a la determinacién de requisitos legales y otros requisitos aplicables en el Gad

Municipal de Montufar deberia realizar las siguientes estrategias:

e El sindico deberia desarrollar la matriz de requisitos legales relacionada con la SST para el
Gad Municipal de Montufar.

e El sindico en coordinacién con el técnico de seguridad deberian realizar una socializacion
de la matriz de requisitos legales para el Gad Municipal de Montufar.

e El sindico deberia verificar la utilizacion de la matriz de requisitos legales para establecer,
implementar, mantenery poder desarrollar una mejora continua cando este implementado
el SGSST.

e El sindico deberia actualizar la matriz de requisitos legales anualmente y asi poder

implementar el SGSST.
6.1.4. Planificacidn de acciones

En lo referente a planificacién de acciones del Gad Municipal de Montufar deberia seguir las

siguientes estrategias:

e El técnico de seguridad deberia convocar una reunién para determinar las acciones de la
matriz de oportunidades y riesgos.
e Convocar a una reunion con el sindico para desarrollar la matriz de los requisitos legales

que se pueden aplicar para el SGSST.
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6.2.

El técnico de seguridad y técnico de gestién de riesgos deberian actualizar los planes de
emergencia, brigadas y simulacros y planes de contingencia.

El técnico de seguridad deberia convocar a una reunién para realizar una planificacién de
los diferentes planes del SGSST.

El técnico de seguridad deberia realizar evaluaciones de las acciones que se realizan en el
SGSST.

El técnico de seguridad deberia convocar a una reunién para planificar la toma de acciones
en base a las prioridades de los controles y evaluacién de los resultados del SGSST.

El técnico de seguridad deberia convocar a reuniones con los directores, representantes de
trabajadores y médico ocupacional para planificar acciones respecto a las mejores

practicas, tecnologia, recursos econémicos, etc.

Objetivos de la SST y planificacion para lograrlos

En relacién a los objetivos de la SST el Gad Municipal de Montufar deberia seguir las

siguientes estrategias:

El técnico de seguridad deberia convocar a una reunién con los directores, médico
ocupacional y representantes de los trabajadores para revisar y actualizar los objetivos de
la SST.

El técnico de seguridad deberia convocar a una reunién con los directores, médico
ocupacional y representantes de los trabajadores para revisar la coherencia de los objetivos
de la SST.

El Director de Talento Humano deberia convocar una reuniéon con el sindico para revisar los
objetivos y establecer los requisitos legales pertinentes.

El técnico de seguridad deberia convocar una reunién para incluir en los objetivos la
evaluacidn de todos los riesgos y oportunidades.

El Técnico de seguridad deberia desarrollar un instrumento técnico para establecer las
necesidades de los trabajadores.

El técnico de seguridad deberia realizar una evaluacién peridédica para medir y evaluar los
objetivos planteados.

El Técnico de seguridad deberia comunicar a los trabajadores los objetivos establecidos en
el reglamento interno del Gad Municipal de Montufar.

El técnico de seguridad deberia actualizar periédicamente los objetivos establecidos en el

reglamento interno del Gad Municipal de Montufar.
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En relacion a la planificacion para lograr los objetivos de la SST el Gad Municipal de Montufar

deberia seguir las siguientes estrategias:

7.

El técnico en seguridad deberia plantear las actividades que se van a realizar para cumplir
los objetivos de la SST.

Se deberia convocar a una reunion para examinar cada objetivo y establecer qué tipo de
recurso necesita ya sea econémico, legal, humano, etc.)

Se deberia convocar a una reunién para definir a los responsables de cada objetivo.

Se deberia elaborar un cronograma para cada uno de los objetivos en dénde se establezca
la fecha de inicio y de fin de cada uno.

Se deberia elaborar un plan de evaluacién de los objetivos en donde se establezcan los
indicadores, seguimiento y frecuencia de los mismos para que se pueda dar cumplimiento
a los mismos.

Se deberia dar un seguimiento al plan de evaluacion de los objetivos para determinar el
cumplimiento de los objetivos y tomar las acciones necesarios para cumplirlos

Se deberia elaborar una matriz de relacién entre las acciones que se deberian tomar con
los procesos de la institucidn

El técnico de seguridad conjuntamente con el médico ocupacional deberian desarrollar un
plan para ejecutar los objetivos de la SST ademds de mantener la informacidn

documentada.

Apoyo

Durante las etapas de planificacién con el fin de cumplir los requisito es importante contar

con los recursos Yy de esta manera tener una mejora continua, los recursos pueden ser naturales,

humanos, tecnoldgicos, infraestructura y financieros.

7.1. Recursos

En relacion con los recursos el Gad Municipal de Montufar deberia seguir las siguientes

estrategias:

El director Financiero deberia contar con una partida presupuestaria anual para crear,

implementar, mantener y mejorar el SGSST.
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7.2. Competencia

En relacién a la competencia una organizacién efectiva y eficiente debe tener trabajadores
competentes. Es por ello que el Gad Municipal de Montufar deberia seguir las siguientes

estrategias:

e Se deberia convocar a una reunion con la Direccion de Talento Humano, jefe de seguridad
y médico ocupacional para detectar las necesidades de capacitacion que requieren los
empleados del Gad Municipal de Montufar.

e El Director de talento Humano con el técnico de seguridad deberian elaborar un plan de
capacitacioén para los trabajadores del Gad Municipal de Montufar.

e El técnico de seguridad deberia proveer a los trabajadores de formacién suficiente sobre
los peligros y riesgos en cada puesto de trabajo semestralmente.

e El técnico de seguridad deberia mantener archivada la informacion documentada de las

capacitaciones impartidas a los trabajadores del Gad Municipal de Montufar.
7.3. Toma de conciencia

En relacidon con la toma de conciencia sobre los requisitos del SGSST es fundamental para
trabajadores externos e internos. El Gad Municipal de Montufar deberia seguir las siguientes

estrategias:

e El técnico de seguridad deberia socializar periédicamente a los trabajadores sobre la
politica de la SST para que de esta manera tomen conciencia de importancia la seguridad y
salud en el trabajo.

e El técnico de seguridad en coordinacidon con el director de talento humano deberian
elaborar un cronograma de informacidn, capacitacion de los tépicos de toma de conciencia
en el Gad Municipal de Montufar.

e Eltécnico de seguridad deberia realizar capacitaciones a los trabajadores del Gad Municipal
de Montufar periddicas para sensibilizar a los trabajadores para que tengan conocimiento
de las implicaciones de los requisitos del SGSST y las consecuencias de las actividades de
cada puesto de trabajo.

e El técnico de seguridad en coordinacion con el comité de seguridad deberian elaborar
planes de accion para investigar e identificar los incidentes ocurridos para su posterior
informacién a los trabajadores.

e El técnico de Seguridad deberia sensibilizar sobre los peligros y riesgos en el trabajo.
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7.4. Comunicacion

En lo relacionado con la informacién y comunicacion el Gad municipal de Montufar deberia

seguir las siguientes estrategias:

Se deberia convocar una reunién entre talento humano, comunicacién, técnico de
seguridad y médico ocupacional para crear un algoritmo de comunicacién interna y externa
del Gad Municipal de Montufar

Se deberia convocar una reunidén entre talento humano, comunicacidén, técnico de
seguridad y médico ocupacional para crear un algoritmo de comunicacién internay externa
del Gad Municipal de Montufar

El técnico de seguridad en coordinacion con la unidad de comunicacién deberian difundir
los objetivos de la SST a los trabajadores del Gadmm.

La unidad de comunicacion deberia crear un programa de comunicacion interna y externa
inclusiva con respecto a idioma, cultura, discapacidad, etc.

El técnico de seguridad deberia convocar a unareunién con el equipo de comunicacion para
evaluar el programa de comunicacién interna y externa respecto a la implementacién del

SGSST.

7.5 Informacidon documentada

En lo relacionado con la informaciéon documentada el Gad municipal de Montufar deberia

seguir las siguientes estrategias:

El médico vy técnico de seguridad deberian elaborar |a lista maestra de documentos.

El médico y técnico de seguridad deberian elaborar la lista maestra de documentos.

Se deberia convocar a una reuniéon con el médico ocupacional y el técnico de seguridad para
la elaboracién de la lista maestra definiendo la identificacion y descripcion de la
informacién documentada.

Se deberia convocar a una reunion con el jefe de sistemas para determinar el formato y
medios de soporte de la informacién documentada.

Se deberia convocar una reunién para desarrollar una matriz de revisiéon y aprobacion de la
informacién documentada para la implementacion del SGSST en el Gad Municipal de
Montufar.

Se deberia convocar a una reunidn con el jefe de sistemas para determinar el uso de la

informacién documentada cuando se la requiera.
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8.

Se deberia convocar a una reunidn con el jefe de sistemas para desarrollar una revision de
la informacion documentada para protegerla adecuadamente.

Se deberia convocar a una reunién con el jefe de sistemas para desarrollar un software que
permita guardar la informaciéon documentada en los diferentes servidores, nubes que
pueda ser utilizada por los trabajadores.

Se deberia convocar una reunién para planificar y controlar la informacidn externa que sera

utilizada para la operacién del SGSST.

Operacion

8.1. Planificacion y control operacional

Para determinar los requerimientos de los procesos y métodos de control, la planificacion y

el control operativo son importantes para garantizar la SST de los trabajadores.

En lo relacionado con las Generalidades el Gad Municipal de Montufar deberia seguir las

siguientes estrategias:

las

El director de talento humano, técnico de seguridad y jefe de planificacion estratégica
deberian crear un mapa de procesos de SST para el Gad Municipal de Montufar

El Técnico de seguridad deberia desarrollar procedimientos y sistemas de trabajo para
controlar la seguridad y salud en el Gad Municipal de Montufar.

El técnico de seguridad deberia convocar una reunidn para almacenar informacion
documentada referente a los procedimientos que se utilizaran para la implementacion del
SGSST

El Técnico de seguridad deberia convocar una reunidn para identificar las situaciones en las
gue no se cuenta con informacién documentada lo cual podria afectar al cumplimiento de
la politica y objetivos de seguridad y salud en el trabajo

El técnico de seguridad deberia convocar a una reunién para crear un mapa de procesos en
el cual se pueda definir los procesos y ambientes de trabajo, inducciones, equipos, etc.

El técnico de seguridad deberia convocar una reunidn para crear un mapa de procesos que

permita coordinar el SGSST con otras organizaciones.

En lo relacionado con la jerarquia de controles el Gad Municipal de Montufar deberia seguir

siguientes estrategias:

El técnico de seguridad deberia elaborar un programa de control de riesgos ocupacionales.
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e Eltécnico de seguridad deberia establecer la jerarquia de control de riesgos para controlar

los riesgos del Gad Municipal de Montufar.

Figura 13.

Jerarquia de controles

Jeraquia de control

Mas efectivo

Eliminacion fisica
del riesgo
’ .--:-“ |

Control de Aislar al personal
ingenieria del nesgo

Cambiar la forma

Menos efectivo

Fuente: (Alzola, 2021).
e Eltécnico de seguridad deberia implementar medidas de proteccidn en temas de ingenieria
dentro del Gad Municipal de Montufar
e Eltécnico de seguridad deberia desarrollar el plan de control de riesgos de todos los riesgos
intolerables determinados en la evaluacidn de riesgos
e El Gad Municipal de Montufar deberia dotar de los equipos de proteccidon a todos los

trabajadores anualmente.

En lo relacionado con la jerarquia de controles el Gad Municipal de Montufar deberia seguir

las siguientes estrategias:

e Se deberia convocar una reunién con el técnico de seguridad, médico ocupacional y el
director de talento humano para crear un programa de gestion del cambio para el Gad
Municipal de Montufar.

e Se deberia convocar a una reunidn para actualizar los cambios temporales y permanentes

y asi lograr la promocion de las oportunidades de la SST del Gad Municipal de Montufar.

En relacién con las compras las cuales son un requisito para el funcionamiento de cualquier

empresa. El Gad Municipal de Montufar deberia realizar las siguientes estrategias:

e Se deberia establecer controles de los bienes y servicios que se adquirieron para que sean

garantizados y estos no expongan la seguridad de los trabajadores y contratistas.
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sig

El técnico de seguridad en coordinacion con la unidad de compras publicas deberian crear
un algoritmo para la compra de bienes y servicios que esté acorde con los requisitos del

SGSST en el Gad Municipal de Montufar.

En lo relacionado con los contratistas el Gad Municipal de Montufar deberia realizar las

uientes estrategias:

El técnico de seguridad en coordinacién con la unidad de compras publicas deberian
convocar una reunion para crear un manual de seguridad y salud para contratistas del
Gadmm.

El técnico de seguridad en coordinacién con la unidad de compras publicas deberian
convocar una reunion para crear un protocolo de ingreso para los contratistas del Gad

Municipal de Montufar.

En relacidon con la contratacion externa las instituciones utilizan los servicios de contratistas

para desarrollar los procesos. EIl Gad Municipal de Montufar deberia realizar las siguientes

estrategias:

las

Se deberia realizar una evaluacion de los contratistas, en donde se incluya la verificacion de
competencia. La institucion deberia seleccionar a los contratistas en base a diferentes
criterios de seleccion y avalar que los servicios queden dentro del alcance.

El técnico de seguridad en coordinacién con la unidad de compras publicas deberian
convocar a una reunion con la unidad de comprar publicas para realizar la actualizaciéon del

formato de contrato en temas de contratacion externa del Gad Municipal de Montdufar.

Con relacién a la Preparacion y respuesta ante emergencias el Gad municipal deberia seguir

siguientes estrategias:

El técnico de seguridad y el técnico de gestién de riesgos deberian actualizar el Plan de
emergencia establecido en el reglamento interno del Gadmm.

El técnico de seguridad deberia revisar periddicamente el cumplimiento del Plan de
Emergencia del Gad Municipal de Montufar.

El técnico de gestion de riesgos y el técnico en seguridad deberian actualizar los
procedimientos de preparacion ante emergencias establecido en el reglamento interno de
higiene y seguridad del trabajo del Gadmm.

El técnico de seguridad deberia convocar a una reunién con el director de talento humano

para establecer los deberes y responsabilidades de los trabajadores.
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e El técnico de seguridad y el técnico de gestidn de riesgos deberian actualizar el plan de
brigadas y simulacros establecido en el reglamento interno de higiene y seguridad del
trabajo del Gadmm.

e Eltécnico de seguridad y el técnico de gestidn de riesgos deberian actualizar la sefializacién
de seguridad establecida en el reglamento interno de higiene y seguridad del trabajo
implementadas en las instalaciones del Gadmm.

e El técnico de seguridad deberia convocar a una reunién para definir las necesidades y
capacidades de todas las partes interesadas.

e El técnico de seguridad y el técnico de gestion de riesgos deberian consolidar toda la
informacién documentada en una base de datos sobre plan de emergencia, brigadas y

simulacros, planes de contingencia.

9. Evaluacién del desempeiio

Es un proceso constructivo cuyo fin es mejorar la operatividad de la institucién y la cual

fundamenta al modelo PHVA establecido en la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001.
9.1. Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion del desempefio

En relacién con el seguimiento, medicidn, andlisis y evaluacién el Gad Municipal de Montufar

deberia realizar las siguientes estrategias:

e Eltécnico de seguridad deberia desarrollar un cronograma de revisién cuatrimestral de los
9 planes que tiene el sistema de gestion en su avance, implementacion y cierre.

e El técnico de seguridad deberia realizar revisiones cuatrimestrales del avance de
cumplimiento de la matriz de requisitos legales de seguridad del Gad Municipal de
Montufar.

e El técnico de seguridad deberia desarrollar un cronograma de revisién de los peligros
identificados y de la matriz de Riesgo del Gad Municipal de Montufar.

e Eltécnico de seguridad deberia mantener los controles y seguimiento en las operaciones.

e El técnico de seguridad deberia realizar el seguimiento periddico de los objetivos de la SST.

e El técnico de seguridad deberia convocar a una reunidn para establecer los criterios para
evaluar el desempefio de la SST.

e El técnico de seguridad deberia aplicar los métodos para medir, analizar, evaluar y dar
seguimiento al reglamento interno de higiene y seguridad en el trabajo.

e El técnico de seguridad deberia definir cuando realizar el seguimiento y medicion

establecidos en el reglamento interno de higiene y seguridad en el trabajo.
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El técnico de seguridad deberia aplicar a los resultados de seguimiento procesos de analisis,
evaluacion, comunicacion.

El técnico de seguridad deberia revisar que el equipo de medicidn y seguimiento esté
verificado y calibrado de manera correcta.

El técnico de seguridad deberia desarrollar un cronograma para definir las acciones que se
deben tomar para evaluar el desempefio y eficacia del SGSST cuando ya esté establecido el
sistema.

El técnico de seguridad deberia archivar la informacién documentada del seguimiento,

medicion, analisis y evaluacién como evidencia.

9.2. Auditoria Interna

Es un método sistematico que permite la verificacién de los procesos y requisitos de la

institucion, y la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001. Esto ayudara a que los procesos

sean efectivos y que se cumplan los procedimientos.

En relacién con los objetivos de la auditoria interna el Gad Municipal de Montufar deberia

realizar las siguientes estrategias:

El Gad Municipal de Montufar deberia implementar el sistema de gestidon de seguridad y

salud en el trabajo para posterior realizar auditorias internas.

En relacion con los procesos de auditoria interna el Gad Municipal de Montufar deberia

realizar las siguientes estrategias:

El técnico de seguridad deberia convocar a una reunién para desarrollar un programa de
auditoria que incluya la frecuencia, los métodos, las responsabilidades, la consulta, los
requisitos de planificacion, y la elaboracion de informes de los resultados de la auditoria
interna.

El técnico de seguridad deberia convocar a una reunion para definir los criterios y alcance
de la auditoria.

El técnico de seguridad deberia realizar la seleccion de los trabajadores por sus
competencias para ser los nuevos auditores del Gad Municipal de Montufar.

El técnico de seguridad deberia hacer un seguimiento bimestral de las acciones correctivas
levantadas en la auditoria interna para las no conformidades.

El técnico de seguridad deberia generar informacion documentada que sirva de evidencia

para la implementacién del programa y resultados de la auditoria.
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9.3. Revision por direccion

Es un elemento esencial del SGSST debido a que evallda el rendimiento y garantiza la

efectividad para las necesidades de la institucidn, procurando el cuidado de la SST de los

trabajadores. El Gad Municipal de Montufar deberia realizar las siguientes estrategias:

El técnico de seguridad deberia generar una matriz de seguimiento del cumplimiento y
seguimiento del SGSST para revisar la idoneidad, adecuacién y eficacia cuando sea
implementado el SGSST en el Gad Municipal de Montufar.

El director de Talento Humano deberia evaluar el estado de las acciones de las revisiones
por cada direccion.

El técnico de seguridad deberia convocar a una reunién con el alcalde y directores para
desarrollar una matriz para el seguimiento y control de los requisitos legales que se deben
aplicar en el sistema de gestion.

El técnico de seguridad deberia realizar la evaluacién en los cambios de las cuestiones
externas e internas respecto a los riesgos de la seguridad y salud en el trabajo.

El técnico de seguridad deberia desarrollar una matriz de seguimiento y cumplimiento de
la politica y objetivos para el Gad Municipal de Montufar que permita definir cambios para
el posterior establecimiento del SGSST.

El Gad Municipal de Montufar a través de la direccién de talento humano deberia
almacenar informacién sobre el desempefio en cuanto a no conformidades, incidentes,
acciones correctivas y mejora continua, resultados de la consulta, participacién de los
trabajadores, seguimiento y resultados de las mediciones.

El técnico de seguridad deberia convocar a una reunién para elaborar una auditoria en el
GAD Municipal de Montufar para obtener informacién acerca del desempefio de la SST y
gue sirva de base para la implementacion del SGSST.

El técnico de seguridad deberia desarrollar una matriz de cumplimiento y seguimiento de
los requisitos de la norma para implementar el SGSST.

El técnico de seguridad deberia tener la informacidn sobre el desempefo de riesgos y
oportunidades de la SST.

El técnico de seguridad deberia tener informacidn sobre la comunicacidn con las partes
interesadas.

Se deberia convocar a una reunidén para desarrollar una matriz de oportunidades de mejora

continua para la SST en el Gad Municipal de Montufar.
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e Se deberia convocar una reunidn para adecuar los recursos para la implementacién y
mantenimiento de un sistema de gestion de la SST.

e El técnico de seguridad en las salidas de revisiéon deberia incluir conclusiones sobre la
adecuacion, idoneidad, y eficacia continuas del SGSST; y plasmar las necesidades de
cambiar en el SGSST, recursos necesarios, acciones, las oportunidades de mejora continua
y objetivos no cumplidos.

e El técnico de seguridad deberia comunicar a los representantes de los trabajadores vy al
presidente del comité paritario las salidas.

e El técnico de seguridad deberia conservar informacidon documentada sobre los resultados

de las revisiones por cada direccién.
10. Mejora

En relaciéon con los Incidentes, no conformidades y acciones correctivas el Gadm de Montufar

deberia realizar las siguientes actividades:

e El técnico de seguridad deberia hacer una revision trimestral de todos los incumplimientos
de los 10 planes del SGSST y solicitar los criterios de mejora continua cuando se haya
implementado el sistema de gestién.

e Eltécnico de seguridad deberia tomar acciones directas y asi controlar y corregir incidentes
o no conformidades.

e Se deberia realizar un seguimiento trimestral del avance/cierre de los planes de accién de
investigaciones de accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales asi como de
acciones correctivas de no conformidades detectadas en las auditorias.

e Eltécnico de seguridad deberia realizar una evaluacién semestral de la matriz de evaluacion
de riesgos de la SST.

e Se deberia crear un programa de investigacién de accidentes de trabajo y enfermedades
ocupacionales incluyendo las acciones correctivas de acuerdo con la jerarquia de controles
y gestidn del cambio en el Gad Municipal de Montdufar.

e El técnico de seguridad deberia realizar la revision de la eficacia de las acciones correctivas
cada vez que exista un incidente o no conformidad.

e Se deberia convocar a una reunién para implementar el SGSST para posterior crear una
matriz de seguimiento y cumplimiento para determinar las acciones de mejora en el Gad
Municipal de Montufar.

e El técnico de seguridad deberia crear un programa de seguimiento de las acciones

correctivas de las no conformidades encontradas en el Gad Municipal de Montufar.
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e El técnico de seguridad deberia conservar informaciéon documentada de la causa de
incidentes y no conformidades y los resultados de las acciones correctivas.

e Eltécnicode seguridad deberia informar al comitéy representantes de los empleados sobre
la informacidon documentada de los incidentes y no conformidades que se presenten en el

Gad.

a. Validacion de la propuesta

La validacidon por expertos es un método para verificar si el proyecto es viable o no, ademas
el experto brinda su criterio sobre el tema realizando una valoracién y este método es

reconocido como una evidencia, juicio e informacion.

Este proyecto fue revisado y validado por expertos en tema de seguridad y salud ocupacional,
qguienes luego de revisar el proyecto validaron el proyecto en base a diferentes criterios de
aplicabilidad, impacto, actualidad, conceptualizacidén, entre otros criterios, concluyendo que el
proyecto es viable para el GAD Municipal de Montufar. Los expertos que validaron el proyecto

son:

e Ing. Mg. Giovana del Pilar Carpio Quito, estudid Ingenieria Agrénoma en la Universidad
Central del Ecuador, tiene una maestria en seguridad y salud ocupacional de la Universidad
Tecnolégica Israel, tiene una maestria en sistemas de gestién integrados en la Escuela
Politécnica Nacional, cuenta con 7 aiios de experiencia en la rama de seguridad y salud en

el trabajo (Anexo 2).

e Ing. Luis Humberto Chuga Enriquez, es ingeniero del Trabajo graduado en la Universidad
Tecnolégica Equinoccial, tiene una maestria en Prevencidon de Riesgos de Trabajo en la
universidad Central del Ecuador, cuenta con certificados en Prevencién en Riesgos
Laborales, tiene una experiencia de 26 aiios en la rama de la seguridad y salud en el trabajo

(Anexo 3).
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b. Matriz de articulacion de la propuesta

En la presente matriz se sintetiza la articulacion del producto realizado con los sustentos tedricos, metodolégicos, estratégicos-técnicos y tecnolégicos

empleados.

Tabla 3.
Matriz de articulacion
EJES O PARTES SUSTENTO
PRINCIPALES TEORICO

Disefio de un Norma Técnica

Sistema de ecuatoriana INEN-
Gestion de ISO 45001
Seguridad y

Salud en el

Trabajo para el
Gobierno
Auténomo
Descentralizado
Municipal de
Montufar

Fuente: Elaboracién propia

SUSTENTO
METODOLOGICO
Diagnéstico
Situacional del Gad

Municipal de Montufar

ESTRATEGIAS /
TECNICAS
Estudio Descriptivo
con un enfoque mixto
gue permite el analisis
de los datos y el
planteamiento de
estrategias para
mejorar la situacion del

Gad.
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DESCRIPCION DE
RESULTADOS
De acuerdo a

la Norma Técnica
ecuatoriana INEN-ISO
45001 el Gadm de
Montufar cumple con un
42,21% de los requisitos
teniendo los puntos 4,7,8
y 9 los requisitos que
requieren mayor grado de

intervencion

INSTRUMENTOS
APLICADOS
Lista de Verificacidn de
los requisitos de la norma
técnica ecuatoriana INEN-

ISO 45001:2018



CONCLUSIONES

En el analisis del contexto de la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001:2018 se
concluye que la implementacién de un sistema de gestién de seguridad y salud en el
trabajo es muy importante en todas las empresas ya que permite conseguir espacios de
trabajos seguros y saludables, promoviendo asi un proceso de mejora continua en la

institucion.

Al realizar el diagndstico de la situacion actual del GAD Municipal de Montufar se
concluye que se cumple con el 42,21% de los requisitos de la Norma técnica ecuatoriana
INEN-ISO 45001:2018. Ademas se evidencia que los requisitos 4, 7, 8 y 9 son los que
necesitan un mayor grado de intervencién para lo cual se debe establecer diferentes
estrategias para tomar las acciones correctivas pertinentes y de esta manera
implementar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo que permita
reducir los accidentes y enfermedades laborales para de esta manera alcanzar una
mayor productividad y rendimiento de los trabajadores promoviéndoles un lugar de

trabajo seguro.

Al realizar el diagndstico de la situacidn actual del GAD Municipal de Montufar se
establecen las estrategias que se deberian ejecutar mediante el desarrollo de acciones,
actividades, matrices y programas o algoritmos, para el posterior establecimiento de un
SGSST de acuerdo con la Norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 para de esta

manera cuidar el bienestar de los empleados y trabajadores.
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RECOMENDACIONES

Al ser la norma técnica ecuatoriana INEN-ISO 45001 relativamente nueva es
recomendable que la Direcciéon de Talento Humano del Gadm de Montufar realice
periddicamente un seguimiento e investigacion de los beneficios que genera la norma
en otras instituciones para posteriormente poder implementar el sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo en la institucion.

Luego de realizar el diagndstico del cumplimiento de los requisitos de la norma técnica
ecuatoriana INEN-1SO 45001:2018 se recomienda acoger las estrategias planteadas para
de esta manera lograr el cumplimiento de la norma, con el propdsito de tener una
mejora continua y eliminar las debilidades que tenga la institucién y poder implementar
el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional.

Luego de revisar el reglamento interno de Higiene y Seguridad del Gad Municipal de
Montufar se recomienda realizar evaluaciones periddicas de los programas de
prevencion de riesgos, objetivos, politica y planes para de esta manera tomar las
medidas correctivas en la institucion.

Se recomienda realizar capacitaciones a los trabajadores, y personas externas del Gad
Municipal de Montufar en temas relacionadas con la seguridad y salud en el trabajo para
de esta manera promover la participacién de los trabajadores y personas externas en

temas de seguridad y salud y asi reducir los accidentes y enfermedades laborales.
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ANEXOS

ANEXO 1

AUTORIZACION POR LA MAXIMA AUTORIDAD

m GOBIERNO
v,

74 AUTONOMO

San Gabriel, 30 de agosto del 2022

AUTORIZACION

Yo, Dr. Andrés Gabriel Ponce Lopez, con Cl: 0401378724 en calidad de Alcalde del
cantén Montufar, autorizo a la Ing. Eliana Lizeth Ortega Lara, estudiante de la Maestria
de Seguridad y Salud Ocupacional de la universidad de Israel, para que con fines
académicos pueda utilizar 13 informacidn necesaria para cumplir con el proceso
requerido por a universidad y culminar con éxito su proceso de titulacidn, con el
siguiente trabajo: “Disefio de un sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
basado en la norma técnica ecuatoriana ISO 45001 para el GAD Municipal de
Montafar”,

Atentamente,

- L7 -
Dr. s—Gabﬂel Ponce Lopez
C1: 0401378724
ALCALDE DE MONTUFAR

) miogesdmontetacgobec (L) Catle Sucre 0341 yoomnt ) ey sz iz iomaszzie i () O Q) GaD sonnatar
SAN GABRILL - CARCH! - ECUADOS
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ANEXO 2

VALIDACION POR EXPERTOS 1

Titulo del Trabajo/articule: Disefio de un sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional basado en la
norma técnica ecuatoriana INEN-IS0 45001 para el GAD Municipal de Montufar.
Autor del Trabajo/articulo:  Eliana Lizeth Ortega Lara Fecha: 27-08-2022

objetives del Trabajo/articulo:

+ Objetive General: Disefar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional del Gad Municipal de
Montufar, utilizando la norma técnica ecuatoriana INEN-150 45001:2018.

+ Objetive especifico 1: Contextualizar la norma técnica ecuatoriana INEN-150 45001:201E y su aplicacion
para el disafio del sistema de Gestion de seguridad y salud ocupacional del Gad municipal de Montifar.

& Objetivo especifico 2 Evaluar la situacidn actual del cumplimiento de la norma técnica ecuatoriana INEN-
IS0 45001-2018 con relacion a los procesos del Gad Municipal de Montufar.

& Objetivo especifico 3: Desarrollar estrategias para la futura implementacion de un sistema de gestion de
55T de acwerdo con la norma técnica ecuatoriana IMEM-IS0 45001 para el Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal de Montufar.

Datos del experto:

Mombre y apellido No. Cédula Titulo académico de mayor nivel Tiempo de
axperiencia
Giovana del Pilar Carpio 1716260284 Maestria en seguridad y salud 7 anos
ooupacional

Criterios de evaluacion:

Criterios Descripcian
Impacto Representa el alcance que tendra el modelo de zestion y su representatividad en la
generacion de valor publico.
aplicabilidad La capacidad de implementacion del modelo considerando que los contenidos da |a

propuesta sean aplicables.
Conceptualizacion | La propuesta tiene como base conceptos y teorias propias de la gestion por resultados df
manera sistémica y articulada.

Actualidad Los contenidos consideran procedimientos actuales y cambios cientificos y tecnolégicos.
calidad Tecnica | Miden los atributos cualitativos del contenido de la propuesta.

Factibilidad Miwel de utilizacion del modelo propuesto por parte de |z Entidad.

Pertinencia Los contenidos son conducentes, concermientes y convenientes para solucionar el

problema planteado.

Evaluacidn:

Criterios En total En Desacuerdo Die acuerdo Totalmente De
desacuerdo acuerdo

Impacto
Aplicabilidad

Conceptualizacion

Actualidad

Calidad vécnica
Factibilidad

Pertinencia

e R AL

Resultado de la Validacion:

VALIDADO
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ANEXO 3

VALIDACION POR EXPERTOS 2

VALIDACION POR EXPERTOS

Titulo del Trabajo/Articulo: Disefio de un sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

basado en la norma técnica ecuatoriana INEN-150 45001 para el GAD Municipal de Montifar.

Autor del Trabajof Articulo:

Eliana Lizeth Crtega Lara Fecha: 31-08-2022

Objetives del Trabajof Articulo:

Objetivo Senergl: Disenar un Sisterna de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional del
Gad Municipal de Montifar, utilizando la norma técnica ecustoriana INEN-ISO
45001-2018.

Objetivo especifico 1: Contextualizar la norma tecnica ecuatoriana IMEN-I50 45001:2018 y
su aplicacion para el disefo del sistema de Gestion de seguridad y salud ocupacional dal
Gad municipal de Montufar.

Objetivo especifico 2: Evaluar la situacien actual del cumplimiento de la norma tecnica
ecuatoriana INEN-150 45001-2018 dentro del Gad Municipal de Montifar.

Objetivo especifico 3: Desarrollar estrategias para la futura implementacicn de un sistema

de gestion de 55T de acuerdo con la norma técnica ecuatoriana INEN-IS0 45001 para &

Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal de Montufar.

Datos del experto:

Mombre y Apellido Mo. Ceédula | Titulo académico de mayor nivel Tiempo de|
axpariencia
Luis Chuga 0400837977 Magister en Prevencidn de 26 anos
Riesgos del Trabajo

Criterios de evaluacion:

Criterios Descripion
Impacto Representa el alcance que tendra el modelo de gestion y su
representatividad en la generacion de valor prblico.
Aplicabilidad La capacidad de implementacion del modelo considerando que los

contenidos de la propuesta sean aplicablas.

Conceptualizacion

La propuesta tiene como base conceptos y teorias propias de la gestion por|
resultados de manera sistémica y articulada.

actualidad

Los contenidos consideran procedimientos actuales y cambios cientificos ]
tecnoldgicos.

Calidad Técnica

Miden los atributos cualitativos del contenido de |a propuesta.

Factibilidad Nivel de utilizacign del modelo propuesto por parte de la Entidad.
Partinencia Los contenidos son conducentes, concernientes y convenientes para
solucionar el problema planteado.
Evaluadidn:
Criterios En total En Desacuerde Dve acuerdo Totalmente De
desacuerdo acuerdo
Impacto ®
aplicabilidad i
conceptualizacion ®
actualidad W
calidad técnica X
Factibilidad W
Pertinencia o

Resultado da la validacion:

[
VaLDaDo X FIRMA DEL LUTR FMEEETD
EXPERTO CHOCA ENEIDUET
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ANEXO 4

ORGANIGRAMA DEL GADM MONTUFAR
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ANEXO 5

MAPA DE PROCESOS DEL GADM MONTUFAR

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA LEGISLACION Y
FISCALIZACION DEL GOBIERNO AUTONOMO DECENTRALIZADO
DEL CANTON MONTUFAR

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZDO DEL CANTON

PROCESOS GOBERNANTES

CONCEJO MUNICIPAL

GESTION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO CANTONAL DEL

MONTUFAR

ALCALDIA

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

&

Dhreccion de Diroceidn Direccion de Dhreccstn Direccion
Planificacioa y de OF Agua Potable de de
Ordenamicnto Pablicas y Protecesn Desarrollo

Termonial Alcantanilado Ambiencal Social
p
} [
PROCESOS HABILITANTES
DE ASESORIA DE APOYO
SECRETARIA GENERAL
DIRECCION

PROCURADOR SINDICO
AUDITORIA INTERNA
COMUNICACION SOCIAL

ADMINISTRATIVA

DIRECCION FINANCIERA

DIRECCION DE TALENTO

HUMANO

COMISARIA MUNICIPAL
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ANEXO 6

LISTA DE VERIFICACION NORMA TECNICA ECUATORIANA INEN-ISO 45001

LISTA DE VERIFICACION - 1SO 45001

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAJO

Cumplimiento
Clausula Requisito & I = Observaciones Actividades
Comprension de | iz y de
El Director de Talento Humano deberia
convocar una reunion con el alcalde,
a1 ila ?rgamzaclon ha de(er{m'mado las cuestiones exlemvas e internas que son El gad municipal de Montdfar no posee tecmco. de seguridad, médico
pertinentes para su proposito y que afectan a su capacidad para lograr los X texto definido de la institucié ocupaaonal, representantes de los
resultados previstos de su sistema de gestion de la SST? un contexto definido de fa institucion trabajadores y directores de cada
departamento para definir el contexto
del GAD Municipal de Montuifar
|Comprension de las necesidades y expectativas de los trabajadores
éLa organizacion ha determinado...?
El Director de Talento Humano deberia
. . convocar a una reunion con alcalde,
El Gad Municipal de Montifar mantiene | 3 N
8 _ técnico de seguridad, médico
: 1 : constantes reuniones con los directores, 4
a) las otras partes interesadas, ademas de sus trabajadores, X iefes y trabaiad | it ocupacional, representantes de los
que son pertinentes al sistema de gestion de la SST; jetesy traba) 'ores quele perm.l en trabajadores y directores de cada
conocer las necesidades y expectativas de x
R departamento para definir las otras
las partes interesadas X e
partes interesadas y poder planificar y
establecer el sistema de gestion de la SST|
El Director de Talento Humano deberia
las necesidades y expectativas (es decir, los requisitos) con f reuniones periédicas conel
4,2 ¥ Y ewpeet H q El GAD municipal de Montdfar no cuenta |alcalde, directores, técnico de seguridad,
b) pertinentes de los trabajadores y de estas otras partes X AL, SRy i o
interesadas; con un andlisis FODA, DAFOO CAME  |médico ocupacional, smdlcpy un
representante de los trabajadores para
elaborar la matriz FODA, DAFO O CAME
El Director de Talento Humano deberia
s 3 3 convocar a una reunién con el alcalde,
El Gad Municipal de Montufar no tieneel | ©- S A S
A 2 directores, técnico de seguridad, médico
. X X conecimiento de las necesidades y ¥ ER
cuales de estas necesidades y expectativas se convierten en Z 5 ocupaaonal, sindico y un representante
<) 2 % % X expectativas que se convierten en _ 8
requisitos legales aplicables y otros requisitos. s 7 de los trabajadores para determinar las
requisitos legales aplicables y otros e R
requisitos del SGSST A Y pec &
convierten en requisitos legales
aplicables y otros requisitos del SGSST
Determinacion del alcance del sistema de gestion de la SST
El Director de Talento Humano deberia
- . convocar a una reunion con el alcalde,
A s . _ sz . El GAD Municipal de Montfar no ha jrits 0 R 3%
iLa organizacion ha determinado los limites y la aplicabilidad del sistema de X deta vinade los it | , |sindico, técnico de seguridad, médico
gestion de la SST para establecer su alcance? cterminacolosimtesy.a al, y un repr de los
del SGSST para establecer su alcance : R R
trabajadores para determinar los limites
del alcance del SGSST
Al este alcance, la organizacion ha...?
43 a) considerado las cuestiones externas e internas indicadas en X
elapariado 41, — El Director de Talento Humano deberia
b) tomado en cuenta los requisitos indicados en el apartado 4.2 X convocar a una reunién con el alcalde,
9 tomado en cuenta las actividades relacionadas con el X sindico, técnico de seguridad, médico
trabajo desempefiadas El GAD Municipal de Montfar no tiene | ocupacional, y un representante de los
Lnavezque secetnico.eiacane, ¢ 5'?‘,""‘.’ gestonce determinado el alcance del SGSST trabajadores para determinar el alcance
incluido las actividades, productosy servicios dentro del controlo la 2 IR RS
R eI 5 X del SGSST, para la posterior socializacion
influencia de la organizacion que pueden tener un impacto en el A e i 5
fio de 1a SST de la organizacion? y disponibilidad como informacién
documentada
éEl alcance esta disponible como informacion documentada? X
Sistema de gestion de la SST

58



éLa organizacion ha establecido, implementado, mantenido y mejorado

El GAD Municipal de Montufar no tiene

1. El Director de Talento Humano
deberia convocar a una reunién con el
alcalde, financiero, técnico de seguridad,
médico ocupacional, sindico y un
representante de los trabajadores para
desarrollar un plan de trabajo del

4,4 un sistema de gestion de la SST, incluidos los procesos X % 53 sistema de gestion para el GADMM.
7 % 7 A X implementado un sistema de gestion de = % S
necesarios y sus interacciones, de acuerdo con los requisitos de esta Norma | idad lud | trabai 2. Se deberia realizar revisiones
Z la segurida salud en el trabajo 5
Internacional? ey ¥ j bimestrales del avance del plan de
trabajo del SGSST.
3. Se deberia realizar la revisién de
actualizacion,
modificacion del plan de trabajo del
SGSST.
IDERAZGO Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADOR
= Cumplimiento
Clausula Requisito Pl Ob: i
S NO |
Liderazgo y is
éLa alta direccion ha demostrado liderazgo y compromiso con respecto al sistema de gestion de la SST...?
L : La Alta direccion deberia mantener la
" - La alta direccion ha demostrado liderazgo o )
tomando la responsabilidad y la rendicién de cuentas & S conciencia, capacidad de respuesta,
%5 2 y compromiso con respecto a la seguridad < < 2
a) globales para la proteccion de lasalud y seguridad X R soporte activo y retroalimentacion para
relacionadas con el trabajo de los trabajadores; v L el establecimiento del sistema de gestion
institucion.
de lasSST
rindosed S El Gad Municipal de Montdfar tiene  |La Alta direccion deberia mantener
psegurandose de e se’esiapjezcanla po ltica deta SSTy, establecida su politicay objetivos en el |reuniones periddicas con la unidad de
b) los objetivos de la SSTy que éstos sean compatibles con la X | el nificacis o d "
direccion estratégica de la organizacion; Reg| amenSo Interno de Higiene y planificacin estratégica para desarrollar
Seguridad en el trabajo la politica y objetivos de la SST.
g . El director de Talento Humano deberia
5 2 2 El Gad Municipal de Montufar no ha = ¥
asegurandose de la integracion de los procesosy los X 7 convocar una reunion para definir los
A 2 W integrado los procesos y requisitos del s N
) requisitos del sistema de gestion de la SST en los procesos X SGSST en | d S requisitos que se necesitan en el SGSSTy
; iacio en los procesos de negociode la | " B
deinegodio de |2 organizaciin; it asi integrar con el estatuto organico por
organizacion
procesos.
La Alta direccion deberia mantener una
. reunion con el departamento financiero
asegurandose de que los recursos necesarios para El Gad de Montufar cuenta con una £ < i _
A : ! 5 X e y planificacion estrategica para agregar
d) establecer, implementar, mantener y mejorar el sistema de X partida presupuestaria especifica para el 1ol ati I
16 én disponibles: 2 .~ |al plan operativo anual los recursos para
gestion de la SSTestén disponibles; tema de seguridad y salud en el trabajo |- e 8 0
implementar el sistema de Gestion de la
SST.
. , " Se deberia realizar foros con los
asegurandose de la participacion activa de los trabajadores, El Gad de Montifar no presenta una 2 <
7 , B 3 i trabajadores sobre la seguridad y salud
) v cuando existan, de los representantes de los trabajadores, X participacion activa de los trabajadores o trabai
€ utilizando la consultay la identificacion y eliminacion de los en temas de seguridad y salud en el en el trabajo p.ara que expresen Sus'
obsticulos o barreras a la participacion; trabajo consultasy se |dent|flquer? los obstaculos
0 barreras a la participacion
El director de talento humano deberia
s . ; sy La alta direccion no ha comunicado con |convocar a una socializacion con los
comunicando laimportancia de una gestion de la SST eficaz 3 3 3 < :
;o : s sus trabajadores laimportanciade un  |trabajadores para comunicar la
l) 'y conforme con los requisitos del sistema de gestion de la X 8 %, E: b X 3 e
SST sistema de gestion de seguridad y salud |importancia de laimplementacion de un
51 en el trabajo sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo.
D A 3 Se deberia realizar una reunion con el
La alta direccion tiene el compromiso de | %
. . . . . - Director de Talento Humano, técnico de
asegurandose de gue el sistema de gestion de 1a SST logre implementar el sistema de gestion de 3 s 5
8 o X A 3 seguridad y médico ocupacional para
los resultados previstos; seguridad y salud en el trabajo y de esta % o
e S S s elaborar una matriz de cumplimiento de
e p los resultados previstos en el SGSST.
La alta direccién tiene el compromiso de |La alta direccion deberia mantener la
h) dirigiendo y apoyando a las personas, para contribuir ala X implementar el sistema de gestion de  |confianzay compromiso con los

eficacia del sistema de gestion de la SST;

seguridad y salud en el trabajo
contribuyendo ala eficacia del mismo

trabajadores y asi obtener un sistema de
gestion eficaz.
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5.2

El director de Talento Humano deberia
asegurando y promoviendo la mejora continua del sistema £l Gad Municipal de Montfar notiene |COnVOC3" Una reunion con los directores,
de gestion de la SST para mejorar el desempefio de la SST Y A % técnico de seguridad, médico
e 3 7 S establecido un sistema de gestién de z

o identificando y tomando acciones de manera sistematica 2 % ocupacional y representante de los
i) g 3 X seguridad y salud en el trabajo por lo AR
para tratar las no conformidades, las oportunidades, y los % t j es para tratar las no
peligros y riesgos relacionados con el trabajo, incluyendo las: tanto no presenta un plan de mejora conformidades, las oportunidades, y los
ienci s continua " 3 ) <
defidendas dejsisteme; peligros y riesgos relacionados con el
trabajo

La Alta direccién deberia involucrarse en
apoyando otros roles pertinentes de la direccién, para La alta direccion apoya a los diferentes |todas las dreas de la institucion

i) demostrar su liderazgo aplicado a sus dreas de unidades del Gad Municipal de Montufar |demostrando su compromiso y
responsabilidad; en la diferentes actividades que realizan |comunicando a los trabajadores sobre la
seguridad y salud en el trabajo

La Alta direccién deberia mantener la

La alta direccion apoya una culturaen la [participacion activa, cooperacion de los
K ), liderando y pr una cultura izacio di la impl ion |trabajadores para de esta manera
en la organizacion que apoye al sistema de gestion de la SST del sistema de gestion de la seguridad y [infundirles laimportancia de la cultura
salud en el trabajo de la SSTy el establecimiento de un
sistema de gestion
|Politica de Ia SST
éLa alta direccion ha ido, ir y una politica de la SST en consulta con los trabajadores a todos los niveles de la organizacion (véanse 5.3 y 5.4) que...?

El Gad Municipal de Montufar cuenta con oo 2 S
incluya un compromiso de proporcionar condiciones de una politica en el Reglamento interno de El técnico de seguridad y el médico
trabajo seguras y saludables para la prevencion de dafios y S ¥ . ocupacional deberian convocar una

3 : H higiene y seguridad en el trabajo en la & 3
a) deterioro de la salud relacionados con el trabajo que sea Vincl ! N reunion con los directores,
apropiado al proposito, el tamafio y el contexto de la imel o e uv:ee cornp o s.o = d representantes de los trabajadores y
organizacidn 2 anaturaleza espechica de sus riesgos para implementary desarrollar un sistema de (C el comité para actualizar la
la SST y sus oportunidades para la SST; gestion de prevencion de riesgos politica
laborales :
El Gad Municipal de Mont(far cuenta con . sz
i : Se deberia convocar a una reunion para
3 . % una politica en el Reglamento interno de 7 o
proporcione un marco de referencia para el establecimiento 5 3 3 modificar la politica en el reglamento
b) A X higieney seguridad en el trabajoenla | A
de los objetivos de laSST; ; . |incluyendo un marco de referencia para
cual no incluye un marco de referencia sitablocr los obletivosde la'SST
para establecer los objetivos de la SST d
El Gad Municipal de Montufar cuenta con - . "
o P A El Gad Municipal de Montufar deberia
2 " S = una politica en el Reglamento interno de ? o 3
9 incluya un compromiso de cumplir los requisitos legales higiane s cesundad an d trabako én actualizar la politica manteniendo los
aplicables y otros requisitos; gieney seg < ) requisitos legales aplicables y cualquier
cual induye el compromiso de cumplirlos i
e . otro requisito.
requisitos legales aplicables

El Gad Municipal de Montufar cuenta con ; ”

s Y Se deberia convocar a una reunion para

una politica en el Reglamento interno de 3 e
g 3 3 Lo 4 8 modificar la politica en el reglamento
incluya un compromiso para el control de los riesgos parala higieney seguridad en el trabajoenla |. %

d) i 2 2 X 4 3 incluyendo el compromiso para el
SST utilizando las prioridades de los controles (véase 8.1.2); cual no Induye el compromiso para el 3 =
) 5 control de riesgos para la SST utilizando
control de riesgos para la SST utilizando s
R las prioridades de los controles
las prioridades de los controles

El Gad Municipal de Montufar cuenta con

una politica en el Reglamento interno de i 2 2
£ : 3 . : Lo s ¢ El Gad Municipal de Montufar deberia
incluya un compromiso de mejora continua del sistema de higieney seguridad en el trabajo en la 2 e 2

2 2 : & A X " actualizar la politica manteniendo el
€) gestion de la SST (véase 10.2) para mejorar el desempefio cual incluye el compromiso de trabajar en combromise deiund melor:contlnuaien
de la SST de la organizacion; el mejoramiento continuo del sistema de P % )
o 5 5 cuanto al desempefio de la SST.
gestion de la prevencion de riesgos
laborales
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incluya un compromiso para la participacion, es decir, la
implicacion de los trabajadores, y cuando existan, de los
representantes de los trabajadores, en los procesos de toma
de decisiones en el sistema de gestion de la SST.

El Gad Municipal de Montufar cuenta con
una politica en el Reglamento interno de
higieney seguridad en el trabajo en la
cual no incluye el compromiso de la
implicacion de los trabajadores, y cuando
existan, de los representantes de los
trabajadores, en los procesos de toma de
decisiones en el sistema de gestion de la
SST.

Se deberia convocar a una reunion para
modificar la politica en el reglamento
incluyendo el compromiso de la
implicacion de los trabajadores, y cuando|
existan, de los representantes de los
trabajadores, en los procesos de toma de
decisiones en el sistema de gestion de la
SST.

éLa politica de la SST...?

El Gad Municipal de Montufar cuenta con

El Técnico de seguridad deberia
mantener la politica como informacién
documentada cada vez que esta sea

E) estd disponible como informacion documentada; una politica en el Reglamento interno de i % e
) Po eg : actualizada, mediante la publicacion del
higiene y seguridad en el trabajo < X
Reglamento interno de higieney
seguridad en el trabajo
El Gad Municipal de Montufar cuenta con [El técnico de seguridad mediante la
b) T T——————— una politica en el Reglamento interno de |direccion de talento humano deberia

higiene y seguridad en el trabajo la cual
fue socializada a los trabajadores

socializar la politica con los trabajadores
cada vez que sea actualizada.

esta disponible para las partes interesadas, segun

El Gad Municipal de Montufar cuenta con
una politica en el Reglamento interno de

La unidad de comunicacion deberia
publicar la politica en la pagina oficial del
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o corresponda; higigng y seguridad £0 e} Fraba]-o.la cual Gad Municipal de Montufar cada vez que
esta disponible en la pagina oficial del sea actualizada
GAD )
Munici .
fl Gad £ l.mmpal de Motifir §uenta £} Director de Talento humano deberia
na POMICa £ el»Reglamento mtgrnq de convocar a reuniones periédicas para la
d) se revisa periddicamente para asegurarse de que se hflenex segundad er:)e' srabaloé‘s"l verificacion del cumplimiento de los
mantiene pertinente y apropiada. M IErgn,(esce S apronacion en.e-ato objetivos, metas y programas propuestos
2019 no se ha verificado el cumplimiento - 4 e
L con el técnico de seguridad y médico
de los objetivos, metas y programas P
ocupacional.
propuestos
Roles de responsabilidades

éLa alta direccion se ha aseg de quelas rendicion
de cuentas y autoridades para los roles pertinentes dentro del sistema de
gestion de la SST se asignen y comuniguen a todos los niveles dentro de la
organizacion, y se mantengan como informacion documentada? éLos
trabajadores en cada nivel de la organizacion han asumido la
responsabilidad por aquellos aspectos del sistema de gestion de la SST?

El Gad Municipal mediante la Direccion
de Talento Humano pone en
conocimiento las responsabilidades y
roles de los directores, jefes y técnicos de
cada departamento los cuales deben
realizar una rendicion de cuentas de las
actividades que realizan

El Gad Municipal de Montufar deberia
asegurar y comunicar los rolesy
ponsabilidades de los trabajadores y
de esta manera mantener documentada
la rendicion de cuentas de cada uno de

ellos.

éLa alta direccion ha asignado la responsabilidad y autoridad para... ?

a) asegurarse de que el sistema de gestion de laSSTes
conforme con los requisitos de esta Norma Internacional;

El Gad Municipal de Montfar no tiene
implementado el sistema de gestion de
SST por lo tanto no cumple los requisitos
de la norma intemacional

Se deberia convocar a una reunién para
revisar los requisitos que se necesitan
para laimplementacion del sistema de
gestion conforme ala norma
internacional

informar a la alta direccion sobre el desempefio del sistema

b) de gestion de la SST.

El Gad Municipal de Montufar no tiene
implementado el sistema de gestion de
SST por lo tantonoha asignado la
responsabilidad de informar sobre el
desempefio del mismo

Se deberia convocar a una reunion para
revisar los requisitos que se necesitan
para laimplementacion del sistema de
gestion y definir a la persona encargada
de informar a la alta direccion sobre el
desempefio de SGSST
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éLa organizacion ha establecido, implementado y mantenido uno o varios
procesos para la participacion (incluyendo la consulta) en el desarrollo, la
planificacion, laimplementacion, la evaluacion y las acciones para la mejora
del sistema de gestion de la SST, de los trabajadores en todos los niveles y
funciones aplicables, y cuando existan, de los representantes de los

trabajadores?

El Gad Municipal de Mont(far no tiene
establecido un SGSST por lo tanto no
cuenta con acciones para mejorar el

sistema de gestion

El director de Talento Humano deberia
convocar a una reunion con el alcalde,
directores, técnico de seguridad, médico
ocupacional, sindico y un representante
de los trabajadores para desarrollar un
proceso de participacion y consulta con
respecto al sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo del Gad
de Montufar

éLa organizacion ha...?

proporcionado los mecanismos, el tiempo, la formacion y

El GADM Montdifar en la elaboracion de la
politica no presenta los mecanismos,

1. Se deberia desarrollar un algoritmo
que permita la participacion de los
trabajadores en el reporte de accidentes

a) 8 i i B 1 laborales.
los recursos necesarios para la participacion; tiempo, la formaciény recursos para la } .
B CH 2 2.Se deberia Implementar mecanismos
participacion con los trabajadores R A
para la participacion de los trabajadores
mediante un buzén de sugerencias.
proporcionado el acceso oportuno a informacion clara, El Gad Municipal de Montufar ha El Gad Municipal de Montufar deberia
b) comprensible y pertinente sobre el sistema de gestion de la X proporcionado el acceso oportuno ala |mantener el acceso oportuno a la
SST; informacion para el SGSST informacicn sobre el SGSST.
Se deberia convocar a una reunién para
identificado y eliminado los obstaculos o barrerasa la El Gad Municipal de Montufar no tiene identificary desarrollar una estrategia
) participacion y minimizar aquellas que no puedan identificado y no ha eliminado los para eliminar o minimizar los obstaculos
obstaculos a la participacion y barreras a la participacion de los
trabajadores
d) proporcionado un énfasis adicional a la participacion de los trabajadores no directivos en lo siguiente:

1=

determinado los mecanismos para su participacion y
consulta;

El Gad Municipal de Montufar no ha
determinado los mecanismos para que
los trabajadores puedan participar y
consultar en temas de seguridad y salud
en el trabajo

El Gad Municipal de Montufar a través
de la direccion de talento humano
deberia desarrollar mecanismos para
fomentar la participacion y consulta en
los trabajadores

&

identificado los peligros y evaluacion de riesgos (véanse 6.1,
6.11y6.1.2);

Los trabajadores del Gad Municipal de
Montufar forman parte del proceso de
identificacion de los peligros y evaluacion
de riesgos en cada puesto de trabajo

El Técnico de seguridad deberia
mantener la participacion de los
trabajadores cuando se realice la
identificacion de peligros y evaluacion de
riesgos.

tomado acciones para controlar los peligros y riesgos (véase
6.1.4);

Los trabajadores del Gad Municipal de
Montufar no participan en latoma de
acciones para controlar peligros y riesgos

La unidad de seguridad deberia realizar
una capacitacion semestral con los
trabajadores para que puedan controlar
los peligros y riesgos que se presenten en|
cada puesto de trabajo

&

identificado las necesidades de competencias, formaciony
evaluacion de laformacion (véase 7.2);

El Gad Municipal de Montfar a través de
la Direccién de Talento Humano ha
desarollado un plan de capacitaciones
para los trabajadores

La Direccion de Talento Humano deberia
mantener y actualizar el plan de
capacitaciones para los trabajadores en
relacion con las necesidades de cada una
de sus competencias.

determinado la informacion que se necesita comunicar y
c6mo deberia comunicarse (véase 7.4);

El Gad Municipal de Montufar a través de
los representantes de los trabajadores
comunica la informacién a los
trabajadores

El técnico de seguridad a través de los

epr de los trabajadk
deberia mantener la comunicacion con
los trabajadores para informar temas
relevantes de la SST.

determinado las medidas de controly su uso eficaz (véanse
8.1,82y8.6);

El Gad Municipal de Mont(far a través del
comité de seguridad determina las
medidas de control y suuso eficaz

El comité de seguridad deberia
determinar las medidas de control en las
situaciones que se requieran y evaluar su
eficacia.

investigado los incidentes y no conformidadesy
determinacion de las acciones correctivas (véase 10.1);

El Gad Municipal de Montfar a través del
comité de seguridad y la direccion de
talento humano investiga los incidentes y
no conformidades y determina las
acciones correctivas basandose al
reglamento interno de higieney
seguridad en el trabajo

El comité de seguridad deberia mantener|
la investigacion de los incidentes y no
conformidades que se produzcan dentro
de lainstitucion para de esta manera
tomar las acciones correctivas.
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w inkraesrichure bos eqepoy, os materales les suvenc e
¢ I8 cond €oes fisioas del Lagar de trabaja;

F Gad Muricipal de Montifar tiens
identificado las actrddades rul raras y ro
rutnaras de cada puesto de trabap,
ademis de la lainfraestruciurg, los
cquipes, los matendes, o setanie y
las condiclones fisicae del lugar de transjo

Eltacnica de sepuicac deberia
wentilicar las activdades rutingis v nu
rutinaras cvalusnde periodcamente &
rifrsestivturs, equpes, materides ¢
magarania cn cada pucsto da tradnafo.

O prlgos que wrgen romo rekado del disio del
Productn Inchayvendc qurarte i investipacon, desarroio,
2n:ayos, produccién, montaje, Constraccon, prestacion de
servicis, manenimiento o diszosicdn final

0 Gae Muniopal de Montafa identifica
los peigres en base a metoddogias
interracionales basancose en las de
Instituto Naoonal de Seguridad y Salud en
el Trabap

El t&cnioo de segundad deberis evas st
an todas 'as act vidades s peliares gus
s prochuocan durante |s ejscuocn de las
actwidades on caca puesto de trabyjo.

0 Gad Municgal de Montofar cuents wn

Elt&cnion de sepuidad y e redicn
owvpetiunal deberian reduy ls

3)| esfozores numenos, o factar humane necesane para realizar -
ovaluacidn de los factores humanos
las dforentas acthidades perdcica v
B Gad Municipel de Montifer a trawés de S'):dnzl::c‘:n ] !e';‘xn’:i:a:ldad
a)|csmose reits e trbal reatmence; 15 cireczitn de Talento Humana conace ¥ MEGCD OCUPatons! b ian reatzer

oy s ejeculan Lods las actiddade
rutinanas y narutraras

conkales pars cormprobar que el trabgu
52 o226 realzando cormoctamente.

£l Gadd Muricpel de Monbifa cuents

El técnico de segunidad & voord racion

b} G SEoTons D e pee dferentes aanes o emergercia coe 3 unidad de pestian de rieszns
delerrmrados e el Regarento inkerro |deb sclual@ar pesiodi e bos
de higeney segunchdend trabapo | dferantes plines de emargencia
) s puernonas, ncluyendo e conder e o de
. El Gad Municipd de Montufar toma =n | El bcnico de seguanidad deberia
clise i accest M g de TrRbalo | 215 Sk ades: consiseracion 8 aceso e las persanas al| corsidersr personas con aeceso & s
1)| ocuyende ey adones, o Lalis veilntes y olrs R deralbnzo, ackivideck P, e g nciysiido
S bajadorcs, contratistasy trabajacores, otc.
" i £l t&cnico de sepuridad deecia
anguellen i b iemednn oo el luger de Irabuo que tlead b“pj g Mo 5 m:;\aen corsidorar lx afectacionss que <o
2)) pueden vesse wectaim por las actrs dades de ln flklll:: ”::M" ‘;1»;““'::' puedan producr por las adiidacdes que
orgeneacion, Lu':::“dd:sde b st s=resbzn o s inmedationes da! lugsr
per de trabayjo.
El Gad Municipd de Momtufar tomz 2n | Elbcnico de segunidad deberia
3) A0 ATOrEs &0 UNY UBKATGN qUE 7O 818 29,0 &l contral coraideracidn ala ublkzacian de los corsiderar bz riesges que puadan tener
dreco de 2 organimaon, trabajadares que ro esta bajo & contral |los trabajadanes que no estan en las
drecta de la crganzadan. Inztalicianes co'a murdpalidad.
d) 2025 coestiones, Incyendo [a consideracidn de
Fl Gad Munllpal de Mantifar toma on
eldnmio o l-l-'uv-u de l’d?qn, (=Y u':-vo\ oy 'g:;e:::;:m [ :‘l‘::u'::::i‘ Elnt::z":;’;::::: ::f;:‘ -
s WEG, boa pr :
1 opesptNes ¥ I3 orgentracidn de tasaj, nouyento su mm,ﬂmgﬁgﬂrgm Lrabayu, instdavones, eyuipos v
ras ) 5 Pex Y 2o > MAFUraria, proceclimiontos operatvos.
Incluyenda < adaptacion alas
capacdades numaras
El Gad Municipa de Mantitar toma en . S
25 duaciones qae ccuren en as hmedaciones el ger cunsceracion ks silusuones que ourren, £l Uémm“'d:‘ m“?:ﬂ uu:da
2)| e vabajo bt © cenel o las irmzdaciones del lugar de trabago las oetividades de 13 rstitucdn en |:"

rakae 530 o contred e la soganizaciin;

vausadus por actv deces rdsucnadas
concl trabyo

rmedizocees del lugar d= trabyo.




It Sruachinas no controbsiae 307 3o ganaackiny que
Deurren an w nmed adone de lugar e tabs)s que
paeden cainer Satany drtenceo de s wiid relec mnedon
o ¢l usgo a penuna e o lugr o akjo;

E Gad Munkzpal de Mortufar no toma on
corsidzracicn s shaoones ro
corkroladas por |a Instituadn gue cosTen)
on cada puesto ce trabajo

El tacnko de seguricad debara realzar
una avaluacion de 5 situachores mo
controladas por la organizacion y cue
ccurren en b iInmediaones def kgar
o tranajo qua pueden cauar dafiosy
coterioro 42 a salud

K25 CHMB-o% redles O IIOPLEILas & |2 Crganzacion, sus

£ Gad Mundipa de Morbfar tomaen

£l 12cnko de seguricad debania comvocar
3 una reunidn con bos drectores,

0: devgan iR

I3 carpade tratajo, horas de rstajo,
liceraaga y la cultirs de la orgaeizaeide

G 03eraciones, procesos, BN dyTEs y suSETem) de genthn X m’?"‘m btho:F mp;mtos, W:“«"“ £9 105 aa)ores parm
g0 8557 véwe BEZL operaccnes, oo 05, yla los cambias cue se han
Implemertaccn dol SGSST raalizado o I3 nstkucicn respecto a las
s aroccsos, d:
El tznko do seguricad debaria comvecar
E Gad Municpal de Morkfartomacn |3 wna reunkdn con las drectares,
n 135 camBot en o conacimienn de ks pelgros, y enly X conzdderackds bas cambos cel ropresantantes o los trabajores pora
nfcrrmar e s erca de slon; conecmiento delos pigres que puecan |establacer los cambias que schan
certificarse en caca puesto de rabaa  |realizado &0 La nst 2uc o reperto a ks
pelgrony B infarmadan a corca de elos
El tdznkn do segur dad y &l médica
£1Gad Murickal de Mantifar lova  |ocupacional dedertan actualzar fa base
8l 135 Incidentes paradas, InTemos o exramos 3 ly X A da ‘oz Inddy d ce datas sooro ks rodentes o
G°ZAIAIEN, NClaveado SMermenciat y TLn FALRY Bolerradaces 08 MSNOS GUB SO0 |BME et i3S 00T C08 & SEA PEEnes
consalidacos e una nace e datos. o externasy la determinacion o8 s
casas
Fl Directar de Taleota Humaro #n
AGad Muncpal de Mortidar 2 triwds ce [coced nackdn con los directorss deserian
CEAno w0 crgen s vl trabiege e iones ascaben ine upendo la Direzclan co Takento Humano argana |llevar un contral y conodmonta de s
h) b Conga de Latao, e o Latae, Fosrage v b adturg X ol ratan y lactores socides, indugndo [ongan cacion del rsbso, Tatores

SoGiakes, caga deTrdbejo, hosadio o
trabea liceaago v cultura de i
instihucion.

|Evalexaddn de fos riesgos pava Ay SST y otras rlesgas para o sistema de gestion de ia SST

¢l O g aciin W eRabkoda, i ¥ N 2 SLEI0 Pata P
Fl teznion de seur dad debeela (omnear
CR LIRS Megos 22 12 55T 2 parir o has seigres Aric Lna eutitn can el méd co acupac ona
) denifiadostenkendo en cuem ks reubnas legyes X nﬂ(:d o ras:_ Mom.;n\zlm: dndico para cesarralar un proceso para
» apicas ey a1r0s requERas | Iy of cacly de los contrales #05 pan ,r:m' FOIE™E | cvalusclon do oz desgos a partir da los
sl M pelros wentilicados besados en los
e Sites legales pedt nentes,
v eveiume lon rhesgen releo nresos ron el
lebhoc am enlo, mpemanleidn, opetecdny TG Muricipsl ow Montifar evalua os 3 b
6,1.22 b) MDACRri 10 8215 T2 2 gestn el ST que pacden X ricsgos para la $5T a partir de pel gros tgﬂzﬂdﬁw“dml :‘m*
02urr £ 2 partir de has cusimones dentiicades ene Idemtificacios plasmado en ks matnz ce " pe : ”
apamac 4.1 de a3 necerkindes v expects ves iespos NP 30 riesgos NTFP 3.
Hetifiondas e ol apartass 4 7
; [ Gad Muricipal de M tifar & 1eaeis del|F] 1ecnion de sezur cad ¢ medica
£Las meeodaingas y crierlos de 19 orBRTa0 N pa'd Iy evaliecitn ge fos EEAmeRn Nhena e hgeney  [ocpacioral cebsean seguicas
g pare by S5T o0 han defn do con remecto Al loancr recatabon y Ry Lo
X sepuridad en sl trabajo precerta 3 |r i enel
IMSTen 0 o0 M DEIPO, B8 e nraTve e QUK R e pooect va g X
(€30 ¢ i3D3N L (WSB6 58 o7 1625 bgias y akevios s¢ Moﬂqaala.ogncmdeﬂow Rﬂga.mauo Inetrna de rigienay
han mavtenidsy Corsenvate coma informackin docamania? trara su identificscon, medic dn, segur et en & Labajo del Gad
wyaluac o, coteod Muncips’ de Montils,
e fas A SST y exras
02 or o e esb i y U peeceso pars demificr. ¥
) 137 0p0TUrIgYIes de e, o sl deasampalo e hy S5T
2 rariendo e cosaty

33 campor plas Aoadas en Inorgen e iin, Wit procens o
i et dace;

£l Gad Muricpal ce Montifar posae
sprobacio o cstatuto orgdnico por
procezos en el oud sz detald los orocescs
y activdades de b retnuckn

£l 18cmco de segur dud en coordinanon
can el dlrector de talento humaney 3
unidad de panifizacen catratégea
cebenan actuaizar d ctkuto orgirico
por orocesos de acuerdo 2 los cambes
LR % PRSAVERS 6N Zaca pUesto do

trabajo.
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Ll director de Talento Hurrane deberia
H Gad Municpal de Montifar no cuenta | corwocar 2 una reunidn con of decalde,
2) B2 opomulEases de aiwinar o raduck los riesges 2o I x COn un procesy para Gefin s Lécnico de segur dad, médco
“r oportunidades de climinar o reducir bas | ocupacional para claborar un algoettmo
riesgns de saLaden de apartunidades ce
elmirer o reducin fiesgos.
61.23
Fldrector de Talento Humano deherla
H Gad Mumopal de Montufe ne cuenta :m‘;: un:::::{:;::::l deaide,
1) B2 oporutigases pac2 adapta” 2l rabao, b organimaon x 200 un Arocese para cefrir as imT:la ola;)omr 7% o
delraby 1 ambi g2 rab, s sores; 5 y j0CF 3 o
Tabiloyel smblciwr dE TabNg NS raNedorcs opoﬂu’id:d;:;‘n a::t:‘:abqo. do svaadén de apartunidades para
bl ¥ adaptar &l raaaio, & organizacion v el
amberite .
Fl drector de Talento Humana deherla
0 Gad Muniopal de Montilar no 0Ents | COrvocar 3 uns reunida con & deaics,
b} 1 oport UEsses de mejore del wirema de pestitn de iy X <on un proceso para cefnir s técnico de seguridad, madco
ST vpurlunidsdes 9 SGSSTyu que no | ooupscional para elaborar un dgoritmo
cuonta con este sstoma que penrita detarmingr 'as
oporturidades del nuedn SG5T
I ' e las requisktos legaies op y atros requis/tos
4L & ha p y 29 proceso pars..?
H &a Munikcipal de Montifar oo El dndico deberfa cesarrollar la matrlz ce
S RCI NAT ¥ eter BCTEo 3 bos requIion lepa e o5 requistos Eaales actudizados y ateas ? .
e v i reauEitos egaes en seguridad v sahud en
a) v owras e qat 3o suscrby X requsitos gue la orgarssuon susirbe It del God | de
gque sean 2picanies 2 5us peligros v sus riesgos pora b 55T, que sean aplicablos 3 2.5 pelgras y 2.5 | rabajo dz! uriapa
Monbifas,
nesgos para s 881
I
[0 Gas Municpel de Montifr no cuenta | orc0 & €0ardmacidn con el tecnico
getermnar como 2ol can e305 raquiskos legales y otros oo I de seguridad deberian resicsr ung
b} MeQuUidTos d B SORINUACEN ¥ Qad €5 NECesaen comunicar x D PO e Ly ey soclalzacion de la matriz ce requis tas
piase 2 4% aplcacidn de las requishns legakes y camo: g 7
3 cartos legales en sezuddad y savd en el
trabeo ded Gad Municipd de Montofe.
613
H Gad Muniopal d= Montifor noha [kl sindico deberia varfcar la utlizaccn
P B e P AT desarmlado un arocesa paratomar en [ de s matrt? de requisitas legaes para
o % 5y +r "
9 D oot "ym';,v;":“;: > 3 cuents ks requisitos egdesy otras | establecer, implementsr, mantener y
ContN2a SU SITem de gesdsn de (3 55T, requisitos Al estanecer, mpementar, | poder desarralar Lra mejara continua
ranterer v irejoras de maners wnlbras | ando este impemenlado o sistema de
usstenade gestian de laSST. pestion de la SST.

Fl deber, tmar | Ir ce
iLa organkecin he v én dox 0 Gt Muniogal de Montatar no cusnta " s “:::"u:: valed eetiok
sotes 2us requisRos Jegales aslicables y 6oz raqa3tas ¥ s ha 2agadn x | :coninformicon documentsdade los | e oAcS leg ey
de Que se dTLDICE Pan refejar cuaUier CaMN0? raquidtos ‘cgaks. estamanara poder implementar d

sisterma de gestian de |3 SST.

Imddﬂ poro tamar acciones
[l nrganvean he plericato ¢
4 Las Boiones secy:
¥ Ll tacnico de sepurcad dedena comucs
ADOCAST P1tos TleEns y OEcrtaNdndes [Weanse b 1 23y 8 Gad M“""”' tle Mant ifar no ha UNa reunidn pars determings I
1) x planificaco accones para abordar los F .
G124y R auivnes de la masliic e 1sgos ¢
TICSgOS ¥ opcr A dd,
opor
4 Convocar o unareumdn con o sindko
avordar bos legyesap 7 oUDsreq El G Ml do vn?a para desarrellar & matrtz do los
2) 1 3. x reallzaca ALCONES Para Abandar 106
Mtaz 6.2 3); (etuiRes e oo B0 ke aes que 5= pueden aplicar
equistos legdles para el gstema 6 zostian ce [ 55T
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614

=

prepacarse pars las sEuaciones de emetgench, y responder
2 el |wease 8.6);

0 Gad Municipal de Montidar cuents con
diferentes planes cama son: Plan de
Emergnecia, Arigadas y smudacros, planes)
de conbrgencia

Eltéenico de seguridad y tecnioo de
pesticn de riesgas debenian actualizar las
planes de emergercla, brigadasy
senulages y plares de contrgercia

b)

Lo mener s de

integrres |as 2 n i3 ozl
satemade gestinn de (0 5570 en olros procescs de
negoch,

&l Gad Muniopal de Monlufar no coenls
con 18 Implementadon de las actionss en
los procesos on of SGSST.

Elteenico de seguridac ceberia convocar
aunareunidn para realizar una
planificacdn de bos Giferentes planes del
Sistema de gastion dela SST

ewaluar 13 eficadia de estas dicivnes

£l Gad Muncipal de Montifar no evalia
la eficacia delas acdonss

Eltbenico de segunidad ceberta realzar
una ewluancn de las acoones quese
realizan en el sistema de gestidny
sepuricad do SST

[Ela crpanumccn ha tnmano e cursle les proridetes de los contmles
Ivéxe 5.12)y oz resukados del Sstema de gestién de 1 35T (véxse 102.2)
(U Do figae b Soma o attiones

El Gad Murscipd de Montdfar no teneen
cuenta las prodicdades de los controles y
resutados del SGSST cuando planilique
38 acclones

Ll tecnioo de seguridac ceberia convocar
ALNAreUNKAN aara alanfficar (3 tama de
acciones en base 3 lss pdoridades de o5
controles y evaluacian de los resultadas
del SGSST

A PNt $25 8000Nes I OF ANERCGN A CoNSKeradc (e mejores
pracuicas 1as opcioses tecnckigicas, fnendens, opencionales y 05
requiitos y limitaciones del negocc?

£ Gud Munipal de Montdfar considera
mejores practicas, las opciones
toenologicas, financieras, aperacionales y
los regusitos y limitaciones al momento
de planficar las acoones

El téenioo de seguridad deberia convocar
auna reunion con los

directores, representantas de s
trabajaderos y médcen acupacianal para
planificar scoiores respecto s ls
mejores practicas, teenclog, recursos
CoNGmices, ete

s crpanuec on b extaokcrio otyeinos de o 531 pare las banooses v
nheies petinzntes para mancener y mejorarel sstema de gaxion os 55T
v para sheanar e meces continues del dewmoeiio de & SST [ of

£l Gad Munwcipel de Montifar en su
reglamento Interna de higerey
sepuricdac en el trabajotiens establedoo

Eltéenico de seguridac deberta convacar
aunareunian con 'os directores, médico
ocupacional y reprasentanies de los

Lrabejadures pars revser y aclualizar los

evaluadin,

segundad del Gad Muricoal de Montafar
50N 5UJE1as & evaluacion

captlo L0
los abjotivos para la SsT objethos oe la ST
[l objwivos e W SST 7
Los objetivos establecidos en «| Elstonko ae sepwrigad debieriao i
regls Interno de h aunareunidn con los directores, médico
a) 30n coherentes con i3 poldca de le 55T, i \jeney acunacianal y representantes de los
sepuridad mantenen congrerciacen i3 v
oolitica do SST trabejadores para revsar la coberenca
de ks objetivos de laS5T.
y £l Director ce Talento Humrano debesia
b} toman e cuets ks requiskos legaies aplicabies y ctros ;’ﬂ:&’:r&:’s:::‘r; :;m corecae Lna raunlen can A sindieo para
quiiles; leglos nec e revizar los obystivas y establecer los
e ol oy rexsitos legaes pertinentes
En 105 objetivos estakiecidos en &
. regamento intemo do heglene y El 18enio de segunidad debeoria convacar
PO ERCIENR I EUAgPACE VR dC idad en o Lrabsp del Gad Municpel [una reunidn para inchkr en jos obyelivos
<) regos pra ke SST y s cportunisades pard 12 55Ty «cros e h 32 L pa . e
rexosy opertenidates o Montidar no se estabiece los |13 evaliacidn de los riesgos y
resultacos dela evaluacion de riesgos v |oportunidades
oportundades
Fl Gad Muricipal de Montifar enlos 2
toman e cuesey ks resutados de k consula con los objetves planteados determing que s 5"::":: den o “im. ta'c:lco "
d) brmoejarones ¥ CUanDo exetan, Con o8 representantes de X debe eaborar un rstrumento tenko a0 r'u dades do P
o3 rsbajasaees para establecer las necesidaces delos |o i eo a5 necesidades de los
trabajadores trabajadores.
Los obyettvas ostablecidas on ol
. ’ 3 % £l tcnion o sequridad ceberla real zar
o von meditibes (sies sonibiv] oo sustept e te X regamento intzio de higerey una evaluacién periccica para medir y

evaluar ks anjethvos planteados.
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Las ahyetives sstalincidos én & €1 omkoo t;“'"*d m':‘
1 % COMUnEen Ciramente (vaxe 7.4 X feghanktolntesondd Jepenoy -+, |cbrtnos sstableodos en el reghimerto
sequncid del Ged Munc pel de Montifar
30 coruncados de ura manerachira interna de bigiene § segiridad ol
L tiggu ded Gad Mune pd o Mool (e
o Flbcnioo & segridad cebera
rw:‘::;:n::::':'b:: ArtLdi o perodicamente ke chptims
= L, wgdn wotapu . X b g ¥ |estastecidozenc regamento rberno d2
segunicod del Gad Aunic pd de Momtifar h 2 el o
Sor supElos 8 el hzac ones perindoas Begpe ey Sygoriciac def Gad M ricipey
& g de Montofar
'mmm hogvay Jos odyetives & Ja S5T
<Al i3 icw £OMD 6373 Sis o) a1y S5T, Aargaritckin he 2
E Gad Murlopa o2 Mokt cstabece IEI teenioo de seguricad cater’a plantear
& uese 3N X e sus oipsbves fas sctradedes que se  las actrocades que e von a realzar para
PORlErdRr (o 23 paca la5ST cample bos nlyetivns de L SST.
Sl Mgl de oo (3 S8BT Coroar auna euncnpars
bl CLIE FRELE DL R TR TAY, x estabiecs en sus obpztivos los recusos 5
[ 5 neceslan park logare \waderesyng . S
econdmica, Bgal. harare, #c)
£n oz oy ctives estasleckios en e
1o armenly inleime che faegiens y e deberis Curmanzn 3 uns vUGN pats
o RN wrd e penabg % |seguridad on o trabajo del Gad Municipal [deticir a ks responsaties de caca
de Montdar no sz establzce los cbjctiva.
responsabies
el S i Sc dzberia elazorar un cronograma para
regmento intemo de hiegiene y 1acde e e Jos cbipelives o conde v
d) raAnsn v f A Tara b seguitad en e trabajo del Sad Mundpal tatdeccs la fachs de in *fnd‘-
i il 00 s s lachen b g | 20T ol i
1naliracidn de caca obfetvo
62.2
S deberia winoos un plae de
rorna e Tednh med e ket insboadocss (2 sczauble] ¥ % HGas Mun:pdce Mortfarmo posee q\duxB:'n?;:F ?F‘?:Q;u:::e:o
4 Lderu 5t %rd u saguimiciie, nuapondo bicsenog Jn plan de evaladdn de o ch) rpTEN
v y frecuencia de los mismos para quz se
posects da carplmissto s ke msmos,
Sc debers dar un seguiriento o pan de
g evauaccn cie bos cbietves para
] riema e weviianin bze eubadon; H s Mu"qﬂ“.‘b"'ﬁ' P | eerinar elumpim ento de los
o plan de eeahaoon de o2 chid v 3
Gl el rocms y Sormant bas ALTiores pemanins
para cumalidos
E1Gad Muncipal de Mockotar o boe |Se deberla elazorar una matriz de
o 300 e rEegrerAn et ectiren pera loprar i ob strace de M cbyetreos planteacos no determina as  |rdaccn entre las acoones qus 5=
e 55T 20 05 pracesns 02 wefoc o 02 o 2k AMEI08S B Js proeesn B8 negoc e o s [deheian omear oo s procews de i
orgarlzackin Inztitucicn
ElGad Muncial de Montidfar ensu  [Eldeenioo de seguridad conjurkaments
L2 SO gaIChin 1 RN 02 p Lot v dde IfLMICen OUCuncIiasy regfamento nlerro de higens y oon <f médhco cxupeounsl deterion
% | seguridad en sl vahajot ene s<tahbad [desamolaron dan pars fecutar ks
coire 0t ohierhncde a S5Ty bos planas pacy lngrariss? A E
Jrs ol ot oo e e SST Sio smbarpo o [olpet s e 3 SST ademas de mantesr
cuenta con unplan para cjectaris  |la Imormadidn documentaca

/. APOYD
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parzel

<13 organizacion ta detenmInago y proparchonasio |05 recuros necesaros

na ymeora

et sistlem de gostiin de b SST7

B Gad Muricipal de Mant it coenta can
un presugesto para los recursas
necesaring para crear, Implemantar,
mantenery mejorar o SGSST

Fl cirector Fnarciern debera cortar con
uny parbcy presupuestars anual pers
crear, Implemantar, mantener y mejorar
ol 2stema do gestian de fa SST.

determirado ls competencia necessrs de s irate adores
que afesan o pueden afecar 3 sudesempebo o2 55T,

El God Municps’ de Mortcfar no ene
denttficada as necesidades do
an da los trabajads

- )

% deberia camecar auna reunién con la

Direcode de Taero Human, jefe de
seguridad y médico counacoral para
3 e idodes de .

que reguleren s omndm';ol Gad
Municpal de Montofar

Los trabajeckores del Gad Murcioal de

LI Director de takento Hummano con el

oAl 0 Gt 1o rabijadores wean Lomeetentas, Montifar no cuentan con 3 ecucacidn, | tacnico o sepuddad denerlan slaborar
b) barants W ettucanian, T maciin o g in, formaccn o wxpenencs un plan de capactacion para bas
exaesiencly apropiadas, apropladas para manterer|a trabajdares del Gad Muncinal do
cargelenca Montdler
cuanda 522 aplkcaz e, ToMado BCONS 0872 IQUIT 3 £ el Gad d= Motifar no s= han larado E;‘t‘m:&md'gu‘:d . “’: m' &
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ANEXO 8

POLITICA DEL GAD MUNICIPAL DE MONTUFAR

-,

g GOBIERNO
REGLAMENTO E HIGIENTE Y SEGURIDAD EN EL TRABAIO 2% AUTONOMO
MONTUFAR | Pommumeo

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD DEL TRABAJO DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE MONTUFAR

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Montifar, es una

institucion de servicio publico , responsable de cuidar de la Seguridad y Salud "
Ocupacional de sus empleados y trabajadores, asume como compromiso la
implementacion y desarrollo del Sistema de Gestion de Prevencion de Ri
Laborales, con el propésito de fomentar una cultura en prevencion de riesgos,
velar por el completo bienestar fisico, mental y social de los trabajadores y
promover un medio productivo hacia la excelencia del servicio publico ( Art.11,
literal a. Decision 584).

Constituyéndose para el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
Montufar el trabajador y el empleado, como el elemento primordial de su
estructura, en razén de lo expuesto la Alcaldia ha definido como Politica de
Seguridad y Salud Ocupacional lo siguiente:

1. Lainstitucion se compromete a mantener un ambience de trabajo seguro
y saludable, cumpliendo la normativa nacional vigente en materia de
seguridad y salud ocupacional.

Destinar los recursos necesarios por parte de la Alcaldia tanto
economicos, materiales, tecnologicos y talento humano idéneos, para
que los empleados y trabajadores realicen su trabajo en base a esta
Politica, con el propésito de lograr , metas y programas planteados en lo
relacionado al sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo.

3. La prevencion de los accidentes e incidentes laborales juntamente con la
proteccion del medio ambiente, son obligacién de todo el personal de la
municipalidad, de sus contratistas, subcontratistas y de todos quienes se
hallan transitoriamente en la institucion.

>

Establecer y ejecutar el mejoramiento continuo en todas nuestras
operaciones y procesos, a fin de mantener actualizado el sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

5. Actualizar , instruir y motivar periodicamente a los servidores y
trabajadores a fin de que sean responsables de su propia seguridad y la

(w) Q caties 61yBoivar () 459362200123/ 459362290 124 €3 () @ GAD Montitar

SAN GABRIEL - CARCHI - ECUADOR

hitpil/gadmontutar.gob.ec

REGLAMENTO E HIGIENTE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJIO

(6,4

MONTUFAR

de sus compafieros de trabajo, requiriendo o tomando todas las medidas
preventivas necesarias para evitar accidentes o enfermedades
profesionales

6. Establecer sistemas de inspeccion y auditoria adecuados para monitorear
el cumplimiento de esta politica y todos los procedimientos y normas
establecidas en el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de
Montufar.

7. Esta Politica sera revisada de manera periodica para el cumplimiento de
los objetivos, metas y programas propuestos, y difundida a todas las
personas que laboran o prestan sus servicios en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Montufar.

8. Socializar a todo el personal mediante la difusion de nuestro sistema de
prevencién de riesgos, extendiendo nuestra politica a todas las partes
relacionadas con los procesos del GADM, siendo parte de la politica

general de la institucion.

Dr. Andrés Gabriel Ponce Lopez
ALCALDE DEL COBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE MONTUFAR

() infoBgadmontutargob.ec () Calle Sucre 0361y Botivar () 4533 62290 12314593 62290 124 O OO cao montatar
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ANEXO 9
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OBIJETIVOS DE SEGURIDAD DEL GAD MUNICIPAL DE MONTUFAR
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