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RESUMEN EJECUTIVO

Analizar y mejorar la gestion de stock y gestion de almacenamiento de los materiales
sin movimiento, descontinuados o que a su vez pueden ser reutilizados, a través de la
elaboracion de un procedimiento que facilite esta tarea, definiendo politicas de control
en los inventarios que permitan conseguir procesos sistematicos y ordenados para el

egreso e ingreso de materiales a las bodegas.

Elaborando nuevos procesos y actualizar los existentes con una buena ejecucion en
los sistemas informaticos utilizados en el ingreso y egreso de materiales, se deben
aplicar las reglas y normativas en los procesos contables para un buen diagnéstico del

estado actual de bodegaje.

Establecer una politica adecuada para mantener los stocks con un indice de rotacion
eficiente, evitando su obsolescencia, y evacuar rapidamente los materiales
descontinuados y elaborar un manual que permita a los profesionales de la Empresa
Eléctrica Quito manejar de manera eficiente y eficaz el stock de materiales existentes

en las bodegas de dicha empresa.

Descriptores: Stock, Materiales, Bodegas, Ingreso, Egreso, Procedimientos,

Procesos Contables, sistema informatico.



ABSTRACT

Analyze and improve the stock management and storage management of materials
without movement, discontinued or in turn can be reused, through the elaboration of a
procedure that facilitates this task, defining control policies in the inventories that allow
to achieve Systematic and orderly processes for the discharge and entrance of

materials to the warehouses.

By elaborating new processes and updating existing ones with a good execution in the
computer systems used in the entry and exit of materials, the rules and regulations
must be applied in the accounting processes for a good diagnosis of the current state

of storage.

Establish an adequate policy to maintain stocks with an efficient rotation index,
avoiding their obsolescence, and quickly evacuate the discontinued materials and
develop a manual that allows the professionals of the Empresa Eléctrica Quito to
efficiently and effectively manage the stock of existing materials In the warehouses of

said company.

Keywords: Stock, Materials, Warehouses, Income, Exit, Procedures, Accounting

Processes, computer system.
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INTRODUCCION

La Empresa Eléctrica Quito, empresa publica considerada como lider del sector
eléctrico ecuatoriano por sus altos indices de eficiencia y calidad del servicio eléctrico
que entrega diariamente a sus clientes. EIl proceso de mejora continua que la
Empresa Eléctrica Quito emprendié desde el afio 2006 se ha visto en la necesidad de
verificar el estado de los materiales y equipos existentes en las bodegas y que no
presentan movimiento en los kardex, para lo cual en el afio 2015 se realizo el
“PROCESO DE GESTION Y TRAMITE PARA LA DEPURACION DE LISTADOS DE
PROVISION DE BAJAS Y OBSOLETOS”, el cual se informa el estado de los
materiales en las bodegas a la Gerencia Administrativa Financiera de la Empresa
Eléctrica Quito. Este proceso llevo algun tiempo debido a que no existe actualmente
procedimiento alguno que permita a los profesionales que laboran en esas area de la
empresa determinar de manera eficiente y eficaz la cantidad real de materiales
existentes, el estado de materiales que no han tenido circulacion frecuente o que han
sido reingresados y finalmente equipos y materiales que por el tiempo transcurrido han
sobrepasado su tiempo de vida Gtil o simplemente por al avance de la tecnologia han

guedado descontinuados.

La elaboracion de un manual para el tratamiento de los materiales, enseres y equipos
existentes en las bodegas de la Empresa Eléctrica Quito sera una herramienta que
ayude al profesional encargado de esas areas a determinar la cantidad de materiales
existentes en las bodegas, utilizacién, reutilizaciéon y de ser necesario la baja de los
mismos, ahorrando a la empresa rubros como son: la adquisicion de material en
exceso, adquisicion de materiales de baja utilizacion, espacio y bodegaje de los
mismos. Con el tiempo y la aplicacion del manual, el stock de materiales de la

Empresa Eléctrica Quito seré fluido y continuo.

Problema de Investigacion

La Empresa Eléctrica Quito no cuenta con un control adecuado de los stocks de

materiales en bodegas, al ser la cuenta principal que da movimiento a la empresa

deberia ser tomada con la importancia del caso, ya que al mantener un material que



no tiene movimiento, u obsoleto en bodegas ocasiona que la empresa incurra en
gastos innecesarios, por lo que la situacion financiera de la empresa se ve afectada.

Al no contar la empresa con un procedimiento que permita eliminar o reutilizar excesos
de materiales que ya no son utilizados, representa una pérdida ya que se convertiria

en inventarios obsoletos.

En informes derivados de los inventarios se determina que del 100% de materiales
existentes en bodega, el 42% de ellos estan para ser dados de baja, 40% registran

una rotacion alta y el 18% son tenidos como materiales de reserva.

Como se pudo observar en datos anteriores el nUmero de materiales para la baja son
bastante elevados, generando pérdida de recursos que se podrian utilizar en otros

proyectos establecidos en el Plan Anual de Contrataciones PAC.

Todos estos problemas se han suscitado por la ausencia de un procedimiento bien
definido que permita identificar materiales reutilizables 0 que a su vez sean obsoletos,
lo que ha ocasionado que muchos de estos estando en buen estado sufran un
deterioro. Ademas de que no existe un control periddico y continlo de todos los

materiales en bodegas.

Con la implementacién de procedimientos al area de bodega conseguiremos un

sistema de control interno eficiente y eficaz para la toma de decisiones.
Objetivo General
e Desarrollar un proceso de gestion de stock de almacenamiento de los
materiales sin movimiento, descontinuados o que a su vez pueden ser
reutilizados, para generar control en el area de bodega.

Objetivos Especificos.

e Recopilar informacién sobre los stocks y movimiento de los materiales de las

bodegas de la Empresa Eléctrica Quito a través de kardex.



e [Establecer politicas adecuadas para mantener stocks con un indice de
rotacion eficiente, que evita obsolescencias, y permita evacuar rapidamente los
materiales descontinuados.

e Elaborar un manual que permita a los profesionales de la Empresa Eléctrica
Quito manejar de manera eficiente y eficaz el stock de materiales existentes en

las bodegas de dicha empresa.
Hipotesis
A través del disefio de un manual para el proceso de inventarios y control de
materiales obsoletos y para baja, deben lograr un control y manejo de materiales
eficiente y eficaz, generando mayor rotacion en los kardex, lo cual dependera
minimizar gastos administrativos y elevar su rentabilidad.

Variable Independiente.

Proceso de Gestidn y Tramite para la Depuraciéon de Listados de Provisién de Bajas y

Obsoletos

Variable Dependiente.

¢ Mejorar el control de los materiales de la Empresa Eléctrica Quito
e Tomar decisiones adecuadas en el manejo de los inventarios.

e Mejorar la eficiencia, economia y rentabilidad de la empresa.



CAPITULO |

1. MARCO TEORICO

1.1 Marco Contextual

1.1.1 Introduccién de inventarios

Es un trabajo detallado en donde se valora, se ordena todo lo que la empresa posees
en base a materiales, con los inventarios se especifican todas sus caracteristicas y lo
cual da como resultado minimizar el porcentaje de pérdidas y presentar grandes

ahorros para la empresa.

El objetivo es mantener a la empresa con material suficiente y necesario para utilizar

en el momento adecuado.

Los problemas que se pueden suscitar al realizar los inventarios fisicos podrian ser la
falta de material, reportes mal realizados o que no coincidan, que existan materiales
en reposo por meses los cuales no se utlizaran ya que no se llevd un reporte
adecuado de su consumo, adquirir materiales en exceso, falta de materiales, los

cuales se consumen a diario o mensual.

Un buen manejo en los inventarios y en el registro contable mantendria un buen
control en las bodegas lo cual mantendria un buen stock de materiales y lo cual
reduciria los costos y el tiempo en los tramites administrativos al realizar el pedido de

algun material.

1.1.2 Gestién

La Gestibn es un puente catalizador entre las normas establecidas y los

procedimientos llevados a cabo por la entidad.

Es una técnica que sirve para evaluar sistematicamente la efectividad de una funcion.
Este concepto constituye la base fundamental o punto de partida para nuestra

propuesta de gestién de control de stocks y estado de materiales en las bodegas.



1.1.2 Control de Gestioén.

La gestion “Es una técnica para evaluar sistematicamente la efectividad de una unidad
con referencia a normas de la empresa, utilizando personal con capacidad con el
objeto de asegurar a la administracion que sus objetivos se cumplan y determinar qué

condiciones pueden mejorarse”. (“Auditoria - Ensayos de Calidad,” )

Es esencial en las entidades, ya que permite litigar los puntos criticos que pueden
presentarse, y por la influencia que este tiene para mejorar los procedimientos

efectuados dentro de las mismas.

1.1.4 Inventarios

1.1.4.1 Definicion de Inventarios

El concepto que se tomara de inventario se relaciona directamente con la manufactura
o distribucién de productos y esta intimamente ligado a la necesidad de obtener

materiales en el momento y lugar exacto en el que se requieren.

También es la “Existencia en cantidad y valor de: bienes, mercaderias, materia prima,
materiales auxiliares, etc., que una empresa mantiene en el curso normal de sus
actividades y que normalmente se convertiran en dinero en el transcurso de un corto
plazo”. (Naula, Maribel, Mera, & Evelin , 2010)

1.1.4.2 Tipos de Inventarios:

Podemaos clarificar los inventarios de 2 maneras, una de ellas es por el rol o funciones
gque tiene una empresa u organizacion y se detallan en 3 categorias las cuales se

detallan a continuacion:

e Fluctuacion: Esta categoria de inventario se realiza “cuando la demanda del
articulo inventariado no se puede conocer con certeza, no es constante; su fin
es que los niveles de produccion no tengan que cambiar drasticamente para

enfrentar las variaciones aleatorias que presenta la demanda. Los inventarios



de fluctuacién también son llamados de stock, de seguridad o de estabilizacion”
(Punin Ibarra, 2015).

e Anticipacion: “Son inventarios hechos con anticipacion cuando conocemos de
antemano la demanda del producto” (Punin Ibarra, 2015)

e Tamafo de lote: “Son aquellos que se fabrican en un plan maestro de
produccién, generalmente es mayor a la demanda, pero se calcula segin un

estimado de egreso” (Punin Ibarra, 2015).

1.1.4.3 Modelo de Inventario:

Existen varios modelos de inventarios que se describen a continuacion:

Modelo |: la demanda es deterministica, los tiempos de espera se conocen y son
“constantes la cantidad Optima que se ordena ha sido previamente determinada”
(Monzon, 2010).

Modelo II: Este modelo se utiliza “cuando la demanda es variable y se pide una
cantidad de modo que el nivel de inventario llegue a un nivel predeterminado llamado
Qmax” (Monzon, 2010).

Modelo lll: Se lo utiliza cuando “la cantidad a pedir es fija y ha sido previamente
determinada, el tiempo varia dependiendo del nivel minimo de reorden” (Monzon,
2010).

1.1.4.4 Control de inventarios:

Hay que conocer con exactitud los niveles de inventario que para el efecto existen en
materiales y asi se definiria cuando y cuanto se debe comprar para satisfacer la
demanda, para lo cual se pueden utilizar los siguientes registros:

Kardex: sistema de archivo que presenta las siguientes caracteristicas:

Registro de entradas y salidas de materiales

Fechas de registros, inventario te6rico de inicio y finalizacién del cierre contable.
Inventario periddico o fisico: se realizan en intervalos programados de tiempo, y se
considera su utilizacién en casos como:

No se toma el 100% del material sino solo una parte de ellos

Se realiza cuando las existencias tedricas no coinciden con las fisicas



Inventario general de las existencias por lo menos una vez al afio y registrar las

variaciones o ajustes que este provoque, esto asegura tener las cantidades tedricas y

fisicas iguales.

1.1.5 Métodos de control de inventario:

Método ABC: clasifica los articulos por porcentaje de valor monetario:

A: abarca mas o menos un 15% de los mismos que registran valor alto y
requieren revisién con mayor frecuencia, cada mes, y representan entre un 65
y 75% del total den inventario en dinero
B: constituye un 25% del total de unidades y dinero del inventario y la revisiéon
se hace cada tres meses como minimo.
C: comprende los articulos con menor valor revisAndose cada semestre

representa un 60% del inventario.

Método de reorden: este método esta disefiado para minimizar la cantidad por material

gque se debe contar en cada ocasién. Con esta técnica los articulos de inventario se

cuentan siempre que se emite una orden.

1.1.6 Costos de inventario:

Uno de los aspectos a considerar en cuanto a los inventarios es el de los costos

asociados al manejo de los mismos. El costo que se genera al mantener y manejar los

materiales almacenados y se calcula en base al costo por unidad por periodo de

tiempo e incluye:

Costo de oportunidad: por mantener el dinero inmaévil al tenerlo invertido en
inventario ya que no produce ningun tipo de rendimiento para la empresa.
Costo de operacion: los gastos que incurre la empresa para mantener la
bodega funcionando esto incluye: el personal, el mantenimiento, la seguridad,
etc.

Costo de conservacion: de los registros y costo de las pérdidas debido a

factores internos o externos.



1.1.7 Costo por falta de existencias:

Son los costos que incurre la empresa al no tener inventario suficiente para satisfacer
la demanda del material solicitado, se debe de considerar la pérdida en la que incurrira
la empresa por la falta de existencia del material, esto provoca solicitar de forma
emergente los mismos provocando gastos extraordinarios como transporte, flete,

tiempo, pago de horas extraordinarias de trabajo etc.

1.1.8 Rotacion de materiales

1.1.8.1 indice de Rotacién de materiales

Se suele medir en términos anuales, semestrales o diarios segun sean las
caracteristicas de la referencia analizada, indice de rotacidbn es una cantidad que
relaciona las ventas del afio con el stock medio, es el nUmero de veces que se

renueva cada afo.

1.1.8.2 Cobertura

El periodo de cobertura es el nimero de dias que con el stock promedio se puede
atender una demanda prevista, en otras palabras se podria calcular para cuanto

tiempo avanza el stock.

1.1.9 Tipos de stocks

e Stock de transito: es el stock entre los puntos de produccion, compra
almacenamiento.

e Stock en bodega: es el material disponible en la bodega para ser distribuido.
e Stock segun funcién logistica

e Stock en maniobra:

1.1.9.1 Stock en maniobra:

Constituye una parte del capital de maniobra o capital circulante, es el stock que la



empresa necesita para funcionar. Para distribuir es necesario disponer de stock, y las

existencias son adquiridas, es decir esta fluyendo constantemente.

1.1.9.2 Stock en seguridad:

Es la cantidad minima que debe mantenerse almacenada para que no se interrumpa el
despacho; es decir que el abastecimiento serd del tamafio suficiente para atender las
necesidades, por ello es aconsejable disponer de una cantidad adicional para cubrir

esa incertidumbre.

1.1.9.3 Stock especulativo:

La empresa se aprovisiona en exceso ante una posible subida de precio de compra o
ante un esperado tiempo de cambio. Son dos problemas diferentes pero el efecto es el
mismo. En ambos supuestos la empresa puede anticiparse al hecho y hacer acopio de
stock.

1.1.9.4 Stock regular:

La demanda con frecuencia no es lineal sino ciclica, muchos materiales tiene consumo
estacional y por esto existen temporadas donde hay que aprovisionarse para no tener
quiebres de stocks.

1.1.10 Gestion de almacenamiento.

El objetivo principal es suministrar espacio y equipo para contener y proteger los

materiales hasta que sean utilizados.

Almacenamiento, consolidacion, division de envios y combinacion de materiales, son

los puntos principales para el almacenamiento de materiales

Las bodegas son disefiadas para varios tipos de operaciones como por ejemplo:

e Bodegas para partes y piezas

¢ Bodega de producto terminado



1.1.11 Objetivos de una bodega

La bodega es la unidad de servicio en la estructura de una empresa donde se
almacenan diferentes tipos de materiales. Las bodegas deben trabajar para logara
objetivos definidos como pueden ser: un nivel definido de inventarios, un minimo costo

de operacion, etc.

El objetivo principal es suministrar espacio para contener y proteger los diferentes
materiales, productos hasta que se utilicen con el costo menor posible y evitar costos

excesivos en inventarios y logisticas.

1.1.12 Operacion de la bodega

Una bodega nos sirve solo para almacenar y sacar materiales, sus principales

actividades es:

e Recepcion de materiales
e Stock de reserva
e Stock delantero

e Despacho de materiales

La recepcion de materiales consiste en la descarga y mantenimiento temporal del

material, chequeo del buen estado del material, cantidad y calidad.

La bodega principal o stock de reserva es el espacio donde su ubican los materiales y

entran al inventario general de bodega para que estén dentro de la fusion de control.

El stock delantero o seleccion de érdenes es el espacio destinado donde se coloca el
picking stock para cubrir el pedido de materiales. El despacho de materiales que se
requiera depende de la facilidad de carga de los vehiculos, y el despacho de los
mismos.

1.1.13 Principios de la distribucidon y organizacion en las bodegas

El manejo de métodos adecuados de distribucion de las bodegas son los adecuados
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para analizar el posicionamiento de los materiales adquiridos, se deben de disefiar con
responsabilidad para que todo se encuentre en orden, para que el trabajo con el

subsistema de logistica se eficiente.

En cualquier tipo de distribucion se debe de tomar en cuenta:

Uso de la unidad de carga

e Hacer el mejor uso del espacio

e Minimizar los movimientos

e Controlar los movimientos y la ubicacion

e Minimizar el costo

La utilidad de la carga se la puede definir como “ensamblaje de items individuales o
paguetes, usualmente de la misma clase que permite un movimiento conveniente del

material’, ya sea este mecanico o manual. Una tipica unidad de carga son los pallets.
1.1.14 Uso del espacio:

El 40% del costo de la bodega es por tener y usar los edificios. Es por esto, que el
equipo de manejo y almacenamiento de materiales es disefiado para mejorar la
utilizacion de la capacidad cubica, no solo en el area del piso.

Es importante tener en cuenta las caracteristicas fisicas de una bodega, para sacar el
maximo provecho al espacio, en lo cual se debe de tomar en cuenta el ancho y altura
para realizar maniobras de los equipos y del personal.

1.1.15 Minimizar movimientos.

Para alcanzar este objetivo se debe tomar en cuenta lo siguiente:

e Ubicar en un lugar determinado y conocido las mas populares lineas de stock.
e Usar una apropiada unidad de carga

e Uso de técnicas computarizadas para determinar el movimiento de personas y

materiales.
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e Tener una buena sefalizacion y descripcion de los materiales por categoria,

uso, marca etc.

1.1.16 Controlar movimientos y ubicacion.

El control es muy importante en la bodega por lo que se tiene que tomar en cuenta lo

siguiente:

e Control en el movimiento de materiales
e Control en la localizaciéon de los materiales en el sistema
e Control de su status

e Control en la ubicacion del equipo
1.1.17 Minimizar el costo.
Hay diferentes costos asociados al stock que posee una empresa.
El costo de poner una orden, es el costo de reabastecer el stock, incluye el tiempo de
definir la cantidad y de la negociacion con los proveedores, el tiempo gastado en

seguir una orden atrasada, tiempo gastado en papeleo, el costo de desembarco, etc.

El costo de capital de trabajo, incluye los costos por pago de intereses por préstamos y

costos de oportunidad.

Costo de almacenamiento por ejemplo: arriendo, luz, etc.

Costo de obsolescencia, incluyen todos los materiales que tiene un indice de rotacion

muy baja.
Todos los costos deben tener un equilibrio, se debe trabajar para que se optimice el

costo de la mejor manera, aplicando las técnicas y herramientas necesarias para

obtenerlo.
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Las estanterias son una estructura que permite el posicionamiento de los materiales,
de esta forma las cajas, pallets, etc., no descansan uno encima de otro y ello permite

ganar almacenamiento en altura.

Existen en el mercado todo tipo de estanterias:

Estanterias ligeras

e Estanterias dindmicas

e Estanterias de cargas largas
e Estanterias para pallets

e Estanterias especiales

Otra clasificaciéon es segun el tipo de estanterias de pallets:

¢ Estanterias convencionales
¢ Estanterias compactas

e Estanterias dindmicas

e Estanterias madviles

e Estanterias especiales

Una de las estanterias que se aplican en la industria de estudio seran las compactas,
en este sistema se pretende organizar al maximo la ocupacion de la bodega. Las
estanterias forman calles a través de ellas se introduce la carretilla para manipular la

mercaderia.

1.1.18 Estanteria Compacta.

Este sistema es el adecuado cuando no existen muchas referencias, y de todas o de
alguna de ellas las llamadas referencias, pues de ellas hay un nimero elevado de
pallets. Es evidente que para retirar los pallets que estan al fondo es necesario retirar
aquellos que estan afuera para respetar el orden FIFO es preciso asignar a un mismo
material dos o mas calles, las extracciones se efectlan de una de ellas hasta quedar
vacia, y se continua extrayendo otra, las entradas de material se efectllan siempre en

calles vacias, es decir de una calla se extra materia y en otra se introduce.
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1.1.19 Estanteria Convencional.

Los pasillos entre alineaciones vienen dimensionados por el tipo de los medios de

manutencién empleados y por las dimensiones de la unidad de carga.

1.2 Marco Tebrico

1.2.1 Acta de inventario fisico:

Documento en el cual se constata la realizacion del inventario en bodega y en donde

consta toda la informacién del inventario.

1.2.2 Alcance:

Constatar que los materiales sean utilizados para dar cumplimiento a los objetivos de

la empresa.

1.2.3 Bajas:

Concepto correspondiente a aquellos materiales que se encuentran en malas
condiciones fisicas (dafiadas, quemados, rotos etc.) por lo cual ya no pueden ser
utilizados en varias labores de la EEQ.

1.2.4 Digitacion de datos del inventario:

Se digita al sistema los datos del conteo fisico, basandose en los registros que emiten
el personal que conto y verifico la existencia del material en la tarjeta de conteo
(kardex).

1.2.5 Generar conciliacion:

Se ejecuta en el sistema financiero de contabilidad de existencia, la conciliacién y

emite el reporte.
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1.2.6 Generar reporte de diferencias:

El sistema financiero de contabilidad de existencias de la empresa, ejecuta la
generacién del documento en el cual se obtiene un niamero que corresponde a las
diferencias que existen en el inventario.

1.2.7 Imprimir informe:

En el sistema de bodegas se ejecuta el documento en donde se puede consultar e
imprimir el informe final del inventario donde se encuentra los faltantes los reingresos
las bajas, los materiales no utilizados etc.

1.2.8 Informe Técnico:

Documento escrito a través del cual las diferentes areas técnicas usuarias comunican
a bodega sobre el uso futuro de los materiales sin movimiento, o solicita la baja de los
mismos, considerando para ello el estado, tecnologia, cantidad, condicion fisica y
sugerencia del destino final de los materiales.

1.2.9 Listado de materiales:

Documento que se obtiene del sistema financiero, en el cual se encuentra los

materiales a ser inventariados en cada bodega de la empresa.

1.2.10 Materiales Criticos:

Se define como criticos, aquellos materiales sin los cuales la empresa no puede

ejercer sus funciones diarias.

1.2.11 Materiales de Baja:

Entendiéndose como baja al proceso que después de la obtencién del informe técnico

por parte del area usuaria.
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1.2.12 Materiales para uso futuro:

Esta clasificacion de materiales corresponde a que una vez realizado el proceso del

envio de la solicitud de informe técnico sea legalizado con especificaciones técnicas.

1.2.13 Materiales ya utilizados:

Esta categoria, corresponde a los materiales que una vez revisados los kardex de los

mismos, se evidencio que han sido utilizados para mantenimiento y reparaciones.
1.2.14 Objetivo:

Realizar actividades de constatacion fisicas de los materiales, repuestos y equipos
almacenados en las diferentes Bodegas de la empresa, con el propésito de mantener
un eficiente control del mismo.

1.2.15 Obsoletos:

Aquellos materiales que su tecnologia es ya pasada por lo cual no se utilizan a pesar

de sus buenas condiciones fisicas y funcionalidad.

1.2.16 Provisiones:

Es la cantidad de materiales que tiene la empresa guardados con el objetivo de ser
utilizados en el momento adecuado y estar preparados por si se produjera un pedido
anticipado.

1.2.17 Realizacion del conteo:

Procedimiento en el cual se realiza un conteo fisico de los materiales, con el cual se

verifica la existencia real del material almacenado en las bodegas, registrando en el

listado, es realizado por el coordinador y el bodeguero.
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1.2.18 Reportes de conteo:

Reportes emitidos de los materiales contados, detallados por tarjeta de conteo

(kardex), codigo del material y por ubicacién del mismo.

1.2.19 Verificacion de reportes:

Verificar los reportes emitidos, si los datos son correctos y existe conformidad con el

inventario.

1.2.20 Inventario:

Es un trabajo que se realiza fisicamente en los lugares donde estan almacenados los
materiales y en donde se detalla, se ordena, se valora y se controla todo el stock que
mantiene la empresa para su uso en diferentes areas y usuarios, se documenta
detalladamente todas las caracteristicas de los materiales.

1.2.21 Bodega:

Sitio de almacenaje de materiales adquiridos por la empresa.

1.2.2.2 Kardex:

Es un documento que controla la entrada y salida del material de las bodegas,

contiene el cédigo, la cantidad y las caracteristicas.
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CAPITULO I
2. DISENO METODOLOGICA
2.1 Metodologia
2.1.1 Disefio de la Investigacion:
Para el presente proyecto se utilizara procesos de investigacidbn organizada, que
permita controlar los resultados y prestar las posibles soluciones al problema,
aplicando los siguientes tipos de investigacion como es el de bibliografia, de campo y
descriptiva.
Ademas se aplicara métodos como el inductivo, estadistico y analitico, los
instrumentos a aplicarse para una buena investigacion del problema son la
observacion, la entrevista y la encuesta.
Con lo cual tendremos un buen conocimiento preliminar, diagnéstico de la informacion
recolectada y con lo cual podremos emitir un criterio técnico a las administraciones de
la Empresa Eléctrica Quito sobre el manejo correcto de los materiales en bodegas.

2.1.2 Tipos de investigacion:

Conocer los tipos de investigacion que se va aplicar permitira determinar el tipo de

informacién que se necesita, asi como el nivel de andlisis que se debe realizar.
2.1.2.1 Tipo bibliogréfica:
Con esta investigacion se podra sustentar la informacién basada en archivos digitales,

documentos, con lo cual ayudara a entender y comprender lo que abarca todo sobre el

tema de administracién de inventario y su efecto financiero(Feliberto Martins (2010)).
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2.1.2.2Tipo de campo:

Esta investigacion se lo realizara en las bodegas localizadas en diferentes sitios y en
las cuales se obtendran datos mas relevantes a ser analizados, para los procesos que

se van a plantear.(Balestrini (1997)).

2.1.2.3Tipo descriptiva:

Se utiliza para conocer la situacion y actitud predominante de la descripcion exacta de
todas las actividades realizadas por el bodeguero y el personal del area de bienes y
bodegas de la EEQ.

2.1.3 Localizacién y duracion

La presente investigacion se realiz6 en areas de bodegas de la empresa eléctrica
quito, lo cual permiti6 examinar los procesos y subprocesos internos de la empresa,
determinando las falencias o planeando observaciones que permitan mejorar la

eficiencia en los inventarios.

2.1.4 Métodos a utilizar

2.1.4.1 Método inductivo

Con este método se quiere lograr analizar cada una de las actividades que realizan las
personas en las bodegas de la EEQ y en el departamento de Bienes y Bodegas, para
determinar sus caracteristicas con el fin de llegar a tener una visién general de sus
funciones y lograra extraer y procesar la informacion primaria, referente al objeto de
estudio, mediante la aplicacibn de encuestas y entrevistas a los bodegueros,

ayudantes y personal del departamento de Bienes y Bodegas.
2.1.4.2 Método estadistico
Con este método se lograra obtener datos cuantitativos con el fin de procesarlos para

obtener informacién, interpretarla y formar nuestro propio criterio acerca de los

resultados objeto de esta investigacion.
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2.1.4.3 Método analitico — sintético

Con este método analitico permitird la elaboracion del marco teorico, se lograra
determinar la interrelacién entre el problema planteado, tanto en la ejecucién como en
la comprobacion.

2.1.5 Fuentes de informacién:

2.1.5.1 Primarias:

Las fuentes primarias que se utilizaran son:

Departamento de Bienes y Bodegas

e Bodegueros

¢ Informacion documentada la cual es suministrada por la Direccion de
Administracion de Activos y Bienes.

e Constatacion fisica en sitio.

e Kardex

e Inventarios

e Subsistema de Bodega

2.1.5.2 Secundaria

Se utilizara y revisara todos los procedimientos, procesos y subprocesos que se utiliza
actualmente para el desarrollo de un inventario, con el cual permitird entender y

desarrollar este proyecto.

2.1.5.3 Técnicas e instrumento de evaluacion:

La finalidad primordial de la investigacion es dirigida al diagndstico evaluativo de los
inventarios realizados en las bodegas de la EEQ, buscando generar una propuesta
para crear o modificar procedimientos que permitan identificar en bodega materiales
obsoletos, materiales que no presenten egresos en buen estado que podrian ser

reutilizados y un control periédico y continuo de todos los materiales en general.
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2.1.6 Laobservacion:

Técnica que sirve para examinar detenidamente como se ejecutan los procedimientos
para realizar el egreso e ingreso de los materiales y examinar la documentacién para

obtener mucha informacién util.

2.1.7 La entrevista:

La entrevista es un tipo de interaccion verbal que, a diferencia de la conversacién

espontanea.
Se realizardn entrevistas con personal administrativo del Departamento de Bienes y
Bodegas y bodegueros, con el fin de obtener informacién relevante sobre el manejo y

cumplimiento de los procedimientos y sobre el problema de esta investigacion.

2.1.8 Laencuesta:

Es el instrumento mas utilizado, se utiliza con el fin de definir el problema o conocer

las variables para desarrollar hipétesis.

Esta técnica puede variar la informacion para definir el problema, hasta obtener
informacién para probar la hipétesis, por lo tanto con esta técnica recopilamos datos
concretos y tabularlos.

2.1.8.1 Modelo de la encuesta:

ENTREVISTA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA “EEQ”

Personal entrevistado:

NUmero de
personas

1

CARGO

Director de Activos y Bienes de la
EEQ

Jefe Dpto. Programacién y Control
de Existencias

Jefe Dpto. Control Bienes

Jefes de Bodegas

Analista

Oficinista

Ayudante de Bodega

NP WF| -
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2.1.8.2 Modelo de cuestionario
MODELO DE CUESTIONARIO

1) ¢ Dispone la empresa de un proceso de control de inventarios adecuado?

a) Adecuado
b) Poco adecuado
c)Nada Adecuado

2) A su criterio, ¢ Existen aspectos a mejorar en el manejo actual de inventarios?

a) Muchos
b) Pocos
c) Nada

3) ¢Conoce usted, cuantos de los materiales existentes en bodega no poseen un
indice alto de rotacion?

a) Mucho
b) Poco
c) Nada

4) ¢;Se comprueba en la recepcion del material que el mismo sea entregado de
acuerdo a las especificaciones técnicas solicitadas?

a) Siempre
b) a veces
¢) Nunca

5) ¢La empresa cuenta con personal capacitado para el manejo de los inventarios
y control de bodegas?

a) Muy Capacitados
b) Poco Capacitado
c)Nada Capacitado

6) ¢Se comprueba en la recepcion del material que el mismo sea entregado en su
totalidad?

a) Siempre
b) a veces
¢) Nunca

7) ¢La empresa tiene establecido niveles minimos y maximos de los inventarios
para la adquisicién del material o para su almacenamiento en bodega?

a) Siempre
b) a veces
¢) Nunca

8) ¢Cuenta la empresa con un procedimiento adecuado para dar de baja
materiales obsoletos y determinar materiales re utilizables?

a) Adecuado
b) Poco adecuado
c)Nada Adecuado
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9) ¢Considera usted que se deberia controlar con mas frecuencia el estado fisico
de los materiales en bodega para evitar dafios y pérdidas para la empresa?

a) Siempre
b) a veces
¢) Nunca

10) ¢ Estan definidas las funciones del personal de bodega?

a) Siempre
b) a veces
c) Nunca

2.1.9 Analisis e Interpretacion de Resultados

A continuacién para seguir con el andlisis de resultados de cada una de las preguntas
en forma individual sobre la gestién de inventarios y control de bodegas de la empresa

Eléctrica Quito S.A., la misma que se obtiene a través de una encuesta aplicada a:

1 Director

2 Jefes de Departamento
3 Jefes de Bodegas

2 Ayudantes de Bodega

8 Trabajadores
Se realiza la matriz de relacion, tomando como base los objetivos de la investigacion,
ademas se determind las variables y luego se establecié los indicadores. Una vez

realizada la matriz se procedi6 a elaborar y aplicar los cuestionarios.

El cuestionario asi como las demas técnicas utilizadas fueron aplicados directamente a

los miembros del area de bodega.

Los resultados del cuestionario se presentan de manera organizada, mediante gréaficos

obtenidos de la tabulacion manual de las respuestas en el cuestionario.
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2.1.9.1 Presentacion y anédlisis de resultados

1.- ¢Dispone la empresa de un proceso de control de inventarios adecuado?

Tabla 1: Proceso control de Inventarios

ESCALA FRECUENCIA %

Adecuado 4 25
Poco adecuado 2 12.5
Nada adecuado 10 62.5
TOTAL 16 100

Tomado de: Encuestas

Graéfico 1: Proceso control de Inventarios

M a) Adecuado
M b) Poco adecuado

M c)Nada Adecuado

Fuente de: Tabla N° 1

Elaborado por: Paola Casa

Interpretacion:

La mayoria de los encuestados menciona que el proceso de control de inventarios no

es el adecuado.
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2.- A su criterio, ¢ Existen aspectos a mejorar en el manejo actual de inventarios?

Tabla 2: Manejo actual de Inventario

ESCALA FRECUENCIA %
Mucho 10 62.5
Poco 5 31.25
Nada 1 6.25
TOTAL 16 100

Tomado de: Encuestas

Gréfico 2: Manejo actual de Inventario

Fuente de: Tabla N° 1
Elaborado por: Paola Casa

Interpretacion:

M a) Muchos
M b) Pocos

W c) Nada

Los funcionarios estan conscientes de los procesos de control de inventarios tiene

demasiadas falencias y como se puede apreciar en los resultados de la encuesta

aplicada, en su generalidad se deberian realizar cambios y mejoras totales en estos

procesos.
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3.- ¢Conoce usted cuantos de los materiales existentes en bodega no poseen un

indice alto de rotacién?

Tabla 3: indice Alto de Rotacién

ESCALA FRECUENCIA %
Mucho 3 18.75
Poco 5 31.25
Nada 8 50
TOTAL 16 100

Tomado de: Encuestas

Gréafico 3: indice Alto de Rotacion

M a) Mucho
M b) Poco

M c) Nada

Fuente de: Tabla N° 3
Elaborado por: Paola Casa

Interpretacion:
Estos resultados reflejan el poco conocimiento que tienen las areas sobre el material

que se encuentra embodegado y sin movimiento por varios afios, esto ocasiona que
se realicen compras innecesarias y que representan un gasto para la empresa.
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4.- ¢;Se comprueba en la recepcién del material que el mismo sea entregado de

acuerdo a las especificaciones técnicas solicitadas?

Tabla 4: Especificaciones Técnica solicitadas

ESCALA FRECUENCIA %

Siempre 4 25

A veces 7 43.75
Nunca 5 31.25
TOTAL 16 100

Tomado de: Encuestas

Grafico 4: Especificaciones Técnica solicitadas

M a) Siempre
M b) a veces

® c) Nunca

Fuente de: Tabla N° 4

Elaborado por: Paola Casa
Interpretacion:
Los resultados de la encuesta reflejan que la no contar con un proceso definido para

controlar materiales de bodega, los trabajadores encargados no siempre controlan

especificaciones técnicas del material que reciben.
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5.- ¢La empresa cuenta con personal capacitado para el manejo de los inventarios y

control de bodegas?

Tabla 5: Inventarios y Control de Bodegas

ESCALA FRECUENCIA %
Muy capacitado 11 68.75
Poco capacitado 5 31.25
Nada capacitado 0 0

TOTAL 16 100

Tomado de: Encuestas

Gréfico 5: Inventarios y Control de Bodegas

M a) Muy Capacitados
B b) Poco Capacitado

™ c)Nada Capacitado

Fuente de: Tabla N° 5

Elaborado por: Paola Casa
Interpretacion:
En una empresa es necesario que para cada funciébn se cuente con el personal

capacitado para realizarlo, los resultados obtenidos de la encuesta aplicada en la EEQ

se cuenta con el personal 6ptimo.
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6.- ¢Se comprueba en la recepcion del material que este sea entregado en su

totalidad?

Tabla 6: Material entregado en su totalidad

ESCALA FRECUENCIA %

Siempre 16 100

A veces 0 0
Nunca 0 0
TOTAL 16 100

Tomado de: Encuestas

Grafico 6: Material entregado en su totalidad

M a) Siempre
M b) a veces

® c) Nunca

16; 100%

Fuente de: Tabla N° 6

Elaborado por: Paola Casa
Interpretacion:
En las bodegas de la Empresa Eléctrica si bien no se cuenta con el control de las

especificaciones técnicas del material, si se controla que este sea entregado en su

cantidad total.
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7.- ¢La empresa tiene establecido niveles minimos y maximos de los inventarios para

la adquisicion del material o para su almacenamiento en bodega?

Tabla 7: Adquisicién del Material en bodega

ESCALA FRECUENCIA %

Siempre 3 18.75

A veces 7 43.75
Nunca 6 37.5
TOTAL 16 100

Tomado de: Encuestas

Gréfico 7: Adquisicion del Material en bodega

M a) Siempre
M b) a veces

M c) Nunca

Fuente de: Tabla N° 7

Elaborado por: Paola Casa

Interpretacion:

Los niveles maximos y minimos de stock son muy importantes dentro de la
administraciébn de bodegas, ya que este nos permite no desabastecernos de un
material necesario y tampoco sobrepasar la capacidad de las bodegas, de acuerdo a
la encuesta y a la informacion recolectada solo se realiza este control en aquellos

materiales que son considerados criticos.
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8.- ¢ Cuenta la empresa con un procedimiento adecuado para dar de baja materiales

obsoletos y determinar materiales re utilizables?

Tabla 8: Materiales re utilizables

ESCALA FRECUENCIA %
Adecuado 3 18.75
Poco adecuado 5 31.25
Nada adecuado 8 50
TOTAL 16 100

Tomado de: Encuestas

Grafico 8: Materiales re utilizables

M a) Adecuado
M b) Poco adecuado

m c)Nada Adecuado

Fuente de: Tabla N° 8
Elaborado por: Paola Casa

Interpretacion:
La determinacion de materiales obsoletos y para ser dados de baja es de suma
importancia tomando en cuenta que tal vez muchos de estos podrian ser reutilizados,

al interior de la empresa no se cuenta con un procedimiento que facilite esta labor lo

cual ha generado pérdidas de tiempo y recursos.
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9.- ¢ Considera usted que se deberia controlar con mas frecuencia el estado fisico de

los materiales en bodega para evitar dafios y pérdidas para la empresa?

Tabla 9: Dafos y pérdidas

ESCALA FRECUENCIA %

Siempre 15 93.75

A veces 1 6.25
Nunca 0 0
TOTAL 16 100

Tomado de: Encuestas

Grafico 9: Dafios y pérdidas

M a) Siempre
M b) a veces

15; 94% M c) Nunca

Fuente de: Tabla N° 9
Elaborado por: Paola Casa

Interpretacion:
Los funcionarios a los cuales se les aplico esta encuesta consideran necesario el

control continuo fisico de los materiales embodegados, de esta manera evitar dafios

en materiales que se encuentran en buen estado.
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10.- ¢ Estan definidas las funciones del personal de bodega?

Tabla 10: Funciones del personal

ESCALA FRECUENCIA %
Siempre 16 100
A veces 0 0
Nunca 0 0

TOTAL 16 100

Tomado de: Encuestas

Grafico 10: Funciones del personal

M a) Siempre
M b) a veces

16; 100% M c) Nunca

Fuente de: Tabla N° 10
Elaborado por: Paola Casa

Interpretacion:

La empresa cuenta con la definicién de actividades que el personal de bodegas debe

desempenfar de acuerdo a su cargo y los procedimientos existentes.

33



2.1.10 Entrevista al Director de Bienes y Bodegas

NO

Pregunta

¢La Direccion ha
fijado politicas de
control para los
inventarios de
manera formal?

¢Han capacitado
a sus empleados
encargados de

manejar el
inventario de la
empresa?

;Se controla el
inventario con
regularidad?

¢Utiliza algin
método formal
para controlar el
inventario?
¢Aplica algun tipo
de
procedimientos
de auditoria?

& Sus
proveedores
cumplen con el
periodo de
entrega
establecido?

¢ Utiliza
estadisticas para
realizar sus
compras?

Se ha suspendido
alguna actividad
por motivo de no
tener en

Respuesta

NO, A todos los empleados se
les ha explicado de qué manera
me gustaria que se maneje el
inventario. No se ha
implementado un documento
formal porque las instrucciones
gue se dan son muy sencillas.
NO, Cada persona sabe lo que
tiene que hacer por las
instrucciones que se le dan
desde el inicio mas las que se
asignhan en el transcurso del
trabajo. Adicionalmente a esto
no se ha dado capacitacion
adicional.

Si, cada mes tengo que hacer
una revision para comprobar el
stock.

Sl, Utilizamos un sistema en el
cual se registran el ingreso y

salida del material en las
bodegas

SI, No se ha realizado auditoria
en si. Solo se hacen
verificaciones fisicas,
comparandolas con las
compras.

Sl, A veces ocurren ligeros

retrasos, pero por lo general

entregan dentro del tiempo
estimado. Aunque si se han
presentado errores de
despacho.

Sl, Todo se maneja por medio
del sistema informatico que se

tiene implantado en donde
podemos realizar una
estadistica de todos los

materiales que existen en la
empresa.

NO, En varias ocasiones las
actividades se retrasan cuando
se incumple la entrega del item
gue se requiere 0 por no tener
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Analisis

La empresa no tiene
establecido formalmente
un manejo de inventario.
Las o6rdenes verbales
son sujetas a olvidos o
confusiones.

La induccién al personal
involucrado en el manejo
de inventario se realiza
verbalmente. El personal
se basa en el empirismo
mas que de
conocimientos técnicos.

La revisibn mensual
permite mantener
controlado el stock, pero
siempre existen

diferencias que no se
logran explicar.

Se utiliza un sistema
informatico como método
de control de inventario.

La ausencia de
auditorias previas impide
detectar la causa de las

deficiencias de
inventario.
Los plazos de los

proveedores se cumplen.
Existen errores de
despacho.

Se tiene implantado un
sistema informatico para
la obtencion de datos
previos a un pedido, que
permite sustentar una
decisién de compra.

La escasez de stock
ocasiona el retraso de
los trabajos asignados.
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existencias de
algun material?

JHan recibido
quejas por
despachar

mercaderias que
no corresponden
con las
caracteristicas de

las pedidas?

¢, Conoce su valor
actual de
inventario?

el material para el trabajo que
se desea realizar

Sl, se presentan errores de
despacho, a veces por falencias
de comunicacién entre el area
usuaria y el bodeguero, la
mayoria de las veces por
confusion en bodega.

NO, Desconozco el stock actual
de todas las mercaderias, a
menos que sea inicio de mes
cuando se hace el inventario
fisico, pero no he calculado
cada item por su costo.
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Existen errores de
comunicacion entre el
area usuaria y el
bodeguero. Asi mismo,
el nivel de
reconocimiento del
producto es deficiente.

Se desconoce el stock la
mayor parte del tiempo,
tampoco se tienen un
método de costeo de los

productos. Esto impide
determinar el valor de
inventario.



CAPITULO Il
3. PROPUESTA
3.1. Aspectos Generales
3.1.1 Disefio de fases de la investigacion
3.1.2 Construccién metodoldgica del objeto de investigacion:
Se realizara una evaluacion al Departamento de Bienes y bodegas de la EEQ, con
especial énfasis en el sistema de control que utilizan las bodegas, para detectar las
falencias en el manejo de las actividades.
3.1.3 Fase | Conocimiento preliminar:
Tiene el propdsito de realizar visitas al departamento de bienes y bodegas con el
propdsito de realizar una observacién de como se aplican los procedimientos en la
adquisicion de materiales y el control de estos en las bodegas, realizar entrevistas y
sacar informacién necesaria para aplicar a la investigacion objeto del estudio. Ver
Anexol
3.1.4 Fase Il Diagnéstico:
En esta fase se realizaran pruebas definitivas en el manejo de los procedimientos,
ademas de que sera analizada toda la informacion recolectada en las etapas

anteriores, las cuales que permitirdn emitir informes.

3.1.5 Fase lll Comunicacién de los resultados:

Es la elaboracién de un informe de evaluacion del objeto de estudio, el mismo que
permitird emitir un criterio que se transmitird mediante informe a la administracion de la

empresa.
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3.2 Titulo de la propuesta

Proceso de Gestion de Control de Stocks, Manejo y Estado de Materiales Existentes

en las Bodegas de la Empresa Eléctrica Quito.

3.2.1 Objetivo General de la propuesta

Elaborar un sistema de gestion para el area de bodega que permita a los profesionales
de la Empresa Eléctrica Quito manejar de manera eficiente y eficaz el stock de

materiales existentes en las bodegas de dicha empresa.

3.2.2 Objetivo especifico de la propuesta

¢ Mejorar la gestién de stock y gestién de almacenamiento de los materiales sin
movimiento, descontinuados o que a su vez pueden ser reutilizados, a través
de la elaboracion de un procedimiento que facilite esta tarea.

¢ Definir politicas de control en los inventarios que permitan conseguir procesos
sisteméticos y ordenados para el egreso e ingreso de materiales a las
bodegas.

e Elaborar nuevos procedimientos y actualizar los existentes para el control de
inventarios y su ejecucion en los sistemas informaticos utilizados para el
ingreso y egreso de materiales.

e Aplicar las reglas y normativas en los procesos contables.

e Diagnosticar el estado actual de bodegaje en las bodegas de la Empresa
Eléctrica Quito

e Establecer una politica adecuada para mantener los stocks con un indice de
rotacion eficiente, para evitar obsolescencia, y evacuar rapidamente los

materiales descontinuados.
3.3 Indicadores de Gestion
Con los conceptos teéricos de los indicadores de gestion estableceremos los mas

importantes de relevancia que nos serviran para evaluar la gestion administrativa y

contables del control interno establecido en nuestra propuesta.
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Con los datos receptados se controla el nivel de gestion de las bodegas de la EEQ.
Esta informacién se procesa mensualmente, para obtener resultados del indicador

declarado como meta propuesta.

Para mantener el criterio de la informacion ingresada por Resultados se consideré el

86% como meta de este indicador, mismo que sera controlado en forma trimestral.

Nombre del Indicador del Subproceso:

Porcentaje de atencion de requerimientos con Solicitud a Bodega.

Objetivo Relacionado con el Plan Estratégico:

Incrementar la eficiencia en las solicitudes de bienes y servicios mediante el control de

presupuestos con el PAC.

Formula de Calculo

% atencion de requerimientos con solicitud a bodega = numero de egresos

despachados /nimero de solicitud de bodega requeridos.

Responsable del analisis y toma de decisiones:

Gerente Administrativo Financiero El seguimiento y control del Indicador: usa el
modelo de semaforizacion

Verde: Se logré el 86% o mas en la atencion de requerimientos.
Amarillo: establece que la atencién de los requerimientos en bodega fue menor al 86%

Rojo: indicaria que la atencién de los requerimientos hacia los usuarios es nula y su
valor referencial es inferior menor al 86%.

3.4 Poblacién y Muestra
En la investigacion donde fueron obtenidos los datos de la encuesta que se realiz6 a la

Direccion de Activos y Bienes de la EEQ, en la se recopilaron datos q contribuyeron al

desarrollo de procedimientos para el area de estudio.
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3.5 Analisis general de la empresa

e Misién
Apoyar el desarrollo integral de Quito y su region, suministrando energia limpia y de
bajo costo para dinamizar el aparato productivo y mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

e Vision
Ser una Empresa eficiente y moderna, lider en el &mbito eléctrico ecuatoriano y una de

las primeras en el contexto latinoamericano.

e Resefia histérica
En el afo de 1894, “Victor Gangotena, Manuel Jijén y Julio Urrutia, se aliaron para
consolidar la empresa en ese tiempo llamada "La Eléctrica", la cual inicia la generacion
eléctrica con una central con capacidad de 200KW, ubicada en el sector de
Chimbacalle junto al rio Machangara, donde funcionaban los molinos El Retiro”
(Procel, 2014).

“En 1905 inicia la operacioén la central Guapulo, con un grupo de 200 KW, situada al
noreste de Quito y utiliza las aguas del rio Machangara, progresivamente se instala
tres generadores adicionales, llegando a disponer en 1919 de una capacidad instalada
total de 920 KW” (Procel, 2014).

“En 1915 se formd " The Quito Electric Light and Power Company" la cal amplia su
capacidad en 1922, instalando la Central Hidroeléctrica Los Chillos, con una potencial
total de 1.760 KW, la misma que se encuentra ubicada en el canton Rumifiahui y

utiliza las aguas del rio Pita” (Procel, 2014).

“El 16 de julio de 1932 "The Quito Electric Light and Power Company", vende a "La
Eléctrica Quito" todos sus bienes muebles e inmuebles, el Municipio de Quito, el 16 de
mayo de 1935, celebrd un contrato con la casa AEG de Alemania para la instalacion
de la Central Guangopolo” (Procel, 2014).

“El 21 de noviembre del mismo afio se inaugura el servicio de la planta eléctrica

municipal ubicada junto a la poblacion de Guangopolo y el 5 de noviembre de 1946 el
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I. Municipio compr6 "La Eléctrica Quito" con todas sus instalaciones y equipos. En este
entonces contaba con 15.790 abonados y una demanda maxima de 7.840 KW~
(Procel, 2014).

3.6 Justificacion de la propuesta

Analizar y mejorar la gestion de stock y de almacenamiento de los materiales sin
movimiento, descontinuados o que a su vez pueden ser reutilizados, a través de la
elaboracion de un procedimiento que facilite esta tarea, definiendo politicas de control
en los inventarios que permitan conseguir procesos sistematicos y ordenados para el

egreso e ingreso de materiales a las bodegas.

3.7 Alcance

Elaborar nuevos procesos y actualizar los existentes con una buena ejecucién en los
sistemas informaticos utilizados en el ingreso y egreso de materiales, aplicando las
reglas y normativas en los procesos contables para un buen diagnéstico del estado

actual de bodegaje.

3.8 Politicas Generales

e Todas las ordenes de compra deberan estar autorizadas por el Director del
area.

e Verificar que se cumplan las 6rdenes de compra emitidas.

¢ Todo producto saldra de bodega con su respectivo documento de egreso.

e Los materiales almacenados en bodega deberan estar organizados de
acuerdo al grupo, clase, tipo y especificacion de productos para facilitar el
despacho.

¢ Revisar en forma periddica el inventario, a fin que no exista faltantes.

e Elresponsable de bodega debera revisar los articulos que se van a entregar.

e Se debera revisar existencias de productos cada semana para abastecer la
bodega.

e Elacceso a las bodegas es responsabilidad absoluta del jefe de bodega, quien

sera el custodio de las llaves de seguridad.
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e A los suministros y materiales comprados por la empresa se efectia el tramite
de recepcion sea que haya ingresado fisicamente a la bodega

e Por la condicién estratégica de ubicacion de las bodegas queda prohibido la
creacion y establecimiento de mini bodegas en las areas usuarias por cuanto
produce descontrol y desabastecimiento.

e El acceso a la bodega seré restringido en toda oportunidad, por lo tanto queda
dispuesto la prohibicion de ingreso a las bodegas de personas ajenas al area y

gue no tenga la autorizacion del jefe de la misma unidad.

3.9 Detalle de la propuesta

Elaborar y establecer procedimientos y politicas que permitan un mejor y eficiente
control de los bienes, equipos y repuestos almacenados en las bodegas de la EEQ,
logrando la reduccién del espacio fisico que permita a la empresa minimizar los gastos
administrativos y asi elevar su rentabilidad. Por la cual la propuesta consta de los

siguientes aspectos:

e Descripcion General del area.

e Estructura del organigrama del area de Bienes y Bodegas y nivele de jerarquia
e Segregacion de funciones del personal que conforma el area

e Elaborar los procedimientos para el area de Bienes y bodegas

e Elaborar diagramas de flujo de los procedimientos propuestos

e Aprobacion de los procedimientos desarrollados

e Aprobacion de los procedimientos desarrollados
3.9.1 Descripcion General del area.
La Direcciéon de Activos y Bienes es el area encargada de la administracion de las

diferentes bodegas de la EEQ, aplicando los procedimientos y normas establecidas

para la conservacion de los materiales, bienes, equipos y repuestos.
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3.9.2 Estructura del organigrama del area de Bienes y

jerarquia

Bodegas y nivele de

Para la elaboracién del organigrama hemos establecido los siguientes niveles de

jerarquia:

¢ Mando alto (Director de Bienes y Bodegas)

e Mando Medio (Jefe de bodega y Jefes de departamentos)

¢ Mando bajo (Ayudante de bodega, analista, secretaria y oficinistas)

Gréfico 11: Organigrama de la Direccion de Activos y Bienes

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS Y
BIENES

SECRETARIA

DEPARTAMENTO DE
PROGRAMACION Y
CONTROL DE
EXISTENCIAS

BODEGAS

DEPARTAMENTO DE
CONTROL BIENES

JEFE DE DEPARTAMENTO

JEFE DE DEPARTAMENTO

JEFES DE BODEGAS

AYUDANTES DE BODEGA ANAILISTA

ANALISTA

ANALISTA

ANALISTA

i’
i’

Elaborado por: Paola Casa

42

SECRETARIA

OFICINISTA

OFICINISTA

OFICINISTA

OFICINISTA



3.9.3 Segregacion de funciones del personal que conforma el area.

FUNCIONES
DIRECCION DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS Y BIENES
CARGO Director de Administracion de Activos y Bienes
UNIDAD ADMINISTRATIVA Direccion de Administracion de Activos y Bienes
REPORTAR A: Gerente Administrativo Financiero

OBJETIVO DEL CARGO

Lograr el crecimiento a la institucion con un adecuado manejo de recursos

NATURALEZA DEL CARGO

Planificar, dirigir, organizar y controlar los procedimientos administrativos de area a su

cargo.

PERFIL REQUERIDO

Profesional en carrera a fines a Administracion y Economia.

Experiencia en cargos administrativos.

FUNCIONES

Planificar las actividades administrativas del &rea funcional a su cargo.

Supervisar y dirigir equipos de trabajo

Dirigir la elaboracion del presupuesto necesario para la gestién del area.

Asesorar para orientar a clientes externos e internos en las materias de su competencia.
Establecer, controlar, y evaluar indicadores de gestidn para medir el grado de impacto de
las funciones del area bajo su responsabilidad.

Generar propuestas de proyectos tendientes al fortalecimiento institucional.

Preparar informes sobre el desarrollo de las actividades y los resultados alcanzados.

Representar al area mediante delegacion
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EMPRESA
ELECTRICA
QuITO

Siempre junto & ti

PROCEDIMIENTO DE AREA INVENTARIOS

EMPRESA ELECTRICA QUITO

Director Administrativo de
PUESTO: ] ]

Activos y Bienes
PAGINA 1 DE 2

IDENTIFICACION

Titulo del puesto

Director Administrativo de Activos y Bienes

Ubicacion del puesto

Direccion de Administracion de Activos y Bienes

Colaboradores

Secretaria, Analistas, jefes de Departamento, Bodegueros,
Oficinistas

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

Su cargo es la administracion, direccién, control y coordinacion de las actividades del area

para asi alcanzar exitosamente los objetivos de la misma.

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

a) Atribuciones

competencia.

Planificar las actividades administrativas del area funcional a su cargo.

Supervisar y dirigir equipos de trabajo

Dirigir la elaboracion del presupuesto necesario para la gestion del area.

Asesorar para orientar a clientes externos e internos en las materias de su

e Establecer, controlar, y evaluar indicadores de gestion para medir el grado de
impacto de las funciones del area bajo su responsabilidad.

e Generar propuestas de proyectos tendientes al fortalecimiento institucional.

e Preparar informes sobre los resultados alcanzados.

o Representar al area mediante delegacion

b) Relacién de trabajo

Con el entorno laboral de la empresa.

¢) Autoridad

Delega a los departamentos las responsabilidades correspondientes

d) Responsabilidad
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Planificar, dirigir, organizar y controlar los procedimientos administrativos a su cargo.

REQUISITOS MINIMOS REQUERIDOS

a) Educacién

Titulo de Tercer Nivel en Administraciéon, Finanzas, Economia, Recursos Humanos,

Psicologia y/o afines.

b) Experiencia

5 afios en funciones similares

¢) Habilidades

o Planificar, dirigir, organizar, analizar y controlar
e Manejo del talento humano
e Monitorear y Controlar procesos afines

d) Destrezas

¢ Manejo de programas de ofimética; tanto internos como externos.
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EMPRESA
ELECTRICA
QUITO

Siempre junto a ti

PROCEDIMIENTO DE AREA INVENTARIOS

EMPRESA ELECTRICA QUITO

Jefe de
PUESTO:

Departamento
PAGINA 1 DE

IDENTIFICACION

Titulo del puesto

Jefe de Departamento

Ubicacion del puesto

Direccion de Direccién Activos y Bienes

Colaboradores

Secretaria, Analista, Bodegueros y oficinistas

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

Planificar, organizar y dirigir las actividades en la Direccion de Activos y Bienes.

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

a) Atribuciones

Distribuir y supervisar las actividades del personal del departamento
Colaborar en la elaboracion del presupuesto del area

Coordinar y planificar las tareas con el Direccién.

Elaborar informes requeridos del area.

b) Relacion de trabajo

Con el Director de Activos y Bienes.

¢) Autoridad

Delega responsabilidades.

d) Responsabilidad

Planificar, dirigir, organizar y dirigir las actividades administrativas del area.

REQUISITOS MINIMOS REQUERIDOS
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a) Educacién

Titulo de Tercer Nivel en Administracion, Finanzas, Economia, Recursos Humanos, Psicologia

ylo afines.

b) Experiencia

3 afios en funciones similares

¢) Habilidades

e Planificacién
e Orientacion / asesoramiento
e Trabajo en equipo

d) Destrezas

e Manejar programas informaticos Externos
e Manejar programas informaticos Internos
e Monitoreo y control

e Organizacién de la informacién
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PROCEDIMIENTO DE AREA INVENTARIOS

EMPRESA

ELECTRICA |EMPRESA ELECTRICA QUITO

QUITO PUESTO: Secretaria

Siempre junto a ti
PAGINA 1 DE 1

IDENTIFICACION
Titulo del puesto Secretaria
Ubicacion del puesto Direccién de Direccién Activos y Bienes
Colaboradores Ninguno

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

Organizar, recibir, despachar, emitir y archivar documentos e informacion de trabajos del area.

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

a) Atribuciones

e Atender al cliente interno y externo via personal, teléfono, a fin de proporcionar
informacion respecto a ejecucién de tramites.

e Redactar oficios, memorandos, comunicaciones y circulares segun indicaciones y
requerimientos de la jefatura.

e Receptar y despachar documentos tanto internos como externos y llevar un registro a
fin de mantener actualizado el sistema interno de informacion.

b) Relacion de trabajo

Con el Director de Administracion de Activos y Bienes, ademas, de con las diferentes areas de

la empresa.

¢) Autoridad

Ninguna

d) Responsabilidad

Organizar, recibir, despachar, emitir y archivar documentos e informacion de trabajos del area.

REQUISITOS MINIMOS REQUERIDOS

48




a) Educacioén

Bachillerato.

b) Experiencia

1 afio en funciones similares.

¢) Habilidades

e Escuchar lo que otra persona esté hablando y realizar preguntas adecuadas.
e Clasificar distintos niveles de informacion.

d) Destrezas

e Localizar informacién esencial
e Organizar informacion y lograr mejor aproximacién a problemas y tareas
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PROCEDIMIENTO DE AREA INVENTARIOS
EMPRESA ]
ELECTRICA | EMPRESA ELECTRICA QUITO
\ | QUITO PUESTO: Oficinista
s PAGINA 1/DE|2
IDENTIFICACION
Titulo del puesto Oficinista
Ubicacion del puesto Direccion de Direccidn Activos y Bienes
Colaboradores Ninguno

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

Colaborar en la gestién administrativa del area asi como es responsable del control en

la recepcién y entrega de materiales de la bodega a su cargo.

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

a) Atribucion

e Atender los requerimientos de clientes internos y externos en forma
personalizada.

e Receptar y entregar materiales de la bodega al personal del area.

e Receptar y despachar la documentacion que ingresa y egresa de la oficina

b) Relaciones de trabajo

En relacion con el cliente interno, debido a su naturaleza de asignacion de trabajo.

¢) Autoridad

Ninguna

d) Responsabilidad

Colaborar en la gestion administrativa del area.

REQUISITOS MINIMOS REQUERIDOS

a) Educacién
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Bachillerato

b) Experiencias

18 meses en funciones similares

¢) Habilidades

e Organizacioén de la informacion
e Orientacién / asesoramiento

d) Destrezas

o Manejar programas informéticos Externos
e Manejar programas informéticos Internos
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EMPRESA PROCEDIMIENTO DE AREA INVENTARIOS

ELECTRICA
QuITO .
EMPRESA ELECTRICA QUITO
Siempre junto a ti
PUESTO: AYUDANTE DE BODEGA
PAGINA 1 DE 1
IDENTIFICACION
Titulo del puesto AYUDANTE DE BODEGA
Ubicacion del puesto DIRECCION DE ACTIVOS Y BIENES

Colaboradores

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

Asistir y colaborar en la organizacion del departamento de bodega en lo que refiere a

presentacion de informes, stock, solicitudes, despachos, entregas, ingresos, recepciones, etc.

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

a) Atribuciones

e Elaborar informes de recepcion, ingreso, reingreso, otros; de los recursos que lleguen o
se despachen de bodega.

e Apoyar en el control y mantenimiento del stock de materiales.

e Recibir solicitudes y preparar materiales para su despacho a clientes internos y
externos.

e Operar los equipos y herramientas propios de la administracion de bodegas.

b) Relacion de trabajo

Con el Bodeguero o Jefe de Bodega, ademas del cliente interne y externo.

¢) Autoridad

Ninguna

d) Responsabilidad

Es responsable de asistir y colaborar en la organizacion del departamento de bodega en lo que
refiere a presentacion de informes, stock, solicitudes, despachos, entregas, ingresos,

recepciones, etc.

REQUISITOS MINIMOS REQUERIDOS

a) Educacién
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Bachillerato, especialidad de acuerdo al requerimiento del puesto.

b) Experiencia

1 afio de experiencia en actividades similares.

¢) Habilidades

e Manejo de recursos materiales
e Organizacion de la informacion

d) Destrezas

e Saber paquetes de sistemas
e Aprender sistemas informaticos
e Manejo de equipos y herramientas
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PROCEDIMIENTO DE AREA INVENTARIOS

EMPRESA .

ELECTRICA EMPRESA ELECTRICA QUITO

QuITa PUESTO: BODEGUERO

et PAGINA 1 [DE |1

IDENTIFICACION
Titulo del puesto BODEGUERO
Ubicacion del puesto DIRECCION DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS Y BIENES
Colaboradores AYUDANTES DE BODEGA

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

Administra los materiales en bodegas.

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

a) Atribuciones

e Atender requerimientos de clientes internos y externos
e Controlar la recepcion y entrega de materiales
e Controlar la seguridad del area de la bodega

b) Relaciones de trabajo

Por naturaleza del puesto tendra relacién directa con el Director de Activos y Bienes, ademas

del cliente interne y externo.

¢) Autoridad

En este puesto la autoridad superior delega responsabilidades a los ayudantes de bodega.

d) Responsabilidad

Tiene la responsabilidad de Administra los materiales en bodegas para el uso de las distintas

areas de la empresa.

REQUISITOS MINIMOS REQUERIDOS

a) Educacién

Titulo de segundo nivel en Administracion/Contabilidad.
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b) Experiencias

2 afios de experiencia en funciones similares

¢) Habilidades

e Inspeccion de productos
e Manejo de recursos materiales
e Monitoreo y control

d) Destrezas

e Orientacion de servicio
e Trabajo en equipo
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PROCEDIMIENTO DE AREA INVENTARIOS

a EMPRESA | ENPRESA ELECTRICA QUITO
QuITO PUESTO: ANALISTA
e PAGINA 1 DE 1
IDENTIFICACION
Titulo del puesto ANALISTA
Ubicacion del puesto DIRECCION DE ACTIVOS Y BIENES

Colaboradores

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

Ejecutar y controlar los procesos administrativos y financieros, asi como preparar estudios

técnicos relacionados con su area.

DESCRIPCION GENERICA DEL PUESTO

a) Atribuciones

e Elaborar informes administrativos y/o financieros establecidos por los procedimientos
internos y/o que le sean solicitados.

e Disefiar y/o ejecutar planes, programas y proyectos relacionados con los procesos
Administrativos y Financieros.

e Asesorar a clientes internos y externos en materias de su competencia.

e Realizar investigaciones y/o estudios especificos de su area.

b) Relaciones de trabajo

Por naturaleza del puesto tendrd relacion directa con el Jefe de Departamento, ademas del

cliente interno.

¢) Autoridad

Ninguna

d) Responsabilidad

Es responsable de ejecutar y controlar los procesos administrativos y financieros, asi como

preparar estudios técnicos relacionados con su area.

REQUISITOS MINIMOS REQUERIDOS

a) Educacionales

56




Titulo de tercer nivel, en Ciencias Administrativas, Finanzas, Economia y afines.

b) Experiencias

3 afios de experiencia en funciones similares.

¢) Habilidades

Identificacion de problemas
Pensamiento analitico
Pensamiento conceptual
Orientacion/ asesoramiento

d) Destrezas

e Manejar programas informéticos Externos
e Manejar programas informéticos Internos
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3.9.4 Elaborar los procedimientos para el area de Bienes y bodegas vy

flujogramas.

Actualmente la EEQ utiliza los siguientes procedimientos para el manejo de las
bodegas, y los cuales seran revisados y actualizados y si es necesario la el

elaboracion de nuevos procedimientos.

e Adquisicién, compra e ingreso de materiales a bodega
e Control de egreso de materiales

¢ Reingreso de materiales no usados y obsoletos

¢ Robo de materiales

e Inventario de bodegas

La importancia de elaborar un diagrama de flujo es para representar graficamente el
desglose de un proceso en cualquier tipo de actividad a desarrollarse tanto en
empresas industriales o de servicios y en sus departamentos, secciones u areas de su

estructura organizativa.
Para nuestra propuesta la elaboracion de diagramas resumira por medios simbolicos

todo el procedimiento que deberan seguir los responsables de cada bodega, con lo

cual se agilizaran las tareas encomendadas a los bodegueros.
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N° de procedimiento
1
EMPRESA i
ELECTRICA PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION Fecha
auimo DE MATERIALES EN BODEGA
Siempre junto a li
B Version
1
Nombre del procedimiento Pagina
Adquisicién, compra e ingreso de materiales a bodega 1
3 Responsable
DIRECCION DE BIENES Y BODEGAS
DIRECTOR DE AREA

Propésito:

Este procedimiento establece normas, politicas y responsabilidades para la adquisicion,

compra e ingreso de materiales a bodega.

Alcance:

Comprende la compra de materiales por parte de la empresa desde su pedido por parte del

area usuaria hasta el ingreso a bodegas del material

Politicas:

Todo pedido por parte del area usuaria tendra la autorizacién del director de Bienes y bodegas

Y Su respectiva partida presupuestaria.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

N° RESPONSABLE ACTIVIDAD
1 Area usuaria Motivar la compra de materiales.
Emitir un certificado de stocks del material
5 Direccion de activos y |solicitado en bodegas en el que si se
bienes encontrare existencias el area usuaria debera
justificar la necesidad de compra.
3 Area usuaria Solicitar la disponibilidad presupuestaria.
] o . Verificar y entrega un certificado de
4 Direccién financiera

disponibilidad presupuestaria.
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Direccion de activos y

Aprobar por la Direccion de Activos y Bienes

5
bienes se genera la solicitud de compra.
Proveer que estén en capacidad de ofrecer el
6 Analista de activos Yy |bien requerido. Para la adquisicion de
bienes materiales, se dara prioridad a proveedores
con la mejor oferta econdmica.
_ y . Generar una orden de compra con el
Direccion de activos y o )
7 ) proveedor adjudicado, la cual deberé estar
bienes . ) . .
autorizada por el Director Financiero.
. ) Realizar la solicitud de compra y se
Analista de activos y N o
8 ] notifica al proveedor adjudicado, para
bienes L
legalizacion de la orden.
Verificar si el articulo comprado es el
indicado y solicitado y procede a la
9 Bodeguero » _ ) )
recepcion del mismo e ingres6 a la
bodega utilizando el sistema de bodegas.
- Verificar que la factura cumpla con los
10 Contabilidad o . _ B
requisitos minimos de impresion.
. Proceder a realizar el registro contable y
11 Contabilidad

archivar la documentacion.

Elaborado por:

Aprobado por:

Paola Casa

DIRECTOR DEL AREA

Tabla 11: Indicadores de Gestion

%CERTIFICACION DE PROVEEDORES
N° INGRESOS DE ARTICULOS AL KARDEX
N°® COMPROBANTES INGRESADOS
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Flujograma

INGRESO A BODEGA

Area usuarla

Existe el
material en
Bodega?

Ixw%%licitul:i del

material /

Direcclon Financlera

@ Emite
certificacion
presupuestaria

Direcclon de Bienes y
Activos

El
Thite solicitud

de compra

51

E Entrega el
g material
E solicitado en la
- orden de compra
MO

El materia es

el carrecto?
§ VEI'IﬁEE_ el \./\ Imprime Solicitud
3 material » s entrega material
:g entregado : s

5L

= -
3 Se registra
E contablemente
'E ¥ 5e archiva
& documentacion
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N° de procedimiento
1
EMPRESA PROCEDIMIENTO DE Fecha
ELECTRICA CONTROL
QUITO
Siempre junto a ti Version
1
Nombre del procedimiento Pagina
Control de egreso de material 1
. Responsable
DIRECCION DE BIENES Y BODEGAS DIRECTOR DE AREA

Propésito:

Este procedimiento establece normas, politicas y responsabilidades para el egreso de

materiales de bodega.

Alcance:

Comprende la entrega de materiales por parte de la bodega al &rea usuaria

Politicas:

Para la entrega del material por parte de la bodega al area usuaria tendra la
autorizacion del director del area que realizo el pedido

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

N° RESPONSABLE ACTIVIDAD
) Verificar existencias en el
1 Area usuaria sistema de bodega y generar el
documento en el sistema.
< . Ingresar la solicitud de egreso
2 Area usuaria . .
por medio del sistema
Aprobar en el sistema la
3 Direccion del area solicitud enviada por el &rea
usuaria.
4 Bodegas En quegas receptan la
solicitud de egreso
Verificar la informacion de lo
5 Bodegas solicitado e imprimen el informe
de egreso.
6 Bodegas Despachar el material solicitado

Elaborado por:

Aprobado por:

Paola Casa

DIRECTOR DEL AREA
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Tablal2: Indicadores de Gestidn

1  %EXISTENCIAS ENTREGADAS
N° SOLICITUDES APROBADAS

Flujograma

Existe &l
material en
Bodega?

Verifica
material en
bodega

Ingresa
solicitud de

egreso —
—

L

Se aprueba
solicitud

—

Area usuaria

NO

EGRESO DE MATERIAL A BODEGA

lBn&limprime
solicitud v se

%}Rece . Verifica Ia despacha
P informacion de

la solicitud

solicitrud

Bodega

La informacion
esta correcta?
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N° de procedimiento
1
EMPRESA PROCEDIMIENTO DE CONTROL Fecha
ELECTRICA
QUITO Version
Siempre junto a i 1
Nombre del procedimiento Pagina
Reingreso y material obsoleto 1
) R I
DIRECCION DE BIENES Y BODEGAS esponsable
DIRECTOR DE AREA

Propésito:

Este procedimiento establece normas, politicas y responsabilidades para el reingreso de
materiales y materiales obsoletos.

Alcance:

Comprende el reingreso de materiales obsoletos y no utilizados a bodega por parte del area

usuaria

Politicas:

Para la entrega del material no utilizado u obsoleto deberdn tener la autorizacién por parte del
Director del drea previa al chequeo realizado por parte de Bienes y Bodegas.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

N° RESPONSABLE ACTIVIDAD
EL responsable de bodega realiza
mensualmente un informe sobre el
1 Bodega .
material obsoleto para que sea dado de
baja.
. - , . Procede hacer una constatacion fisica
2 Direccion de activos y bienes . .
y se realiza un informe.
. ., : : Generar la solicitud de baja del material
3 Direccion de activos y bienes
obsoleto.
Verificar en el sistema de bodegas y
4 Bodeguero procede a la entrega del material
obsoleto a bodegas de baja.
5 Contabilidad Procede a realizar el registro contable.
6 Contabilidad Verlflcar_la entrega en el S|§t,ema y
archivar la documentacion.

Elaborado por:

Aprobado por:

Paola Casa

DIRECTOR DEL AREA
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Tabla 13: Indicadores de Gestién

N° INFORMES PARA DAR DE BAJA A INVENTARIO
2 | N° CONSTANCIAS FISICAS DE MATERIALES

Flujograma
= Infarme de
g materiales
E oboletos en
@

bodega

; =
5e realiza una '):_J Genera

constatacion fisica solicitud de
del material baja

Direcclén de activos ¥ blenes

I

REINGRESO DE MATERIAL ¥ MATERIAL OBSOLETO

=

-

o

] %riﬁca en el sistema y

) procede a realizar |a

= baja del material

-}

a

-]

= Se realiza el Verifica en el sistema
2 registro y archiva la

'E contable documentacian
g
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N° de procedimiento
1
Fech
ENI,PRESA PROCEDIMIENTO DE CONTROL echa
ELECTRICA
QuITO Versién
Siempre junto a ti 1
Nombre del procedimiento Pagina
Perdida o hurto del Material 1
DIRECCION DE BIENES Y BODEGAS Responsable
DIRECTOR DE AREA

Propésito:
Este procedimiento establece normas, politicas y responsabilidades para el robo de material de
bodega

Alcance:

Comprende el procedimiento que deberan de realizar cuando un material fue sustraido en
bodega.

Politicas:

El jefe de bodega debe de realizar un informe completo al Director de Bienes y Bodegas sobre el
robo de los materiales de la bodega

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

N° RESPONSABLE ACTIVIDAD

Informar a la Direccion de
1 Bodega Activos y Bienes el robo de
materiales en la bodega.

Realizar una constatacion fisica
2 Direccién de activos y bienes de que el material ha sido
hurtado de las bodegas.

Informe completo al Gerente
General, el cual procederd a

3 Direccién de activos y bienes .
actuar segun los reglamentos de
la empresa.
Entregar un informe a
. ., . . contabilidad ara ue sea
4 Direccién de activos y bienes b 9

ingresado en el registro contable
de faltantes.

Verificar en el sistema de
5 Bodega bodegas y procede a la baja del
material robado.

6 Contabilidad Registrar el documento

archiva.
Elaborado por: Aprobado por:
Paola Casa DIRECTOR DEL AREA
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Tablal4: Indicadores de Gestidn

%CERTIFICACION DE PROVEEDORES

2 N° INGRESOS DE ARTICULOS AL KARDEX

Flujograma
Ea B Informe sabre |a Verifica en el 5|s.tema
z perdida o hurto de ¥ prncedn;al realizar la
@ materiales a3

PERDIDA ¥ HURTO DE MATERIAL DE BODEGA

Direccion de activos ¥ blenes

Realiza constancia
fisica en bodega

E)Inﬁ:lrmea SZSInﬁ:urm&a

Gerencia contabilidad
General

Contabilidad

Verifica y archiva
documentacian
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N° de procedimiento
1
EMPRESA Fecha
: PROCEDIMIENTO DE CONTROL
ELECTRICA oc O DE CONTRO
QuITO Versién
Siempre junto a ti 1
Nombre del procedimiento Pagina
Inventario de Bodega 1
DIRECCION DE BIENES Y BODEGAS Responsable
DIRECTOR DE AREA

Propésito:

Este procedimiento establece normas, politicas y responsabilidades para realizar los inventarios

de las bodegas

Alcance:

Comprende el procedimiento que deberdn llevar a cabo para realizar los inventarios.

Politicas:

Informar con anticipacion al jefe de bodega el dia y la hora y el tiempo que llevara a cabo el

inventario

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

N° RESPONSABLE ACTIVIDAD
1 Direccion de activos | Realizar un inventario, indicando el dia y el analista
y bienes que realizara el trabajo.
Indicar a las dependencias correspondientes
, o . (Gerencia  General, Procuraduria,  Direccion
Direccion de activos | .. . . .
2 . financiera y a los Directores de area) que se
y bienes o , : <
realizara el inventario a las bodegas, sefialando el
periodo de inicio y fin.
Analista de activos y !n_fqrmar al re_rsponsa_ble de la bodega la fecha de
3 bi inicio del inventario, para que tenga todo
ienes .
organizado.
Imprimir el listado de materiales que existen en su
4 Bodeguero bodega, ordenados de acuerdo al grupo de
materiales para facilitar la realizacién del inventario.
5 Contabilidad Realizar un conteo fisico de los materiales.
. Verificar los documentos de los ingresos y egresos
6 Contabilidad de los materiales.
7 Contabilidad C_:omprobar que I_a_ls existencias correspondan al que
tienen en contabilidad
8 Contabilidad Verificar que no ha_ya muchos saldos negativos en el
reporte de inventarios.
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Entregar un informe al Director de Activos y Bienes,

9 Contabilidad indicando las novedades encontradas en la bodega.
Informar al responsable de la bodega las novedades
10 Direccion de activos |y las observaciones encontradas en la bodega, con

y bienes

lo cual el director realiza las recomendaciones
respectivas para el buen manejo de la misma.

Elaborado por:

Aprobado por:

Paola Casa

DIRECTOR DEL AREA

Tablal5: Indicadores de Gestidn

1 | N° CONSTANCIAS FISICAS DE MATERIALES

2 | % PERDIDA DE MATERIALES
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Flujograma

-,
.Indicara |as dependencias correspondientes
(Gerencia General, Procuraduria, Direccion
financiera y a los Directores de area) que s
realizara &l iventario a las bodegas, seffalando el
perioda de inido y fin

Informe de

%einﬁormaa Bodega sobrela cortabilidad
realizacion del inventario

Direccion de Activos y Blenes

l [

Imprimir el listada delos materiales que
existen en su bodega, ordenados de acuerda
3l grupo demateriales para fadilitarla
realizacion del inventario.

|

Informar al resporsable dela bodega las novedades
y |as observaciones encontradas en la bodega, con
|o cual el director realiza las recomendaciones
respectivas para &l buen mangjo de la misma,

INVYENMTARIO DE BODEGAS
Bodega

Realizar un conteo Verificar los documentos Determinar que las existencias fisicas
fisico de los de los ingresos y egresos inventariadas correspondan al
materiales, de los materiales, registro de libros,

T
L}
2
I
2
: {
8
v]
Verificar que no haya muchas ES Entregar un informe al Director de ]
saldos negativos en el reporte Activos y Bienes, indicanda las
de inventarios, novedades encontradas enla bodega I
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3.9.5 Aprobacion de los procedimientos desarrollados

Para la aprobacién de los procedimientos es conveniente la conformacion de un
comité, los cuales analizaran y aprobaran cada uno de los documentos presentados,

dentro de la propuesta debera estar conformada por los siguientes funcionarios:

e Gerente Administrativo Financiero
e Director de Bienes y Bodegas

¢ Coordinador del grupo de trabajo de Bienes y Bodegas

El comité estard a cargo de:

¢ Recomendar pautas para la determinacién, implantacién y mejoramiento de los
procedimientos internos de conformidad con la normas de operatividad de la
EEQ.

e Revisar el cumplimiento de las metas y objetivos de cada procedimiento

establecido en los mismos y recomendar los correctivos necesarios.

ELABORADO REVISADO APROBADO
Coordinador del grupo Director de Bienes y Bodegas Gerente Administrativo Financiero
de trabajo de Bienes y
Bodegas
FECHA FECHA FECHA
FIRMA FIRMA FIRMA

Elaborado por: Autora

3.9.6 Divulgacion de la propuesta desarrollada

Un plan de capacitacion se elaborara una vez que los procedimientos sean aprobados

y que sean de conocimiento general para todo el personal de la empresa.

La capacitacion se realizara dentro de las instalaciones de la empresa dividida en dos

grupos durante tres dias.
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PLAN DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE PROCESO DE GESTION DE
CONTROL DE STOCKS, MANEJO Y ESTADO DE MATERIALES.

1) Actividad de la Empresa

La Empresa Eléctrica Quito, pertenece al sector publico, y esta dedicada a la

prestacion de servicio de energia eléctrica.

2) Justificacién

Es de vital importancia en una empresa que presta servicios eléctricos contar con un
adecuado control de bienes, equipos y repuestos almacenados en bodegas, ya que
son necesarios para el cumplimiento de sus actividades. Esto hace necesario que el
personal este bien capacitado.

3) Alcance

Este plan tiene aplicacion para todo el personal que labora en la Direccion de bienes y
bodegas de la EEQ, ademas servira de guia para la constatacién fisica de los
materiales, repuestos y equipos que se encuentran en las bodegas de la EEQ.

4) Fines de la Capacitacion

Se realiza para establecer los noveles de eficacia en el manejo de los inventarios

almacenados en bodega.

5) Objetivo Plan de Capacitacién

Preparar al personal para realizar actividades de constatacién fisica de los materiales,
repuestos, y equipos almacenados en las diferentes bodegas de la Empresa Eléctrica
Quito, con el propdsito de mantener un eficiente control de los mismos.

6) Metas

Llegar al cien por ciento del personal relacionado con el control de inventarios y

almacenamiento de materiales en las diferentes bodegas de EEQ.
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7) Estrategia

o Realizar trabajos practicos
o Indicar casos casuisticos del area
o Metodologia de exposicion- Dialogo

8) Tipos, Modalidades y Niveles de Capacitacion

8.1 Tipos de Capacitacién

Inductiva

Esta se utiliza para la capacitacién al nuevo personal que ingresa a la empresa
dandole un orientacion de lo que va a realizar y el ambiente de trabajo donde va a
estar. Esto es parte del proceso de contratacion

Preventiva

Esta se utiliza al momento que en un area se realiza cambios como en
procedimientos, en el sistema, en equipos nuevos etc., se le da al personal que trabaja
actualmente en el area para, esto evitara que sus conocimientos se vuelvan obsoletos.
Correctiva

Esta se utiliza para realizar evaluaciones periddicas al personal, con esto se detectara
los problemas de desempefio que pueden existir en las areas de la empresa y
determinar que correcciones se aplicaran.

Desarrollo de carrera

Esta se utiliza para facilitar a los colaboradores que quieren ascender y las cuales

implican mayores exigencias para los puestos, esto ayudara a que las personas

tengan méas competitividad y conocimiento.
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8.2 Modalidades de Capacitacién

Utiliza las siguientes modalidades:

Formacién: Es dar conocimientos basicos y fortalecer el contexto del desencogimiento.

Actualizacion: Proporcionar conocimientos en los avances tecnologicos en ciertas

actividades

Especializacion: Se dedica al desarrollo de las actividades que se realizan en cada

area de la empresa

Perfeccionamiento: Es potenciar el conocimiento y desempefio de las actividades que

realizan dentro de cada area de la empresa.

8.3 Niveles de Capacitacion

Basico: Este nivel esta orientado al personal nuevo y tiene el objetivo de proporcionar

toda la informacién requerida para un buen desempefio en el area.

Intermedio: Este nivel esta orientado al personal que necesita mejorar su conocimiento

y desea ampliar las habilidades para un mejor desempefio.

Avanzado: Esta orientado al personal que quiere desempefiar puestos mas exigentes

y con mayor compromiso dentro de la empresa.

9) Acciones a Desarrollar

Para desarrollar el plan de capacitacion, los participantes deben capitalizar temas y

esfuerzos, los cuales se describe a continuacion:

9.1 Temas para la Capacitacion Sistema Institucional

e Gestién de Procesos

¢ Organizacion Administrativa
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e Plan Estratégico
9.2 Control de Materiales e Inventarios

e Control de Inventarios

e Control y administracion de Bodegas

¢ Definicién de stock maximos y minimos

¢ Introduccidn y ejecucion del Proceso de Gestién de Control de Stocks, Manejo

y Estado de Materiales

10) Recursos

10.1 Humanos:

Esta conformado por los usuarios, expositores, los cuales deben de estar en

capacidad y conocimiento del mismo

10.2 Materiales:

e AULAS: Es donde se desarrollara la capacitacién
e EQUIPOS: Es todo lo que se le entrega al usuario para la capacitacion

o CERTIFICADO: Documento que indica que asistio a la capacitacion

11) Monto:

Los costos para realizar la capacitacion seran cubiertos por la empresa

12) Cronograma

DIAS
ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Planteamiento Estratégico

Administracién y Organizacion

X| X| X| ¥

Gestion de Procesos

Control de Inventarios X

Control y administracion de Bodegas X

Definicion de stock maximos y minimos X

Introduccion y ejecucion del Proceso de
Gestion de Control de Stocks, Manejo vy X
Estado de Materiales
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CAPITULO IV

4.1 Conclusiones:

El presente trabajo investigativo tuvo como finalidad encontrar las deficiencias en el
control y manejo de inventarios de la Empresa Eléctrica Quito, llegando a las

siguientes conclusiones:

e El manejo de inventario no se encuentra definido por procesos sistematicos, lo
cual dificulta el control de materiales generando que no se pueda identificar los
inventarios reales de la Empresa Eléctrica Quito.

e La empresa no maneja un control de stocks minimos y maximos, lo que
provoca que se realicen adquisiciones ineficaces y almacenamiento de
materiales obsoletos.

o Existe deficiencia en el proceso de bodega, no se ha realizado la verificacion
fisica lo que ha generado datos informaticos irreales, razén por la cual ha sido
estructurado un proceso de gestidn de control de bodega.
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4.2 Recomendaciones:

o Aplicar el proceso de gestidon de control de bodega estructurado en la Empresa
Eléctrica Quito, para lograr fortalecer el sistema de control de inventarios en la
empresa, mediante la aplicacién de politicas y procedimientos.

e Asegurar gue las adquisiciones de materiales sean oportunas y que se realicen
en las cantidades precisas manteniendo una vigilancia constante de los stocks
en bodega mediante reportes mensuales, fijando como media una planificacion
adecuada y una mejor comunicacioén interna.

e Preparar un proceso de capacitacion tanto al personal encargado de la bodega
como al que realiza los registros contables, a fin de que utilicen los principios
contables segun las normas correspondientes.
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Anexo 1: Inventario de Bodegas
INVENTARIO BODEGA 01 RED AFREA Y DISTRIBUCION AL 31 DE DICIEMBRE 2016

Codigo Grupo|Clase|Tipo |Especif| Descripeion Unid |Cantidad |P. Promedio| Valor
CONDUCTOR DE COBRE DESNUDO, CABLEADQ,
10018250 | 01 | 01 | 11 | 33 SUAVE, 8 AWG, THILO M | 112,760.50 67 | 75,052.67
CONDUCTOR DE COBRE DESNUDOQ, CABLEADO,
10011376 | 01 | 01 | 11 | 33 SUAVE, 6 AWG, THILOZ M| 2038400 112 | 2296652
10018607 | 01 | 02 | 01 | 31 CABLE DE CU, S0LIDO, 600 V, TW, 10 AWG M T47.00 58 | 43326
CABELE DE CU, CABLEADO, 600 V, TW, 10 AWG,
10015111 | 01 | 02 | 11 | 31 THILOZ M 200.00 58 116.82
CABLE DE CU, CABLEADO, 600V, TW,.8 AWG, 7
10002608 | 01 | 02 | 11 | 33 HILOS M | 12948350 81 | 105,047.71
CAELE DE CU, CABLEADO, 800V, TW, 8 AWG, 7
10018322 | 01 | 02 | 11 | 35 HILOS M 2,043.00 114 | 232939
CABLE DE CU, CABLEADO, 2KV, TTU, 4 AWG,
10011283 | 01 | 02 | 17 | 37 THILOS M | 11,548.00 198 | 23,705.78
CABLE DE CU. CONCENTRICO, CABLEADO, 600
10002613 | 01 0] 12 | 33 V8T, 2 X 8 AWG, 7THILOS M 2,231.00 186 | 443718
CABLE DE CU. CONCENTRICO, CABLEADO, 600
10027360 | 01 ] 13| 3 V8T, 3X 10 AWG, THILOS M 4.935.00 223 | 11,110.57
CABLE DE CU. CONCENTRICO, CABLEADO, 600
10011277 | M1 0] 13 | 33 V, 8T, 3X 8 AWG, 7HILOS M 348100 326 | 1133358
CABLE DE CU. CONCENTRICO, CABLEADO, 600
10018448 | 01 0] 13| 37 V. 8T, 3 X 4 AWG, THILOS M| 2411833 167 |185,036.21
CABLE DE CU. CONCENTRICO, CABLEADO, 600
10018435 | 01 0] 14| 33 V. 8T, 4 X 6 AWG, 7THILOS M| 15,518.00 696 | 108,033.38
CABLE DE CU. CONCENTRICO, CABLEADO, 600
10002615 | 01 0] 14| 37 V8T, 4 X 4 AWG, THILOS M 3.00 CR 7882
CABLE MULTIPLEX ALUMINIO AAC2X 6
10018255 | 01 0] 22| 3% AWG, PE 600 V, ARLADOS DUPLEX M 4.800.00 3% | 181100
CABLE MULTIPLEX ALUMINIO AAC2X 4
10018236 | 01 | 2|3 AWG, PE 600 V, ABLADOS DUPLEX M 170.00 45 83.30
MULTICONDUCTOR. DE ALEACION AL AA-
3000, ARLAMIENTO XLPE, CHAQUETA BVC,
10042300 | 01 10| 43 | 34 | 600V.NO.2X6AWG THILOS+1X 10AWG, | M T03.00 148 | 103815
CABLE ARTIHUKTO OE ALEACTON AA-5TT,
TIPOSEU2Z X6 AWG + 1 X 6 AWG,
AR AMIENTO XLPE PARA LAS FASES 7HILOS,
HILOS PARA EL NEUTRO (3 HILOS), CINTA
10033317 | 01 0] 43 | 33 TERMICA (POLIESTER - FIERA DE VIDRIO), M | 131,886.67 140 | 184,892,357
MULTICONDUCTOR ANTIHURTO DE
ALEACION AL AA-3000, AIBLAMIENTO XLPE,
10037700 | 01 0] 43| 37 CHAQUETABVC, 600V, NO. 3 X 4 AWG, 7 M | 9767141 178 (17352087
MULTICONDUCTOR ANTIHURTO DE
ATEACION AL A&-3000, AIRLAMIENTO XLPE,
10038870 | 01 0] 44 | 33 CHAQUETAPVC, 600V, NO. 4 X 6 AWG, 7 M| 344512 205 | 11135723
CABLE DE CONTROL DE CU, CABLEADO, 600 ¥,
10007148 | 01 0] 80 | 27 TC-THHN, 10 X 14 AWG M 813.00 2352 | 230367
CONECTOR FANURA PARATETADE
10016933 | 02 [ 05 | 11 11 ATTUMINIO, 1 PERNO, NO. 6 - 110 AWG cu 200.00 142 | 4838
CONECTOR PERNO HENDIDO CU-ESTANIADO
10035146 | 02 | 03 | 32 | 43 NO. 30 AWG cu T0.00 1201 | 84045
CONECTOR PERNOC HENDIDO CU-ESTANIADO
10011585 | 02 | 05 | 32 | 45 NO. 250 MCM cu T3.00 1260 | 92016
CONECTOR EN DERIV.CU-ERTANIADO TIRFO
10011856 | 02 | 05 | 36 10 SICAME 16 - 60 MM2 CM-38 CU | 543400 16 §65.44
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CONECTOR EN DERIV.CU-ESTANIADO TIPO

10011838 05 | 36 | 15 SICAME 35 - TO MM T1-DT6 CU | 1,612.00 03 80.60
CONECTOR RANURA PARALELA DOBLE
DENTADO, HERMETICO, CABLES AL/CU
10033427 05 | 62 | 01 | ARLADOS4-30AWGY 14-3AWG TUERCA | CU | 379700 113 | 429061
MULTICONECTOR AIBLADO DE 3
10033813 05| 71| 03 DERIVACIONES DE ACOMETIDAS YREDES | CU 62.00 14.60 | 50330
MULTICONECTOR AISLADODE 3
DERIVACIONES DE ACOMETIDAS Y REDES
10033816 05 | 71| 05 SUBTERRANEAS DE BATO VOLTATE. cu 5.00 2128 | 10640
TEFMINAL DE COMFRESION PLANO, CABLE
10036564 19 | 01| 08 CUSAWG U 432.00 28 | 12726
TERMINAL COMPRESION RECTO DE COBRE,
10010760 18| 21 | 41 CALTBRE NO. 110 AWG U 100 115 115
TEFMINAL COMEE. RECTO DE CU-SN
10028645 19| 31| 38 ESTANDARD 1 PERF. NO. 2 AWG U 15.00 1.57 1875
VARILLA COPPERWELD PUESTA A TIERRADE
10002683 /)16 18 16 MM DIAM ¥ 180 MLONG CU | 16,748.00 100 | 11721417
CONECTOR TIPO GOLPE PAFA CABLE6 AWG A
10035151 3516 | 55 VARILLA 58" CU | 960500 930 | 89.286.30
PINZA DE ANCLAJE DE PVC PARA ACOMETIDA
AFREA BT MULTICONDUCTOR DE 12 A 22 MM
10002636 | 10| 16 DIAM. EXT. CU | 838800 160 | 15,082.72
PINZA DE ANCLATE PARA ACOMETIDA BT. 18-
10010779 10|17 35 MM (P-63-4) CU | 834400 .05 | 30,506.38
POSTE METALICO TUBULAR, LONG. 6.0 M, UN
10036308 45 | 02| 08 CUERPO cu 1.00 28230 29230
POSTE METALICO TUBULAE, LONG. 10.0° M,
10034274 45 |02 10 COLOR VERDE COLONIAL cu 4100 618.56 | 147383
POSTE METALICO TUBULAR, LONG. 10.0 M,
10037303 45 |02 D03 CUERPOS U 100 33169 | 33164
POSTE METALICO TUBULAR, LONG. 12.0 M, 3
CUERPOSDE 6,4 112 Y 3" DIAM, 2 BRAZOS
10040317 45 | 02| 62 INTEGEADOSDE 1.5 M cu 7.00 38167 | 414169
DISYUNTOR TERMOMAGNETICO UNIPOLAR 30
10013254 M 11 30 A ICC=10 KA (BREAKER) ENCHUFABLE U 324.00 270 | 87628
DISYUNTOR TERMOMAGNETICO UNIPOLAR T)
10010734 ML 4, ICC=10 KA (BREAKER) ENCHUFABLE U 389.00 441 | 176133
DISYUNTOR TERMOMAGNETICO BIPOLAR 20
10010748 M1 A ICC=10 KA. (BREAKER) U | 250700 T.06 | 2052342
DISYUNTOR TERMOMAGNETICO BIPOLAR 30
10010730 M012| 30 A ICC=10 KA. (BREAKER) cu §12.00 383 | 474634
DISYUNTOR. TERMOMAGNETICO BIPOLAR 40
10003548 M1 4 A ICC=10 KA. (BREAKER) CU | 353000 429 | 2552361
DIEYUNTOR TERMOMAGNETICO BIPOLAR 50
10001315 Mo 12 ] 50 A ICC=10 KA. (BREAKER) U §.00 3.67 19.36
DISYUNTOR TERMOMAGNETICO UNIPOLAR 70
A, ICC=10 KA (BREAKER) S0BEEFUEETO
10033273 M| m ATORNMILLABLE cu 357.00 414 | 147841
DISYUNTOR TERMOMAGNETICO UNIPOLAR 63
10043146 M3 A ICC=10 KA (BREAKER) PARARIELDIN | CU | 14.871.00 59 | 1468633
DISYUNTOR TERMOMAGNETICO UNIPOLAR 30
10028727 M3 30 A ICC=10 KA (BREAKER)PARARIELDIY | OU 423.00 135 | 100666
DISYUNTOR TERMOMAGNETICO UNIPOLAR 50
10029728 400030 A0 A ICC=10 KA (BREAKER) PARARIELDIN | CU | 3234700 106 | 3452696
DISYUNTOR TERMOMAGNETICO UNIPOLAR 80
10040602 #4030 80 A ICC=10 KA (BREAKER) PARAREEL DIV | CU 73.00 470 | 34339

80




LIS DU UL L COANUNEAATING LIV L RIEUL AT

10033276 | 02 | 34 | 45 | 12 00V, 125 A CAJA MOLDEADA cu 1.00 3472 3472
DISYUNTOR TERMOMAGNETICO TRIPOLAR
10033330 | 02 | 34 | 46 | 12 300V, 125 A CATAMOLDEADA cu 133.00 36.09 | 479948
BASE UNIPOLAR PARA DISYUNTOR
10004795 | 02 | 63 | 30 | 01 | TERMOMAGNWETICO S3QUARED TIPOQOMEL | CU 398.00 150 | 45664
LAMPARA REFLECTOR PAR 38, 110/120 V. 100
10010756 | 02 | 70 | 16 | 67 W. VARIOS COLORES cu 281.00 AT | 13677
10002748 | 02 | 70 | 17 | 66 |LAMPARAREFLECTOR PAR38110/120V.80W| CU 618.00 330 | 327833
oz e || 17| T3 W U 374.00 340 | 185073
LANPARA INCANDESCENTE STANDARD
oz e | |31 |7 CLARADE 220240 V. 200 W U 177.00 AS 86.73
LAMPARA HAT OGENURQ METALICO
10037498 | 02 | 72 | 18 | B3 TUBULAR MAGENTA 400 W U 68.00 2300 | 138700
LAMPARA HAT OGENURQ METALICO
10030128 | 02 | 72 | 20 | &7 TUBULAR CLARA 150 W U 875.00 15.54 | 15,148.22
LAMPARA HAT OGENURQ METALICO
10022483 | 02 | 72 | 20 | T8 TUBULAR CLARA 250 W CU | 147800 18.19 | 26.501.24
LAMPARA VAPOR DE S0DIO, TUBULAR
10013266 | 02 | 73 | 03 | &2 CLARA, ATTAPRESION, TOW CU | 963300 654 | 62,982.83
LAMPARA VAPOR DE S0DIO, TUBULAR
10030127 | 02 | 73 | 03 | &7 CLARA, ATTAPRESION, 100 W U 844.00 7353 | 693340
LAMPARA VAPOR DE S0DIO, TUBULAR
1001071 | 02 | 73 | 03 | T3 CLARA, ATTAPRESION, 150 W CU | 634200 781 | 3415097
LAMPARA VAPOR DE S0DIO, TUBULAR
10013267 | 02 | 73 | 03 | 79 CLARA, ATTAPRESION, 230 W CU | 17.540.00 8.65 | 133,81341
LAMPARA VAPOR DE S0DIO, TUBULAR
10010720 ) 02 | 73 | 03 | &3 CLARA, ATTAPRESION, 400 W CU | 14.883.00 .84 | 14743953
LUMINAFIA TIFQ LED PARA ILUMINACION
10040834 | 02 | 74 | 16 | 46 |VIAL, 46 WATTS, CONDRIVER ELECTRONICO, | CU 11.00 | 1783.04| 19,613.44
PORTAREFLECTOR PAFA LAMPARA PAR 38
10010724 | 02 | 75 | 50 | 73 DEI0W U §28.00 182 | 13%3.10
LUMINARIA CON LAMPARA DE HALOGENURD
METALICO, BLANCO CALIDODE 220 V, 230 W,
10036303 | 02 | 76 | 22 | 79 COMPLETA cu 86.00 51520 | 4430720
REFLECTOR CON LAMPARA DE HALOGENURO
10033313 | 02 | 77 | 10 | %0 METALICO AZUL 1000 W, (CE) U T00 | 414400 29,008.00
REFLECTOR CON LAMPARA HALOGENURO
10010654 | 02 | 77 | 11 | &3 METALICO 400W SIMPLE (CE) U 3.00 45135 | 135463
REFLECTOR CON LAMPARA HALOGENURO
10010883 | 02 | 77 | 12 | &3 METALICO 400 W, DOELE (CE) U 2600 | 100237 26,061.60
LAMPAFA DE HALOGENURO METALICO DE
10038461 | 02 | 77 | 253 | T3 150 W, HPIT CU | 843500 11.56 | 109.318.76
LAMPAFA DE HALOGENURO METALICO DE
10038508 | 02 | 77 | 25 | T8 250 W, HPIT CU | 842100 1334 | 125,673.03
LAMPAFA DE HALOGENURO METALICO DE
10038460 | 02 | 77 | 23 | B3 400 W, HFIT CU | 11,213.00 1327 | 148,755.68
REFLECTOR DE PIS0 CON LAMPARA DE
10038506 | 02 | 77 | 30 | 73 HATOGENURQS METALICOS DE 150 W U 78.00 509.60 | 40,258.40
REFLECTOR DE PIS0 CON LAMPARA DE
10038510 ) 02 | 77 | 30| 78 HALOGENUROS METALICOS DE 250 W U 85.00 772.30 | 73416.00
LUNMINARIA 80DI0 HORIZONTAL CEFRADA 70
10027913 | 02 | 78 | 06 | 62 W. 3R). U 1.00 5446 5446
KEFLECTOR CON LAMPARA DE S0DIO SIMPLE
10010684 | 02 | 78 | 11 | 78 LAMPARADE 230 W, CE U 200 1207 414
FEFLECTOR DE PISO CON LAMPARA DE 80DIO
1029645 [ 02 R ik NE1AW I 104 1) RGO | A1 A00 N
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10030958

78

13

LUNINATIA URNANICN LAL UG SULIV 12U W,

PROTECTOR DE POLICARBONATO

74.00

348.80

40,611.20

10028506

78

&7

LUMINAFRIA VAPOR S0DIO ALTA PRESION
CEFRADA 100 W, COMPLETA, CARCASA
ATUMINIO, SIN FOTOCONTROL

191.52

45.263.04

10012013

18

13

LUMINARIA VAPOR 50DI0 ALTA PRESION
CEFFADA 130'W, COMPLETA, CARCATA
ATTUMINIO, SIN FOTOCONTROL

246.42

513,03743

10031793

78

73

LUNMINAFIA VAPOR S0DIO ALTA PRESION
CERRADA 150 W, COMPLETA. CARCAZA
ATUMINIO, CON FOTOCONTROL

cu

(]
—
[
b
[

42644

10031638

18

18

LUNINARIA VAPOR 50DI0 ALTA PRESION
CERRADA 250 W, COMPLETA, CARCAZA
ATTUMINIO, DOBLE POTENCIA, CON

cu

37.00

27470

15.637.70

10031837

78

79

LUMINARIA VAPOR 30DIO ALTA PRESION
CEFFADA 250W, COMPLETA. CARCAZA
ATLUMINIO, DOBLE POTENCIA, 8IN

cu

(=)
[
s
[
[=1
=1

258.13

639.433.08

10031333

78

a3

LUMINAFRIA VAPOR S0DIO ALTA PRESION
CERFRADA 400 W, COMPLETA, CARCAZA
ATUMINIO, DOELE POTENCIA, SIN

2,137.00

374.67

800.,676.10

10035246

18

8l

13

PUNTO DELUZ SIMPLE: CONTIENE POSTE
METALICO DE 6 METROS, CON UNA
LUMINARIA OFNAMENTAL Y LAMPARA DE
150 W HM, 210-240 V Y BRAZO ORNAMENTAL

16.00

2,800.00

44,800.00

10038871

78

78

PUNTODELUZ DOBLET: CONTIERE POSTE
METALICO DE & METROS, CON D08
LUMINAFRIAS ORNAMENTALES Y LAMPARAS
DE 250 W HM, 210-240 VY 2 BRAZOS
OFNAMENTALES INTEGRADOS AL POSTE.

3.00

3,.980.00

11.540.00

10038243

78

PUNTODE LUL DUBLE I CUNTIENE PUSTE
METALICO DE & METROS, CON DOS
LUMINAFRIAS ORMNAMENTALES Y LAMPARAS
DE 250 WY 150 W HR, 210-240 VY 2 BRAZOS
OFNAMENTALES INTEGRADOS AL POSTE.

17.00

3,300.00

64,600.00

10013254

8

[=1
h

BALASTRO PARA TANMPARA DE MERCURIO
ATTA PRESION 210240 W, 230 W

1.438.00

12.08

17.350.71

10010673

79

et
[

BALASTRO PARA LAMPARA DE VAPOR DE
SODIO ALTA PRESION, T0 W

8,352.00

11.73

88,006.71

10030125

79

[
[

BALASTRO PARA LAMPARA DE VAPOR DE
S0DIO ALTA PRESION, 10W

7413.00

11463688

10025468

79

s
[

BALASTRO PARA LANMPARA DE VAPOR DE
S0DIO ALTA PRESION, 150 W

10.741.00

196,099.58

10010631

78

—t
(=

BALASTRO PARA LAMPARA S0DIO IGNITOR
SM-6, STE-301, 230 W,

328.00

2,306.37

10017017

8

s
[

[=3
(e

BALASTRO PARA LAMPARA DE VAPOR DE
S0DI0 ALTA PRESION, 250 W.

11.791.00

318.408.45

10034341

79

et
[

BALASTRO PARA LAMPARA DE VAPOR DE
SODIO ALTA PRESION, 250 W, DOBLE NIVEL

23.00

13.54

43332

10010691

79

s
[

BALASTRO PARA LAMPARA DEVAPOR DE
S0DIO ALTA PRESION, 400 W.

10.032.00

36.16

363,300.23

10016358

79

(=]
[

IGNITOR. TIPO SUPERFOSICION PARA
LANPARA VAPOR SODIODETOW

5,035.00

e
[0
[

2251750

10037111

78

0

CHIF AHORRADOF DE ENERGIA ELECTRICA
PARA ALUMBRADO PUBLICO

a4
&

[

00

145.08

3,727.00

10010660

9

18

ARRANQUE STE-301 PARA LUMINARIA DE
SODIO 230/400 W.

580.00

.18

714.20

TINARD

4

ne

CARAMTTAR MF 250V TMF 2TTF
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10010647 | 02 | 78 | 40| 33 CAPACITORDE 250 V.DE 33 UF cu 232.00 426 | 08739
EQUIPO DE CONTROL AUTOMATICO DE
10013256 | 02 | 79 | 32| (3 ALUMERADO PUBLICODE 30 A cu 738.00 80.10 | 68.292.11
EQUIPO DE CONTROL AUTOMATICO DE
10013248 | 02 | 78 | 32| 12 AILUMERADO PUBLICODE 12 A Cu| 2,082.00 60.62 | 126.214.83
EQUIPO DE CONTROL AUTOMATICO DE
10013248 | 02 | 79 | 52| 18 ALUMBRADO PUBLICODE 13 A cu| 213300 8274 | 17647515
FOTOCONTROL DE 120 V, 1000 WO 1300 V4,
10010654 | 02 | T8 | 33| 01 SIN BASE CU | 537400 554 | 2877062
FOTOCONTROL DE 210 V, 1000 W O 1800 VA,
10024704 | 02 | 78 | 33| 5 CONBASE CU | 133100 11.34 | 1812082
FOTOCONTROL DE 120 V, 1000 W O 1800 VA,
10031162 | 02 | 79 | 33| M FPROGRAMAELE cu 245.00 4358 | 1035153
INTERRUFTOR HORARIO PROGRAMABLE DE
10039707 | 02 | 79 | 3 | 6l 100 - 230V, 10 A, RIEL DIN cu 4500 13.04 | 32.504.69
DIEPOSITIVO AHORRADOR DE POTENCIA
10041279 | 02 | 79 | 68 | 01 |PARALUMINARIAS CONLAMPARADEVABOR | CU | 762000 38.08 | 250.169.60
CANASTILLA (BASE) DE VARILLA CORRUGADA
10037305 | 02 | 85 | 30 | 10 | DEI1&6MM, 080 MDEALTURA, PARAPOSTE | CU 1.00 60.16 60.16
ABRATADERA METALICA GALVANIZADA TIFO
10010644 | 02 | 86 | 01 | 01 GANCHODE 6 MM (1/4") DIAM Cu 3100 82 1542
ABRATADERA METALICA GALVANIZADA TIFO
GANCHO DE 13 MM (12") DIAM. DE 1.2 MM
10010633 | 02 | 86 | 01 | 04 ESPESOR. CU | 106,071.00 A1 | 11871.80
ABRATADERA METALICA GALVANIZADA TIFO
10010625 | 02 | 86 | 01 | 06 GANCHODE 16 MM (5/3") DIAM Cu | 273700 A1 | 30173
ABRAZADERA METALICA GALVANIZADA TIPO
10010626 | 02 | 86 | 01 | 0F GANCHO DE 19 MM (3/4") DIAM CU | 2278100 08 | L776.12
ABRAZADERA METALICA GALVANIZADA TIPO
10010627 | 02 | 86 | 01 | 10 GANCHODE 23 MM (1")DIAM.DEL3MM | CU | 67,549.00 A1 | 784753
ABRAZADERA METALICA GALVANIZADA TIPO
10010606 | 02 | 86 | 01 | 20 GANCHO DE 51 MM (2") DIAM cu 43400 05 39.06
(CATA DE DISTRIBUCION BIFASICA, 2 FASES Y 1
10027833 | 02 | 86 | 21 | 10 NEUTRO, CON TAPA DE SEGURIDAD U 617600 52.11 |311.862.86
(CATA DE DISTRIBUCION TRIFASICA, 3 FASES Y
10027854 | 02 | 86 | 21 | 11 1 NEUTRO, CON TAPA DE SEGURIDAD CU | 128500 57.13 | 73.409.69
10029700 | 02 | 86 | 30| 01 PANEL DE DISTRIBUCION MONOPOLAR CU | 103000 541 | 367350
PANEL DE DISTRIBUCION MONOPOLAR. CON
10029307 | 02 | 86 | 30 | 14 UNDISYUNTORDE 40 A cu 7.00 754 5279
PANEL DE DISTRIBUCION BIPOLAR. SIN
10042463 | 02 | 86 | 30 | 40 DISYUNTOR. (CON TACO, TORNILLO ¥ Cu | 820000 232 | 2135140
PANEL DE DISTRIBUCION BIPOLAR CON
DISYUNTOR BIFOLARDE 20 A (CON TACO Y
10041887 | 02 | 86 | 30| 42 TORNILLO) cu 10.00 641 £4.08
PANEL DE DISTRIBUCION BIPOLAR CON
DISYUNTOR BIFOLARDE 32 A (CON TACO Y
10041556 | 02 | 86 | 30 | 43 TORNILLO) cu 30.00 615 | 134.60
CAJA DE LAMINA DE ACERO GALV. DE 80 X 36
10010622 | 02 | 86 | 31 | 05 X 21 M, PARA MEDIDOR ELECTRONICO cu 43.00 46.64 | 2,098.80
CATA DE SEGURIDAD METALICA (ANTIHURTO)
CON TAPA, MEDIDOR MONOFASICO
10027855 | 02 | 86 | 30| (2 ELECTROMECANICO CU | 17.738.00 2155 (38263541
CATA DE SEGURIDAD HIBRIDA (ANTIHURTO)
10038805 | 02 | 86 | 31 | 13 CON TAPA, MEDIDOR POLIFASICO Cu 42.00 3130 | 131448
FLEJE DE ACERO 0.76 MM ESPESOR X 19 MM
10022633 | 02 | 87 | 0] 01 ANCHO, SUIECION A POSTE M M 18
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1001059 | 02 | 88 | 01| 01 TABLA TIPO TRA-1 CU | 1330000 45 | 594433
TABLA DE MADERA DE 400 X 200 K12 MM,
10042056 | 02 | 88 | 01 | 10 PARA COLOCAR MEDIDOR cuU | 20200 123 | 2479
ARANDELA PLANA FE. GALVANIZADO DE 13
10011335 | 02 | 20 | 13 | 81 MM (1/2") DIAM. eU | 1514200 08 | 117805
PERNO BRONCE, TUERCAS ¥ ARAND. DIAM, €
10014074 | 02 | 97 | 06 | 10 MM, LONG. 25 MM, (14" X 1) CU | 115400 0 11.54
PERNO ESPARRAGO ACERO GALY. 3 TUERCAS 4
10037298 | 02 | @8 | 03 | 30 ARAND. 13X 127 MM (12" X5") CU | w400 &7 56,28
TORNILLO DE ACERO PARA MADERA DIAM, §
10004651 | 02 | %8 |08 | 11 MM X LONG. 32 MM (1 14") cu | 489200 0 59,59
TORNILLO DE ACERO PARA MADERA DI, 10
10020385 | 02 | %@ | 0| 11 MM X LONG. 1 14" cU | 210000 0 213
10029505 | 02 | 95 | 30 | 10 MM (1", U | 7360000 0| 197
TRANGF. TRIFAS, DE POTENCIAL ¥
10041756 | 03 | 26 | 06 | 83 CORRIENTE 13200 - 120V, 0-3055 &, U 500 | 4674.00( 23,370.00
TRANGF. TRIFAS. DE POTENCIAL ¥
10041757 | 03 | 26 | 06 | 38 CORRIENTE 6000 - 120V, 0-30/5 A. U 100 | 509600 5,096.00
TRANGF. TRIFAS. DE POTENCIAL ¥
10032227 | 03 | 26 | 13| 15 CORRIENTE, 13 200120V, 0 - 605 A U 300 | 428925| 1286775
TRANGF. TRIFAS, DE POTENCIAL ¥
10018127 | 03 | 26 | 22 | 10 CORRIENTE, 22/11 KV, 10-205 A U 100 | 6236.16| 623616
TRANGF, TRIFAS. DE POTENCIAL ¥
10027102 | 03 | 26 | 23 | 25 | CORRIENTE,22200-120V,25-50-10054 | €U 100 | 522080 322060
TRANEF. DE CORRIENTE DE 4005 &, 10 VA,
10031796 | 03 | 30 | 12 | 40 CLASE 0.2, 600V ou 100 60.26 50.26
TRANSF. DE CORRIENTE DE 3005 &, 10 VA,
10031797 | 03 | 30 | 12| 350 CLASE 0.2, 600V cuU | oa0| 5530| 17442
TRANSF. DE CORRIENTE DE 6005 &, 10 VA,
10038887 | 03 | 30 | 12 | 80 CLASE 0.2, 600V Ul so| 7510 322909
TRANGF, DE CORRIENTE RANGO EXTENDIDD
10041708 | 03 | 30 | 13 | 50 DE 50055 4, 12.5 VA, CLASE0.28, 600V | CU 1000 7952 79520
TRANSF. DE CORRIEN 1E RANGO EXTENDIDO
10041868 | 03 | 30 | 13 | 80 DE600S A, 12.5VA CLASEQ28, 600V | QU | 15500 9408 | 1458240
TRANGF. DE CORFIENTE RANGO EXTENDIDO
10042008 | 03 | 30 | 13 | 91 | DEL000SA 125VACLASEQ28 600V | QU |  4500| 15680 | 7.056.00
TRANGF, DE CORRIENTE NUCLED BARTIDO,
10028850 | 03 | 45 | 30 | 04 DE400:5 A 600V, CLASE 1.0 U 3,00 95.79 | 129938
TRANSF, MONOF. DE POTENCIAL ¥
10012068 | 03 | 57 | 14 | 10 | CORRIENTE PARA 13222 KVDE 10-20405 A, | CU 200 | 2568.06| 513632
TRANSF, MONOF. DE POTENCIAL ¥
10012078 | 03 | 57 | 22 | 10 | CORRENTEPARA2IEVDE10-04054 | CU 400 | 1792.00| 7.168.00
TONT. ENERGIA ACT, BIFAS DIRECTA, 15,
10010802 | 04 | 02 | 27 | 23 | 210121V,1560(20)A,CL 2, SIMP. TARTFA. | CU |  539.00| 2451 | 1321328
CONT. ENERGIA ACT, TRIF. 3 X 121210V, B &,
10010608 | 04 | 03 | 20 | 08 (L 24IMPLE TARFA4H. U 3.00 123 21,69
TONT. ENERGIAL ACT, TRIF. 46, 210121V, 13760
10002884 | 04 | 03 | 20 | 23 (20) A, €L 2 SIMPLE TARTFA. U 00| ;34| 3BT
TONT EVERG EST S0L TRIF AR 3 ELENL
10043086 | 04 | 34 | 04 | 05 | 3X120210480V2SAPRESCOIDEM,REA, | CU | 10200 359052 | 60233.04
CONT ENERGEST SOLID0 TRIFAH, AX121210V
430V,30.2004, CL 0.5, ACT,REA DEM BORNERA
10043088 | 04 | 34 | 04 | 07 0 30CKE CU | 32600| 43320 (14122320
BASE METALICA TIP0 SOCKET PARA
10032537 | 04 | 35 | 05 | 01 | CONTADORELECTRONICOMONOFASICO,2S, | CU | 9500 | 2968 | 283332
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10002141

04

3g

SELLO DE SEGURIDAD DE POLICARBONATO
COLOR CELESTE

cu

32.00

A1

3.32

10002142

04

3g

SELLO DE SEGURIDAD DE POLICARBONATO
COLOR GRI3

362473.00

07

40,098.78

10028382

04

36

0l

[=]
[

TECTOK OFTICO URIVERSAL PAFA TOMA DE
DATO0S EN MEDIDORES ELECTRONICOS,
INMUNE A PRESENCIA DE ONDAR
ELECTROMAGNETICAS DE RADIOFRECUENCIA

73111

10042831

04

37

]

MEDIDOR ELECTRONICO DE ENERGIA ACTIVA
D03 FASES 3 HILOS

1750

10027710

04

37

36

CONT. ENERG. EST. SOL. TRIF. 3H. 2 ELEM.
JX120-480V, 2.5A, DEM, REA. TOU. BIDIREC.

401596

38,382.32

10036873

04

37

46

=
[

CONTADOR DE ERERGIA EN ESTADO S0LIDO O
ELECTROMECANICO TRIFASICO 4 HILOS, 3
ELEMENTOS 3 X 121/210-480,2.5 - 5 A, CLASE
1.0, INDIRECTA, ENERGIA ACTIVA

42.00

5114

2,148.00

10037148

04

37

46

30

CONTADOR DE ENERGLA ACTIVA TRIFASICO,
FX121210V430V.

234.00

613.74

14361631

10038443

04

38

[
[

TONT ENERGIE ACT, EST. 500100, BIFARICD,
MEDICION DIRECTA. 2 ELEMENTOS, 3K,
127/220V, 10 (O MENOR) -100 A, CL 1, CON

REGISTRADOR CICLOMETRICO

351.00

18.63

6,538.72

10032240

04

38

CONT, ENERGIA ACT, EST. S0LID0, BIFARIL.
DIRECTA, 2 ELEMENTOS, 3H, 210121 V, 15/60
(20) A, CL 1, SIMPLE TARIFA

145.00

2319

3,362.48

10033444

04

38

03

—
[

CONT. ENERGIA ACT, EST. SOLIDO, TRIFAS.
DIRECTA. 3 ELEMENTOS, 4H, 127220 V, 10 (0
MENOR) - 100 &, CL 1, CON REGISTRADOR

3,582.00

4033

144.463.54

10032241

04

38

03

CONT.ENERGIA ACT. EST. SOLIDO, TRIFAS.
DIRECTA, 3 ELEMENTOS, 4H, 210121 V, 15/60
(20) A, CL 1 SIMPLE TARIFA

cu

11.00

33.89

37254

10023639

04

38

CONT. ENERG. EST. SOLIDO MONOF, 3H, 23
120/240V-430V, 30/2004, CL 0.5, REA, DEM,
BOFNERA O S0CEET

cu

104.00

36,002.80

10028637

04

38

CONT. ENERG. EST. S0LID0 TAIF, 48,3 &
121/210V - 480V, 30/2004, CL 0.5, ACT, REA,
DEM, BORNERA O S0CKET

1191628

10027714

04

38

CONT.EST S0L MONOF 2H.1 ELEM.1X57-240V
3ADEMEEA TOU BIDIREC MOD 30CEET

§46.40

10028323

04

CABEZA LECTORA FOTOELECTEICAPARA
CONTADORES DE ENERGIA ELECTRICA

1,008.00

3,024.00

10027295

04

CONTACTOR TRIFASICO (FUERZA), BOBINA
120V AC, 18 A, AC3

28.13

478173

10002043

04

CONTACTOR TRIFASICO (FUERZA), BOBINA
120V AC, 30 A, AC3

2,335.89

10002068

04

CONTACTOR TRIFASICO (FUERZA), BOBINA
120V AC, 40 A, AC3

130.00

685127

10013539

04

CONTACTOR TRIFASICO (FUERZA), BOBINA
120V AC, 50 A, AC3

191.00

12,743 96

10002043

04

CONTACTOR TRIFASICO (FUERZA), BOBINA
120V AC, 65 A, AC3

53.00

477127

10027254

04

CONTACTOR TRIFASICO (FUERZA), BOBINA
120 V AC, 80 A, AC3

322.00

10010480

04

CONTACTOR PRINCIPAL TRIFAS. (FUERZA)
BOBINA 220VACIT0A

20.00

10031180

04

BOBINA DE 120 V PARA CONTACTORDE 12 A,
CATEGORIA AC3
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10025001

03

GANCHO PARA 30GA DE MANO.

1.00

16.21

12 o 16.21
CARPA INPERMEABLE PLANADE S MX 750 M
1004147 | 05 | 09 | 10| 11 CON ARGOLLAS oy 300 | 42000 | 1,260.00
ALICATE DE CORIE DIAGONAL, LONG. § (204
10016272 | 06 | 01 | 04 | 36 MM), MANGO ATSLADO o 3.00 2195 65.84
PELADORA DE CABLES MANUAL - CORTAFRIO
10033933 | 06 | 01 | 08 | 0 DE §" o 1.00 663 §.63
10006340 | 06 | 01 | 42 | 10 HILERAS o 5.00 124 6.2
DES TORMILLADOR PLANO, MANGO PLASTICO,
10016228 | 06 | 03 | 01 | 03 LONG. TOTAL 3" (76 MM) oy 2600 634 | 17773
DES TORMILLADOR PLANO, MANGO PLASIICO,
10012450 | 06 | 03 | 01 | 07 LONG. TOTAL 4" (102 MM) o 16.00 663 | 10643
DESTORMILLADOR PLANO, MANGO PLASTICO,
10012452 | 06 | 03 | 01 | 15 LONG. TOTAL 6" (152 MM) oy 400 11.50 4601
DES TORVILL ADOR ELECTRICO,
INHAL AMBRICO, VELOCIDAD REGULABLE,
10032348 | 06 | 03 | 30| m REVERSIBLE, MANGO AJUSTABLE A 2 oy 1.00 16682 | 186.82
TLAVE AJUSTABLE, PICO DE LORO, ABERT.
10016166 | 06 | 05 | 37 | 17 MAX. 11/8", LONG. TOTAL 10", MANGO | CU 1.00 531 531
TLAVE AJUSTABLE, PICO DE LORD, ABERT.
10012488 | 06 | 05 | 37 | 21 | MAX 112", LONG. TOTAL 12", MANGONO | CU 6.00 1688 | 10127
[LAVE HEXAGONAL (ALLEN), JUEGO DE 10
10011976 | 06 | 05 | 50 | 70 PIEZAS, EN PULGADAS o 1.00 nn N1
10030861 | 06 | 05 | 78 | 2 (RACHA) oy 200 438 976
10004763 | 06 | 06 | 10 | 13 BROCA DE ACFRORAPIDODE 18"H® | CU 17.00 30 5.4
10012529 | 06 | 06 | 10 | 21 | BROCADE ACERORAPIDODE316"HSS | CU 1400 46 643
10004782 | 06 | 06 | 10 | 29 BROCA DE ACFRORAFIDODE 14"H® | CU 17.00 75 12.76
10012523 | 06 | 06 | 10 | 37 BROCA DE ACFRORAPIDODE 5/16"H® | CU 73.00 160 | 117.09
10004757 | 06 | 06 | 10 | 45 BROCA DE ACFRORAFIDODE 38" H | CU 73.00 221 | 16124
10004771 | 06 | 06 | 10 | 1 BROCA DE ACFRORAPIDODE 12"HS | CU 12.00 243 29.16
10042200 | 06 | 06 | 16 | 20 BROCA PARA CONCRETODE 18" oy 12.00 1.29 1548
10030478 | 06 | 06 | 16 | 21 BROCA PARA CONCRETO DE 3/16" oy 12.00 1.05 12.56
10042291 | 06 | 06 | 16 | 27 BROCA PARA CONCRETO DE 7/16" oy 12.00 136 433
10016033 | 06 | 06 | 16 | 37 EROCA PARA CONCRETO DE 5/16" oy 7400 127 9433
10011207 | 06 | 06 | 16 | 41 BROCA PARA CONCRETODE 38" o £2.00 196 | 12165
10002065 | 06 | 06 | 16 | 61 BROCA PARA CONCRETODE 12" o 17.00 103 5484
10023831 | 06 | 06 | 16 | 67 BROCA PARA CONCRETO DE 34" o 16.00 674 | 10788
MARTILLO DE BOLA, 1 1/2 LIBRAS, MANGO DE
10004722 | 06 | 09 | 01 | &4 MADERA o 10.00 9.44 9443
CORTADOR DE CABLES TIP0 TRINQUETE DE
10035363 | 06 | 13 | 12 | 60 | 18"DELONGITUD, APERTURAMAXIMAZ'. | CU 700 | 32723 229059
MICROME IR0 PARA MEDIDOR DE ESPESOR DE
10037631 | 06 | 30 | 36 | 83 COBRE A ESCALA DE 0-100 MICRAS o 100 | 39200 | 392.00
10004620 | 06 | 35 | 14 | 02 CRONOMETRO DIGITAL o 20.00 3091 | 61824
ANEMOMETRO TIPO CASOLETA PARA
10040067 | 06 | 35 | 53 | 10 | MEDICION DERECURSOEOLICODE0SAS) | U 200 | 1,00800| 2,016.00
VELETA PARL MEDICION DE DIRECCION DEL
VIENTO, TIPO POTENCIOMETRICA, RANGO: 0
10040063 | 06 | 35 | 53 | 0 4360 GRADOR oy 200 | 4800 896.00
SOLDADOR ELECTRICO MANUAL (CAUIIN)
10027613 | 06 | 40 | 62 | 09 TIPOLAPIZ, 120V, 40 W o 1.00 3363 3363
SOLDADOR ELECTRICO MANUAL (CAUTIN)
10028888 | 06 | 40 | 62 | 18 TIPOLAPIZ, 120V, 100 W oy 1.00 13.11 13.11
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10041334 | 06 | 60 | 02 | 36 SEGMENTADO 4 12" X 1 MMX 778" cu .00 361 414
10007204 | 06 | 60 | 40 | #4 3563 LBR | 402415 180 | 3137516
PASTA PARA SOLDAR CON ESTANO, (CAJAZ
10010485 | 06 | 60 | 40 | &0 ONZ). 30 GR cu 535.00 136 | 73213
10018357 | 07 | 01 | 153 | 03 CEMENTO GRIS, SACO DE 50 EG cu 3.00 750 237
10010338 | 07 | 153 | 14 | 03 | CANDADOMATRIZADODE 30MMTIPO"A" | CU 1.193.00 1008 | 12,02544
10010338 | 07 | 15 | 14 | 53 | CANDADOMATRIZADODE S0MMTIPO'B" | CU | 2418.00 1008 | 2437344
10037045 | 07 | 15 | 153 | 61 CANDADO ANTICIZALLA DE 60 MM cu 2000 1436 | 28120
LLAVE PARA CERRADURA DE TABLERO
10038200 | 07 | 15 | 16 | &1 AFMARIO DE CONTADORES cu 12.00 1.24 148
10010430 | 07 | 36 | 01 | 16 AT AMBRE GALVANIZADO No. 16 BWG EG 551425 1.39 | 10.335491
GRAPA PLASTICA TIPO GANCHO DE 13 MM
10042304 | 07 | 36 | 06 | 13 (1/2"), FEFORZADA, CON CLAVODE ACERO | €U |3,185,385.0 05 | 160,569.11
10010483 | 07 | 36 | 13 | 10 CLAVOS DE ACERO PARA MADERA 4" KG 57.00 .16 435
CLAVODE ACERODE 1 12" ( 38 MMD ) CON
10004876 | 07 | 36 | 17 | 33 ARANDELA, TIPOHILTI CU | 241,402.00 23 | 3345118
TUBO DE ACERO GALVANIZADD DE 2 12" (63
10000662 | 07 | 53 | 7T | 10 MM DIAM, 2 MM ESPESOR M 31700 435 | 224807
10014316 | 07 | 36 | 06 | 68 |BOQUILLA DE PORCELANA TIPOMOGULE-27| CU 1100 43 8.03
BOQUILLA DE PORCELANA TIPQ E-27, CON
10006286 | 07 | 36 | 06 | 70 ROSCA TIPO EDISON cu 833.00 1.80 | 1688.77
CONECTOR. GALVANIZADO (ROMEX) DE 12"
10042461 | 07 | 36 | 14 | 82 PARA CABLE CONCENTRICO TIPOSUCRE | CU [ 8,000.00 121 | 10.8%0.00
CONECTOR. GALVANIZADO (ROMEX) DE 34"
10042460 | 07 | 36 | 14 | 4 PARA CABLE CONCENTRICO TIPOSUCRE | CU 1,000.00 121 | 1210.00
CANATETAPLASTICA23 X 25 MM X2 MDE
1004322 07 | 3 | 16 | 01 LONGITUD CU | 38.272.00 115 | 8241482
CANATETA PLASTICA LISA DE 20 X 20 MM,
10042462 | 07 | 56 | 16 | 11 LONG. 2 METROS cu 1.00 240 240
CANATETAPLASTICALISA DE 40 X 25 MM,
10036847 | 07 | 36 | 16 | 40 LONG. 2 M, COLOR MARFIL CU | 418000 304 | 1273544
CANATETA PLASTICA LISA DE 60 X 40 MAL
10036548 | 07 | 36 | 16 | 60 LONG. 2 M, COLOR MARFIL Cu | 2352000 443 | 11,162.08
ANGULQ EXTERENO PARA CANALETA
10036060 | 07 | 36 | 18 | 40 PLASTICALISA 40 X 25 MM cu §25.00 45 | 40486
ANGULO PLANO PARA CANATETA PLASTICA
10036061 | 07 | 36 | 18 | 41 LISA 40 X 25 MM cu 1.305.00 45 | 64010
ANGULO EXTERNO PARA CANATETA
10036538 | 07 | 56 | 18 | 60 PLASTICA LISA 60 X 40 MM cu 53400 123 | 63061
ANGULO PLANO PARA CANATETA PLASTICA
1003695% | 07 | 36 | 18 | 61 LISA 60 X 40 MM cu 365.00 123 | 68411
SENSOR DE MOVIMIENTO PARA TECHO, 360
10036336 | 07 | 56 | 20 | 02 GRADOS, 120W cu 12.00 1788 | 21450
MANGUERA NEGRA DE POLIETILENO
10033046 | 07 | 36 | 31 | 10 REFORZADADE 2" M 13825 118 | 136.10
MANGUERA ANILLADA DEFVCDE 34" DE
10036834 | 07 | 36 | 32 | 17 DIAMETRO M 2.426.00 31| 75131
MANGUERA ANILLADADEPVCDE 1" DE
10036853 | 07 | 56 | 52 | 20 DIAMETRO M 5,343.50 0| 409157
10000458 | 07 | 56 | 82 | 06 TACO FISHER, DIAMETRO 6 MM (F-6) cu 127.00 01 127
10008031 | 07 | 56 | 82 | 10 TACO FISHER, DIAMETRO 10 MM (F-10) CU | 84,600.00 0| 71561
TOMACORFIENTE SIMPLE POLARIZADO 50 A,
10043283 | 07 | 36 | 36 | 04 240 V. (PARA COCINA DE INDUCCION) CU | 10,000.00 1.66 | 16.600.00
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Anexo 2: Personal Entrevistado

Encuestado Encuestado
Washington Jerez Pablo Erazo
Cargo Cargo
Director de Administracion de Jefe Dpto. Programacién y Control
Activos y Bienes de Existencias
Pregunta a b c Pregunta a b c
1 X 1 X
2 X 2 X
3 X 3 X
4 X 4 X
5 X 5 X
6 X 6 X
7 X 7 X
8 X 8 X
9 X 9 X
10 X 10 X
Encuestado Encuestado
Germania Hidalgo Esteban Villamar
Cargo Cargo
Analista Analista
Pregunta a b c Pregunta a b c
1 X 1 X
2 X 2 X
3 X 3 X
4 X 4 X
5 X 5 X
6 X 6 X
7 X 7 X
8 X 8 X
9 X 9 X
10 X 10 X
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Encuestado Encuestado

Mauricio Acuia Mauricio Rueda
Cargo Cargo
Oficinista Oficinista
Pregunta a b C Pregunta a b c
1 1 X
2 X 2 X
3 X 3 X
4 X 4 X
5 X 5 X
6 X 6 X
7 X 7 X
8 X 8 X
9 X 9 X
10 X 10 X
Encuestado Encuestado
Mauricio Martinez Emilio Ross
Cargo Cargo
Jefe Bodega de Alumbrado Publico e
Ayudante de Bodega ] .
instalaciones
Pregunta a b c Pregunta a b c
1 X 1 X
2 X 2 X
3 X 3 X
4 X 4 X
5 X 5 X
6 X 6 X
7 X 7 X
8 X 8 X
9 X 9 X
10 X 10 X
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Encuestado Encuestado

Wilson Rivadeneira Andrés Almeida
Cargo Cargo
Analista Analista
Pregunta a b c Pregunta a b
1 1
2 X 2 X
3 X 3
4 X 4
5 X 5 X
6 X 6 X
7 X 7
8 X 8 X
9 X 9 X
10 X 10 X
Encuestado Encuestado
Freddy Fonseca Johnny Salas
Cargo Cargo
Jefe Dpto. Control Bienes Oficinista
Pregunta a b c Pregunta a b
1 X 1
2 X 2 X
3 X 3
4 X 4
5 X 5 X
6 X 6 X
7 X 7
8 X 8
9 X 9 X
10 X 10 X
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Encuestado Encuestado

Hernan Reyes Juan Saravia
Cargo Cargo
Oficinista Jefe Bodega Automotriz
Pregunta a b c Pregunta a b c
1 X 1 X
2 X 2 X
3 X 3 X
4 X 4 X
5 X 5 X
6 X 6 X
7 X 7 X
8 X 8 X
9 X 9 X
10 X 10 X
Encuestado Encuestado
Daniel Pérez Gabriel Ramirez
Cargo Cargo

Jefe Bodega de red Aéreay
Ayudante de Bodega

Distribucion
Pregunta a b c Pregunta a b c
1 X 1 X
2 X 2 X
3 X 3 X
4 X 4 X
5 X 5 X
6 X 6 X
7 X 7 X
8 X 8 X
9 X 9 X
10 X 10 X
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