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Resumen

El Proyecto de Reforestacion que se presenta en este proyecto de titulacion lleva el nombre
del Dr. Nelson Serrano (+) en reconocimiento a su gran labor, que ha dejado un enorme
legado para las futuras generaciones, él fue un gran ejemplo de dedicacion y esfuerzo al
cuidado de la naturaleza. Es importante mencionar que para el levantamiento de la informacion
de este proyecto la coordinadora del mismo Ing. For. Gloria Gonzalez realiz6 las inspecciones
técnicas necesarias en las Unidades Educativas de Quito para determinar las potenciales
areas de intervencion, la evaluacion de las especies de acuerdo a cada zona y piso climatico,

asi como también el calculo del nimero éptimo de plantas para cada area.

El problema que se evidencié con este estudio consistia en la poca sensibilidad de las
personas con respecto al medio ambiente y el poco cuidado y proteccion del mismo, por lo
que el proyecto de reforestacibn promueve lineamientos y acciones orientadas al
mejoramiento del medio ambiente en las zonas aledafias a la ciudad de Quito. El objetivo
general del presente trabajo es disefiar una Planificacion Estratégica de Marketing para el

Proyecto de Reforestacion de la provincia de Pichincha a través de la Viceprefectura.

Con la socializacion de este estudio se pretende lograr una efectiva sensibilizacion,
empoderamiento y capacitacién de los estudiantes con relacién al medio ambiente, de tal
manera que se convierta en un aporte para ayudar a preservarlo y cuidarlo, mediante el
proceso de plantacion de especies nativas en las instituciones educativas. Se encontré que
la reforestacion con especies nativas es el procedimiento mas indicado, puesto que éstas
proporcionan los nutrientes mas adecuados al suelo y ayudan a su proteccion. Se debe
considerar que es necesario que el suelo permanezca con cobertura vegetal para evitar
cualquier tipo de erosion.

Palabras claves: reforestacion, lineamientos, acciones, especies, nativas
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Abstract

The Reforestation Project that is presented in this titling project is named after Dr. Nelson
Serrano (+) in recognition of his great work, which has left a huge legacy for future generations,
he was a great example of dedication and effort to the care of nature. It is important to mention
that for the survey of the information of this project the coordinator of the same Engineer For.
Gloria Gonzalez carried out the necessary technical inspections in the Educational Units of
Quito to determine the potential intervention areas, the evaluation of the species according to
each zone and climatic floor, as well as the calculation of the optimal number of plants for each

area.

The problem that was evidenced by this study was the lack of sensitivity of the people with
respect to the environment and the lack of care and protection of the same, so that the
reforestation project promotes guidelines and actions aimed at improving the environment in

the areas around of the city of Quito.

The general objective of the present work is to design a strategic planning of marketing for
the project of reforestation of the province of pichincha through the viceprefecture. The
socialization of this study aims to achieve an effective awareness, empowerment and training
of the students in relation to the environment, so that it becomes a contribution to help preserve
and care for it, through the process of planting native species in Educational institutions. It was
found that reforestation with native species is the most appropriate procedure, since they
provide the most adequate nutrients to the soil and help to protect them. It must be considered

that it is necessary that the soil remains with vegetation cover to avoid any type of erosion.

Key words: reforestation, guidelines, actions, species, native
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Introduccién
El presente proyecto de reforestacion permite crear nuevas estrategias para: socializar,
sensibilizar y capacitar a los estudiantes sobre el proceso de plantacion de especies nativas
en las instituciones educativas. El objetivo principal es involucrar a los estudiantes y fomentar
en ellos la responsabilidad e importancia del cuidado de plantaciones de especies nativas, lo
gue permitird la disminucién de los indices de contaminacién, prevenciéon de la erosiéon del

suelo, disminucién de escurrimientos superficiales e incrementar su capacidad de infiltracién.

Segun la ingeniera forestal Gloria Gonzalez “El cambio de uso de grandes areas forestales
convertidas en terrenos agricolas y ganaderos redujo dramaticamente las superficies
forestales, lo cual trajo el deterioro del ambiente. EI complejo tejido social, econémico y politico
gue genera el crecimiento poblacional, ha creado sobre el recurso forestal una gran presion,
con la destruccion, deterioro de la calidad del ambiente y por ende de la calidad de vida de
todos los pobladores”, por tal razén se concluye que la tala indiscriminada de bosques y
especies nativas para uso comercial y doméstico, han traido pérdidas, cambios en los
ecosistemas, impactos que perjudican a la poblacién, lo cual permite la viabilidad y factibilidad

en la ejecucion del mencionado proyecto.

La reforestacion dentro del Gobierno Provincial iniciara el camino de la sustentabilidad socio
ambiental, se promueve la proteccién, conservacion y recuperacion de los recursos naturales.
Actualmente se trabaja con los estudiantes mediante sociabilizaciones, proceso de plantacién
espontdnea y espordadica, requiriéndose una planificacién estratégica de marketing que
permita optimizar los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos. El Plan de
Accion a implementarse en el proyecto pretende alcanzar las metas deseadas, donde se

detallaran las decisiones estratégicas y operativas.



Poca sensibilizaciéon y empoderamiento de cuidado y proteccion del medio ambiente, por
lo que el GAD de la Provincia de Pichincha a través de la Viceprefectura promueve con el
proyecto de reforestacion Dr. Nelson Serrano, con lineamientos a sus acciones orientadas al

mejoramiento del medio ambiente en las zonas urbanas y rurales de la provincia.

La difusion de las actividades ha quedado encarrilada a la mera propaganda de la obra
publica, se a dejado de lado posterior, el cual es lograr el desarrollo sostenible de la sociedad,
el mismo que se logré preservar con los recursos ambientales, con respeto a la diversidad,
para promover la reduccion de las desigualdades sociales para las actuales y futuras

generaciones.

=8

/

=7

N

Figura 1. Arbol de problemas
Elaborado: Anita Chalco



Objetivo General
Disefiar una planificacion estratégica de marketing para el proyecto de reforestacion

de la provincia de Pichincha, a través de la Viceprefectura.

Objetivos Especificos:

O.E. 1 Fundamentar teéricamente el proyecto de reforestacion mediante fuentes primarias y
secundarias para el sustento del diagndéstico y la propuesta.

O.E. 2 Diagnosticar el proyecto de reforestacion mediante el analisis del macro, micro entorno
y el andlisis interno; encuestas y entrevistas para el estudio de gustos y preferencias del
consumidor.

O.E. 3 Elaborar un Plan de Accién mediante estrategias y actividades.

Idea a Defender

Con el disefio de una planificacion estratégica de marketing para el proyecto de
reforestacion de la provincia de Pichincha, a través de la Viceprefectura se lograra una
efectiva sensibilizacién y empoderamiento con los estudiantes y los actores locales, de tal

manera que se convierta en un aporte para ayudar a preservar el medio ambiente.

Variables
v" Variable Independiente: Disefio de una planificacion estratégica de marketing.
v' Variable Dependiente: La efectiva sensibilizacion y empoderamiento en las
actividades de charlas y proceso de plamtacion con los estudiantes y actores

locales de la provincia.



Novedad
Disefiado el plan estratégico de marketing reside en una sensibilizacion y empoderamiento
de los estudiantes y actores locales, en vincular las estrategias de marketing para la ejecucion

de las actividades en el proyecto de reforestacion y se cree una cultura de respeto hacia el

medio ambiente.



Capitulo 1

Marco Tedrico

1.1.1. Antecedentes

El plan de marketing es la herramienta basica de gestién que debe utilizar toda empresa
orientada al mercado que quiera ser competitiva. En su puesta en marcha quedaran fijadas
las diferentes actuaciones que deben realizarse en el area del marketing, para alcanzar los
objetivos marcados. Este no se puede considerar de forma aislada dentro de la compafiia, sino
totalmente coordinado y congruente con el plan estratégico, es necesario realizar las
correspondientes adaptaciones con respecto al plan general de la empresa, ya que es la Unica

manera de dar respuesta valida a las necesidades y temas planteados. (PUBLICIDAD, 2007).

1.1.2. Plan Estratégico de Marketing

Martinez Pedrds y Milla Gutiérrez (2005) “un plan estratégico es un documento que sintetiza
a nivel econémico financiero, estratégico y organizativo el posicionamiento actual y futuro de
la empresa. Esto serd determinante en el destino y en la imagen, se debe mejorar y marcarse
objetivos, que nos beneficia y contribuye a dar una imagen lo que se convierte en una carta

de presentacion”.

Segun Zulia (2014) “La planificacién estratégica es el proceso mediante el cual quienes
toman decisiones en una organizacion obtienen, procesan y analizan informacion pertinente,
interna y externa, con el fin de evaluar la situacién presente de la empresa, asi como su nivel
de competitividad con el propésito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la
institucién hacia el futuro”.

El plan de marketing sirve para documentar la forma en que se alcanzaran los objetivos de
la organizacion mediante estrategias y tacticas de marketing especificas, a partir del cliente.
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También esta vinculado con los planes de otros departamentos dentro de la organizacion.

(Kotker y Armstrong 2012)

1.1.3. Fases de elaboraciéon de un Plan Estratégico

1.1.1.3.1. Etapas fundamentales

Formulacién Implantacién de
estratégica la estrategia

Figura 2. Etapas fundamentales de elaboracion de un plan estratégico
Fuente: (Martinez Pedrés & Milla Guitierrez, 2005)

1.1.4. Andlisis Estratégico

Consiste en formular e implementar eficazmente las estrategias:

v

Analizar los propésitos y los objetivos organizativos: La visién, mision y objetivos
estratégicos de una empresa forman una jerarquia de metas que se alinean y
fundamentan para la ventaja competitiva hasta objetivos estratégicos.

Analizar el entorno: Es fundamental vigilar y examinar el entorno, también analizar a
los competidores, para determinar las oportunidades y amenazas en el entorno.

(Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)

1.1.5. Formulacién Estratégica se desarrolla en varios niveles:

v

Estrategias corporativas se dedica a cuestiones de cartera de negocios de la
empresa.
Estrategias competitivas se esfuerzan por desarrollar bases para lograr una ventaja

competitiva, que consiste en un liderazgo en costes.



v/ Estrategias operativas considera las funciones como marketing, recursos humanos,
etc., y analiza el desempefio de cada una con relacion a las ejecutadas por la

competencia. (Martinez Pedros y Milla Guitierrez 2005)

1.1.6. Implementacién de la Estratégica
Requiere asegurar que la empresa posee controles estratégicos y disefios organizativos,
debe establecer medios eficaces para coordinar e integrar actividades con sus proveedores,

clientes y socios aleados. (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)

1.1.7. Andlisis - Fase |

Tabla 1
Esquema de Estructura de Planificacion Estratégica

ANALISIS ORGANIZACIONAL - FASE |
v" Misién, Vision

<

Estrategias

Politicas, Valores, Objetivos Organizacionales
FASE I

Analisis Interno

<

Analisis de las Capacidades
Analisis Externo

Macroentorno
Microentorno
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Estrategia y ciclo de vida del sector
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS — FASE V
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v" Planes de accion
v' Disefio de la organizacion

Elaborado: Anita Chalco

Las organizaciones deben tener definidas las metas y objetivos para canalizar por toda la
organizacion los esfuerzos de los individuos hacia fines comunes. (Martinez Pedrés y Milla
Guitierrez 2005)

v' Definicion de la mision: Abarca el propésito de la compafiia como la base de la
competencia y la ventaja competitiva, debe ser mas especifica y centrada en los
medios a través de los cuales la empresa competira. (Martinez Pedrds y Milla Guitierrez
2005)

v' Definicion de la vision: Es la declaracion que determina dénde se quere llegar en el
futuro. Una vision puede o no puede tener éxito, depende de si el resto sucede segun
la estrategia de la empresa.

v' Estrategia: Es el patrén o plan que integra las principales metas y politicas de una
organizacion y a la vez establece la secuencia coherente de las acciones a realizar.
Establecen como se van a lograr los objetivos estratégicos. Es una habilidad distintiva
se refiere a la Unica fortaleza que le permite a una compafiia lograr condiciones
superior en eficiencia, calidad, innovaciéon o capacidad de satisfaccion al cliente.
(Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)

v' Politicas: Son reglas o guias que expresan los limites dentro de los cuales debe ocurrir
la accién. Muchas veces toman la forma de acciones de contingencia para resolver
conflictos que existen y se relacionan entre objetivos especificos. Las politicas
estratégicas son aquellas que guian a la direccién general y la posicion de la entidad y

gque también determinan su viabilidad. (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)



v' Valores corporativos: Se definen el caracter de una empresa y estan puntualizados
como parte del conjunto de proposiciones que constituyen la identidad corporativa de
la misma.

v' Objetivos Estratégicos: se utilizan para hacer operativa la declaracion de misién. Es
decir, ayudan a proporcionar direccién hacia los objetivos mas altos de la jerarquia de

metas, la vision y la misién. (Martinez Pedros y Milla Guitierrez 2005)

1.1.8. Analisis Interno - Fase Il
1.1.8.1. Analisis de las Capacidades

Es el desarrollo para establecer una ventaja competitiva, es una proteccion frente al
aumento de la competencia, se ha convertido en la principal meta para la formulacion de la
estrategia que una empresa controla y que le permite desarrollar e implantar estrategias

creadoras de valor. (Martinez Pedrds y Milla Guitierrez 2005)

v Recursos tangibles son los activos fisicos, financieros, tecnoldgicos vy
organizacionales que una organizacion utiliza para crear valor para sus clientes.

v' Recursos intangibles se encuentran establecidos en rutinas y practicas originales que
han evolucionado su incremento.

v' a través del tiempo, como son Humanos, Innovacion y creatividad y Reputacion.
(Martinez Pedros y Milla Guitierrez 2005)

v' Capacidades organizativas son las competencias y habilidades que una empresa
utiliza para transformar materia prima en producto final.

v Recursos de la empresa y ventajas competitivas sostenibles es un recurso o
capacidad que ayuda a una empresa a incrementar sus ingresos o a disminuir sus

costes, se obtiene solo una ventaja temporal porque los competidores rapidamente lo



imitan o encuentran un sustituto para él, su ventaja competitiva y su potencial de

beneficios. (Martinez Pedrds y Milla Guitierrez 2005)

1.1.9. Analisis de la Cadena de Valor

Es un modelo tedrico que gréfica y permite describir las actividades de una organizacion

para generar valor al cliente final y a la misma empresa. La metodologia del analisis de la

cadena de valor propuesta por Porter (1987) contempla la empresa como una sucesion de

actividades que afiaden el valor al producto o servicio que la compafiia va a generar y que

finalmente su cliente (consumidor o empresa) le comprara. (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez

2005)

1.1.9.1. Actividades primarias:

v

Logistica interna se asocia con la recepcion, almacenaje y distribucion de materias
primas hacia el producto.

Produccion incluye todas las actividades asociadas con la transformacion de la
materia prima en el producto final, incluyendo las operaciones de mecanizado,
embalaje, ensamblaje, pruebas, pintura y preparacion de instalaciones.

Logistica externa se asocian con la recogida, el almacenaje y la distribucién del
producto o servicio a los compradores., etc., han obtenido cuantiosos beneficios con la
implantacién de dichos programas. (Martinez Pedros y Milla Guitierrez 2005)
Marketing y ventas se encuentran asociadas con las compras de productos y servicios
por parte de los usuarios finales, asi como con los incentivos utilizados para hacerles
comprar.

Servicios incluye todas las actividades asociadas para elevar o mantener el valor del
producto, como por ejemplo la instalacion, la reparacion, la formacién, el suministro de

componentes y el ajuste del producto. (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)
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1.1.10. Actividades de apoyo:

v' Aprovisionamientos se refiere a la funcion de comprar el material utilizado en la
cadena de valor de la empresa.

v' Desarrollo tecnolégico es el conjunto de tecnologias empleadas en la mayoria de
empresas es muy amplio, utilizadas para preparar documentos, transportar bienes,
equipos, etc.

v' Gestion de recursos humanos consiste en actividades relacionadas con el
reclutamiento, la contratacién, la formacion, el desarrollo y las retribuciones a todas las
categorias del personal.

v' Gestién general (infraestructura de la empresa) consiste en un nimero de actividades
gue incluyen la direccion general, los asuntos gubernamentales, la gestion de calidad

y los sistemas de informacion. (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)

1.1.11. Anédlisis Externo
1.1.11.1. Macroentorno

Es un analisis de la situacién actual del entorno general de la sociedad, se encarga de
pronosticar, explorar y vigilar el entorno, para detectar tendencias y acontecimientos clave del

pasado, presente y futuro de la sociedad. (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)

v" Factores econdmicos la evolucion de determinados indicadores macroecondmicos
puede tener influencia sobre la evolucién del sector en el que opera la sociedad.

v' Factores tecnoldgicos generan nuevos productos y servicios, mejoran la forma en la
gue se producen y se entregan al usuario final. (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez
2005)

v' Factores politicos son los procesos politicos y la legislacion influencian las
regulaciones del entorno a las que los sectores deben someterse.
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v' Factores sociales y demogréaficos La demografia es el elemento del entorno mas
sencillo de comprender y de cuantificar los elementos como la edad, composicién
étnica, distribucion geografica y nivel de ingresos, etc. (Martinez Pedrds y Milla

Guitierrez 2005)

1.1.11.2. Microentorno

Las 5 fuerzas de Porter son esencialmente un gran concepto de los negocios por medio del
cual se pueden maximizar los recursos y superar a la competencia, cualquiera que sea el giro
de la empresa. Ha sido la herramienta analitica mas comunmente utilizada para examinar el
entorno competitivo. Cada una afecta a la capacidad de una empresa para competir en un
mercado concreto y juntas determinan la rentabilidad potencial de un sector determinado.

(Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)

v La amenaza de nuevos entrantes (barreras de entrada) hace referencia a la
posibilidad de que los beneficios de las empresas establecidas en un sector puedan
descender debido a la entrada de nuevos competidores.

v' El poder de negociacién de los clientes amenazan a un sector a forzar la baja de
los precios, se hegocea por mayores niveles de calidad y mas servicios, se fomenta de
este modo la rivalidad entre los competidores. (Martinez Pedros y Milla Guitierrez 2005)

v" Productos sustitutivos dentro de un sector no solo tiene relevancia la actuacion de
los elementos actuales, sino que la posible sustitucién de los mismos por otros de
caracteristicas parecidas producidos en otros sectores.

v' Rivalidad entre competidores se detecta por la existencia de maniobras competitivas
para hacerse con una posicidn, usan tacticas como las guerras de precios, los

lanzamientos de productos, etc. La rivalidad ocurre los competidores sienten la presion
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0 actlan con arreglo a una oportunidad para mejorar su posicion. (Martinez Pedrés y

Milla Guitierrez 2005)

Con respeto a las cinco fuerzas de Porter se aplicara en el Diagnéstico del proyecto de

reforestacion.

1.2. Diagnéstico Estratégico — Fase llI
1.2.1. Matriz de Perfil Competitivo (MPC)

Identifica a los principales competidores de una empresa, asi como sus fortalezas y
debilidades especificas en relacién con la posicion estratégica de una empresa en estudio.
Los valores y los puntajes de valor total tanto en la MPC como en la matriz EFE tienen el
mismo significado; no obstante, los factores importantes para el éxito en una MPC incluyen

aspectos tanto internos como externos. (David 2002)

Las clasificaciones se refieren, por tanto, a las fortalezas y debilidades, donde cuatro
corresponde a la fortaleza principal, tres a la fortaleza menor, dos a la debilidad menor y uno
a la debilidad principal. (David 2002). Los factores importantes para el éxito en una MPC

tampoco se agrupan en oportunidades y amenazas como en una matriz EFE.

En una MPC, las clasificaciones y los puntajes de valor total de las empresas rivales se
comparan con los de la empresa en estudio. Este andlisis comparativo proporciona

informacion estratégica interna importante. (David 2002)

Una empresa recibe una clasificacion de 3.2 y otra de 2.8 en una MPC, no significa que la
primera empresa es 20% mejor que la segunda. Las cifras revelan las fortalezas relativas de
las empresas, pero su precision implicita es una ilusion. Las cifras no son magicas y el objetivo
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no es obtener una sola cifra, sino mas bien asimilar y evaluar la informacién de manera

significativa con la finalidad de apoyar la toma de decisiones. (David 2002)

1.2.2. Matriz F.O.D.A

La sigla FODA, es un acrostico de Fortalezas (factores criticos positivos con los que se
cuenta), Oportunidades, (aspectos positivos que se puede aprovechar y se utiliza en nuestras
fortalezas), Debilidades, (factores criticos negativos que se deben eliminar o reducir) y
Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de nuestros

objetivos).

La matriz FODA es una herramienta de analisis que puede ser aplicada a cualquier
situacién, individuo, producto, empresa, etc., que esté actué como objeto de estudio en un
momento determinado del tiempo. (Rodriguez s.f.) El analisis FODA es una herramienta que
permite conformar un cuadro de la situacién actual del objeto de estudio (persona, empresa u
organizacion, etc.) que permite de esta manera obtener un diagndstico preciso que permite,

en funcién de ello, tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas formulados.

En términos del proceso de Marketing en particular de la administracion de empresas en
general, dice que la matriz FODA es el nexo que nos permite pasar del andlisis de los
ambientes interno y externo de la empresa hacia la formulacion y seleccion de estrategias a

seguir en el mercado. (Rodriguez s.f.)

1.2.3. Matriz D.A.F.O

Es una herramienta analitica que permite trabajar con toda la informacion relativa al
negocio, util para examinar sus debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Resume
los aspectos claves de un analisis del entorno de una actividad empresarial (perspectiva
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externa) y de la capacidad estratégica de una organizacion (perspectiva interna). (Martinez
Pedros y Milla Guitierrez 2005). El analisis DAFO consta de dos perpectivas:
v' Laperspectiva interna: tiene que ver con las fortalezas y las debilidades del negocio,
aspectos sobre los cuales los gestores de la empresa tiene algin grado de control.
v’ La perspectiva externa: mira las oportunidades que ofrece el mercado y las

amenazas que debe afrontar el negocio en el mercado seleccionado.

El DAFO sobredimensiona una Unica faceta de la estrategia y tiene mucho que ofrecer,
pero solo como punto de partida y ayudara a una empresa a desarrollar ventajas competitivas

gue puedan ser sostenibles a lo largo del tiempo. (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)

1.3. Eleccion de Estrategias — Fase IV

1.3.1. Estrategia Corporativa esta relacionada con el objetivo y alcance global de la
organizacion para satisfacer las expectativas de los propietarios y afiadir valor a las distintas
partes de la empresa. La definicion de los tipos de negocios, productos o servicios a ofertar se

incluyen en el nivel corporativo de la estrategia. (Martinez Pedrds y Milla Guitierrez 2005)

1.3.2. Estrategia Competitiva se refiere a como competir con éxito en un determinado
mercado; como aventajar a los competidores, qué nuevas oportunidades pueden identificarse
o crearse en los mercados, qué productos o servicios deben desarrollarse en cada mercado,
y el grado en que estos satisfacen las necesidades de los consumidores. (Martinez Pedrés y

Milla Guitierrez 2005)

1.3.3. Estrategias Funcionales operan en sectores de bajo crecimiento y de una moderada
rentabilidad. Su éxito es la atencidn que prestan a los detalles asociados con la implantacién

estratégica:
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v Estrategia de marketing

v Estrategia operativa

v/ Estrategia de investigacién y desarrollo
v Estrategia de sistemas de informacién
v Estrategia de recursos humanos

v’ Estrategia financiera (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)

1.3.4. Estrategia y Ciclo de Vida del Sector es el ciclo de vida de un sector se refiere a las
diferentes etapas de introduccién, crecimiento, madurez y declive que se suceden a lo largo
de la vida del sector. El énfasis de cada una de las estrategias genéricas, areas funcionales,
actividades creadoras de valor, e incluso de los objetivos globales de la empresa, varia a lo

largo del ciclo de vida del sector.

Se ilustran las cuatro etapas del ciclo de vida del sector y la forma en los factores, tales
como las estrategias genéricas, el porcentaje de crecimiento del mercado, la intensidad de la
competencia, y los objetivos globales de la empresa varian a lo largo del tiempo. (Martinez

Pedrés y Milla Guitierrez 2005)

1.4. Implementacién de Estrategia - Fase V
1.4.1. Plan de Accion

Es una herramienta que facilita llevar a cabo los fines planteados por una organizacion,
mediante una adecuada definicion de objetivos y metas. Nos permite organizar y orientar
estratégicamente acciones, talento humano, procesos, instrumentos y recursos disponibles

hacia el logro de objetivos y metas. (www.juventudactiva.com 2014)

Que preguntas se puede realizar en el plan de accion:
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v ¢Qué voy hacer?

v’ ¢Para qué lo voy hacer?

v' ¢Cbébmo lo voy a hacer?

v’ ¢Cuéando lo voy a hacer?

v' ¢ Quién de nosotros lo va hacer?

v' ¢ Con que recursos?

Un plan de accion sirve para definir las acciones y tareas a realizar, se asignan

responsables y fechas de inicio y termino. (Mufioz Morales, 2011, pag. 46)

1.4.2. Elementos del Plan de Accion

v" Objetivos consiste en un deseo de lo que se quiere lograr (Atender a una problematica
0 necesidad). Este propésito debe ser expresado en forma clara y concisa. Todo
objetivo debe responder la pregunta: ¢ para qué?

v/ Estrategia es una forma de dirigir una actividad para alcanzar un determinado objetivo.

v' Actividades son todas aquellas tareas o eventos destinados al cumplimiento de las
metas previstas. Sefialan los pasos légicos o el camino que se debe seguir para
contribuir al logro de las metas. Las actividades deben responder a las preguntas: ¢ qué
se debe hacer? y ¢,como se debe hacer? (Mufioz Morales, 2011, pag. 49)

v' Metas son parametros de medida por medio de los cuales se determina el logro de la
meta y por consiguiente el cumplimiento de los objetivos especificos. Los indicadores
tienen que ser medibles en cantidad y tiempo. El conjunto de indicadores permite
analizar, evaluar y justificar las actividades y los resultados planteados. (Mufioz
Morales, 2011, pag. 50)

v/ Cronograma es una representacion grafica en el cual se detallan el tiempo de cada
una de las actividades a realizar.
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v' Presupuesto es el calculo anticipado de los gastos a realizarse en las diferentes
actividades.

v Responsable se debe sefalar quién concretamente es responsable de realizar la
actividad. Los responsables han de tener la capacidad de realizar la actividad
planteada. (Mufioz Morales, 2011, pag. 52)

v' Medios de verificacion son las evidencias de la actuacion de las personas en una

determinada actividad.

1.4.3. Disefio de la Organizacion toda empresa cuenta en forma implicita o explicita con
cierto juego de jerarquias y atribuciones asignadas a los miembros o componentes de la
misma. En consecuencia, se puede establecer que la estructura organizativa de una empresa

es el esquema de jerarquizacion y divisién de las funciones componentes de ella.

Jerarquizar es establecer lineas de autoridad (de arriba hacia abajo) a través de los
diversos niveles y delimitar la responsabilidad de cada empleado ante un supervisor inmediato.
Esto permite ubicar a las unidades administrativas en relacién con las que le son subordinadas
en el proceso de la autoridad. (Martinez Pedrds y Milla Guitierrez 2005)

Disefio de una estructura organizacional:
v' Especializacion del trabajo o division de la mano de obra
v Departamentalizacion
v' Cadena de mando
v Extensién del tramo de control
v Centralizacién y descentralizacion

v" Formalizacion (Martinez Pedros y Milla Guitierrez 2005)

18



1.4.4. Tipos de Estructuras Organizativas:

v

Estructura simple: Es la mas antigua y la mas comun de las formas organizativas. La
mayoria de organizaciones son muy pequefias y tienen una sola linea de productos, o
una linea de productos muy estrecha en la cual el director-propietario toma casi todas
las decisiones. (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)

Estructura funcional: Se organiza en torno a los inputs o actividades requeridas para
elaborar productos o servicios, como el marketing, operaciones, finanzas, etc.
Centralizada y altamente especializada, esta estructura es la méas adecuada nos ofrece
una linea de productos limitada en un segmento de mercado determinado, y las
necesidades de los interesados externos son relativamente estables. (Martinez Pedrés
y Milla Guitierrez 2005)

Estructura divisional: Organiza las actividades segun los outputs del sistema
organizativo, como los productos, clientes o regiones geograficas. Una empresa aplica
una estrategia de desarrollo de productos, amplia la oferta de su linea e interactlia con
mas clientes, distribuidores y proveedores. (Martinez Pedrds y Milla Guitierrez 2005)
Estructura matricial Se trata de una estructura que combina elementos de las formas
funcional y de producto/mercado. Este tipo de estructuras son consideradas por
algunos como el paso de transicion entre la forma funcional y la estructura de grupos

producto/mercado. (Martinez Pedrés y Milla Guitierrez 2005)
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Capitulo 2

2.1. Marco metodolégico y diaghdstico de necesidades

Es importante mencionar que la metodologia utilizada en la presente investigacion se
constituye en herramientas de tipo cualitativas y cuantitativas. Es decir en la de tipo cualitativa
se han realizado dos “ENTREVISTAS”, una a la Dra. Carmen Villegas, Rectora de la Unidad
Educativa Replica 24 de Mayo y la otra a la ingeniera forestal Gloria Gonzalez, Coordinadora
del Proyecto de Reforestacion. En cuanto a la obtencion de datos de tipo cuantitativo se ha
empleado la herramienta “‘ENCUESTA”, que fue desarrollada a los estudiantes de las
Unidades Educativas Encuestadas: Réplica 24 de Mayo, Fiscal Eloy Alfaro, Celiano Monge,

Consejo Provincial de Pichincha.

2.2. Poblacion y Muestra

Se ha tomado en cuenta la poblacién de estudiantes de las 499 unidades educativas del
Distrito Metropolitano de Quito, se trabaja con 100 estudiantes en cada Unidad Educativa
Encuestada, se realizd en: Réplica 24 de Mayo, Fiscal Eloy Alfaro, Celiano Monge, Consejo
Provincial de Pichincha.

Tamafio de la muestra es el nUmero de elementos, elegidos o no al azar, que hay que tomar
de un universo para que los resultados puedan extrapolarse al mismo, y con la condicién de
gue sean representativos de la poblacion.

El tamafo de la muestra depende de tres aspectos:
v Del error permitido.
v Del nivel de confianza con el que se desea el error.

v Del caracter finito o infinito de la poblacion.
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La férmula que se utilizara para el trabajo es la que se relaciona con las poblaciones finitas

(menos de 100.000 habitantes):

N*p*q* ZZ

e? (N — 1) + Z?*p*q

Donde:

n = Numero de elementos de la muestra. (Incégnita)

N = Namero de elementos del universo.= 499 Unidades Educativas del Distrito Metropolitano
de Quito. (499 x 100 estudiantes = 49.990).

P/Q = Probabilidades con las que se presenta el fendmeno. 0.5

Z? = Valor critico correspondiente al nivel de confianza elegido; 1.96

E = Margen de error permitido (a determinar por el director del estudio). 0.05

(49900)*(0,5)*(0,5)*(1,96)?

n=
(0,05)? (49900-1)+1,96)? (0.5)*(0.5)
47.924

n= -
126

n= 381 encuestas

Se realizaron 400 encuestas en 4 unidades educativas que se encuentran intervenidas en
el proceso de plantacion de especies nativas. Ya que se trabaja con 100 estudiantes en cada

unidad educativa.

2.3. Metodologia

En las diferentes etapas del proceso de investigacién se utilizan métodos tedéricos y

empiricos, los mismos que posibilitan la identificacion, el analisis y la interpretacion del
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problema con lo que se elabora la propuesta de Planificacién estratégica de marketing para

el proyecto de reforestacion de la provincia de pichincha, a través de la Viceprefectura.

Tabla 2
Procedimiento metodoldgico
ETAPA METODOS TECNICAS RESULTADOS
Fundamentacion 1. Analitico sintético Fichaje Fundamentos
Tedrica 2. Inductivo deductivo tedricos
3. Hipotético deductivo Revision
Bases tedricas de
Bibliogréfica la investigacion
Por internet
Diagnéstico 1. Revision Encuestas Informe del estado
documental actual del
2. Recoleccion de Entrevista problema
informacion
Propuesta 1. Analitico sintético Material de
2. Inductivo deductivo estudio de
3. Dialéctico metodologia de la
4. Modelacién investigacion
Estrategia
metodologia
interactiva

Elaborado: Anita Chalco

2.4. Tabulacién de Encuestas

Universo: 499 Establecimientos Educativos.

Unidades Educativas Encuestadas: Réplica 24 de Mayo, Fiscal Eloy Alfaro, Celiano Monge,
Consejo Provincial de Pichincha.

Tamafo de la Muestra: 381 estudiantes, pero se realizd la entrevista a 400 estudiantes ya

gue se trabaja con 100 estudiante de cada unidad educativa.
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1. ¢Conoce usted la importancia del cuidado y proteccion de la naturaleza?

Tabla 3

Importancia de la naturaleza

Detalle Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa

Alto 100 25%

Medio 200 50%

Bajo 80 20%

Nada 20 5%

Total 400 100%

Elaborado: Anita Chalco

H Alto
B Medio
¥ Bajo

B Nada

Figura 3.
Importancia del cuidado y proteccion de la naturaleza

Analisis: Del total de encuestados se obtiene que la mitad de los mismos conoce sobre la

importancia del cuidado y proteccion de la naturaleza.
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2. ¢Tu Unidad Educativa cuenta con é&reas potencias para llevar adelante un

proceso de plantacion?

Tabla 4
Espacios de plantaciéon adecuados
Detalle Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Sl 400 100%
NO 0 0%
Total 400 100%

Elaborado: Anita Chalco

mS|

Figura 4.
Cuenta con areas potencias para llevar adelante un proceso de siembra

Analisis: Del total de encuestados manifiesta que si cuenta con areas potencias para llevar

adelante un proceso de plantacion de especies nativas.
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3. ¢Te gustaria que tu establecimiento educativo, cuente con areas verdes

sirvan como areas de esparcimiento y proteccion ambiental?

Tabla 5
Establecimiento con areas verdes

Detalle Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa

Sl 400 100%

NO 0 0%

Total 400 100%

Elaborado: Anita Chalco

m S|

Figura 5.

Te gustaria que tu establecimiento educativo, cuente con areas verdes

que

Andlisis: Se puede observar que la mayoria de encuestados si cuente con areas verdes

gue sirvan como areas de esparcimiento y proteccién ambiental.
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4. ¢Estarias comprometido en plantar un é&rbol dentro de tu establecimiento

educativo?

Tabla 6
Compromiso educativo
Detalle Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Sl 360 90%
NO 40 10%
Total 400 100%

Elaborado: Anita Chalco

m Sl
ENO

Figura 6.

Comprometidos en plantar un arbol dentro de tu establecimiento educativo

Andlisis: Se muestra que casi la mayoria de los estudiantes encuestados estarian
comprometidos en plantar un arbol dentro de su establecimiento educativo, mientras que una

minoria no estaria comprometido.
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5. ¢Estarias comprometido en el cuidado y mantenimiento del arbol dentro de tu

establecimiento educativo?

Tabla 7
Responsabilidad estudiantil
Detalle Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Sl 360 90%
NO 40 10%
Total 400 100%

Elaborado: Anita Chalco
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Figura 7.

Estarias comprometido en el cuidado de un arbol dentro de tu colegio

Analisis: De la encuesta realizada se puede observar que casi la mayoria de los
encuestados si estaria comprometido en el cuidado y mantenimiento de los arboles plantados

dentro de sus establecimientos educativos, no obstante existe una minoria que no estaria

comprometido.
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Entrevista a la Dra. Carmen Villegas, Rectora de la Unidad Educativa Réplica 24 de

Mayo

2.

¢ Qué piensa usted del Plan de Reforestacién Dr. Nelson Serrano?

El Plan de Reforestacion Dr. Nelson Serrano para nuestra institucion, se ha constituido
en una herramienta mediante la cual se pretende involucrar y comprometer
directamente a los estudiantes al cuidado y proteccién del medio ambiente.

¢, Como ha recibido la Institucion la intervencion del Plan de Reforestaciéon Dr.

Nelson Serrano?

Con mucho compromiso, es asi que con los estudiantes de participacién estudiantil
tanto de la mafiana como la tarde, se han establecido dias y horarios de trabajo en los
cuales se trabaja con mucha responsabilidad.

¢,Cudl es la expectativa que ustedes tienen con el desarrollo de esta actividad?
Se quiere alcanzar es el empoderamiento de la propuesta en los estudiantes de nuestra
institucion, ademas que se conviertan en agentes multiplicadores y sean quienes
promocionen el cuidado y proteccion del medio ambiente.

Un mensaje

Felicitar por el trabajo con la juventud y que sigan adelante es una gran iniciativa y un
reto gigantesco, el cual permitir4 que los estudiantes de todas las Unidades Educativas

sean personas de bien y que se devuelva a ellos su espiritu de bondad y pureza.

Entrevista realizada a la Ingeniera Gloria Gonzalez, Coordinadora del Proyecto de

Reforestacion.

1.

¢Porque el nombre Plan de Reforestacion Dr. Nelson Serrano?
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El Plan de Reforestacién Dr. Nelson Serrano nace como un homenaje al hombre que
dedico gran parte de su vida a luchar por los més necesitados, a quien dia a dia trabajo
de sol a sol en el campo, a la persona que amada la naturaleza y siempre estaba
pendiente que hacer por el rescate de las especies nativas de nuestra provincia.
¢Doénde realizan su trabajo?

Se realiza el trabajo a nivel de toda la provincia, se coordina directamente con los
gobiernos locales, organizaciones de base y comunidad en general, cabe mencionar
al momento se trabaja con las Unidades Educativas bajo Convenios de Cooperacion
Institucional con el Ministerio de Educacion.

¢ Como es el trabajo en los establecimientos educativos?

La coordinacion se la lleva a cabo directamente con las autoridades de cada
establecimiento educativo, en la cual primeramente se establece la fecha y la hora la
llevar a cabo la Socializacién en la instituciéon en la cual nuestra impulsadora del
proyecto la Dra. Marcela Costales hace una presentacion oficial del mismo, para luego
el equipo técnico programar las Charlas de Sensibilizacibn Ambiental con los
estudiantes de Participacion Estudiantil, cabe destacar que las charlas de como plantar
se las da previo a cada proceso de siembro, con la finalidad de capacitar a los
estudiantes cual sera el procedimiento a seguir para la siembra, es decir hoyado,
abonado, siembra y riego adecuado, entre otros cuidados silvicolas a tomar en cuenta

para garantizar un desarrollo exitoso.

¢, Qué especies se utiliza para la plantacion y porqué?
Se utiliza las especies nativas principalmente, es decir de acuerdo a cada piso climatico

y zona de vida, se cuenta con especies como: Cholan, Algarrobo, Campeche entre
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otras para la parte media y baja, ademas para la zona alta se tiene: Aliso, Acacia, Cedro
del Altura.

5. ¢ Cuentan con Viveros para el abastecimiento de plantas?
Nuestra Unidad Productiva es el Vivero San Antonio-VISAN, tiene material vegetal
(plantas), para el abastecimiento respectivo, las especies que se producen
principalmente son para la zona de vida de bosque seco, asi como plantas de tipo
ornamental.

6. ¢Cudl es la meta a alcanzar dentro del Plan de Reforestacion?
Primeramente se pretende crear una Conciencia Ambiental en la comunidad
estudiantil, ademéas que los actores locales se apropien de la propuesta y sean ellos

quienes lideren cada uno de los procesos de siembra en cada territorio.

En conclusion mediante la metodologia investigativa y trabajo de campo durante el primer
afio de intervencién desde marzo 2016 hasta la presente fecha, se ha entregado y plantado
un total de 25.000. Nuestro respaldo de todo lo actuado son las Actas Entrega Recepcién de
Plantas con cada uno de los beneficiarios, ademdas Cartas Compromisos, en las cuales los
solicitantes se comprometen al cuidado y mantenimiento de cada planta entregada, esto con
la finalidad que cada individuo cumpla con el objetivo contemplado dentro del Plan de
Reforestacion Dr. Nelson Serrano, enmarcado principalmente en la conservacion, proteccion

de fuentes hidricas y recuperacion de areas en proceso de degradacion.

Ademas es importante mencionar que con el fin de garantizar nuestra intervencion en cada
una de las areas intervenidas, se llevan a cabo procesos de seguimiento y monitoreo en los
cuales se pone de manifiesto a los solicitantes, que planta muerta debe ser planta repuesta, y
se cumplan las metas y objetivos planteados en casa zona. Se desea que la juventud se
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apropie y empodere de nuestra propuesta, encaminada a rescatar los valores y costumbres
de nuestros antepasados como el trabajo en mingas y presta manos, a partir del trabajo
comunitario y bien comun, de ahi que previo a cada proceso de plantacion, se llevan a cabo
talleres de sensibilizacion y capacitacion de como plantar, para el cuidado y mantenimiento de

las &reas plantadas.
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Capitulo 3

Propuesta

Tabla 8
Propuesta de Planificacion Estratégica

ANALISIS ORGANIZACIONAL - FASE |

v' Misién, Vision
v'  Estrategias

\

Politicas, Valores, Objetivos Organizacionales
FASE Il

Analisis Interno

Analisis de las Capacidades

Analisis Externo:

Macroentorno

AN NN N

Microentorno

DIAGNOSTICO - FASE IlI

Matriz M.P.C
Matriz E.F.|
Matriz E.F.E
Matriz F.O.D.A
Matriz DOFA

AN NN N

ELECCION DE ESTRATEGIAS - FASE IV

Estrategia corporativa
Estrategia competitiva
Estrategias funcionales

AN N NN

Estrategia y ciclo de vida del sector

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS - FASE V

AN

Planes de accién
v Disefio de la organizacion

Elaborado: Anita Chalco
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3.1. Analisis Organizacional — Fase |
3.1.1. Filosofia Institucional
v' Misién: Promover e impulsar el proyecto de reforestacion a los estudiantes de las
instituciones educativas se brinda capacitacion técnica, enfocada principalmente en la
sensibilizacién y el proceso de plantacion, para la proteccion y cuidado del medio
ambiente, mediante el monitoreo técnico de las instituciones intervenidas.
v Visién: Ser eficiente y eficaz, con direccién para concientizar a las estudiantes de las
unidades educativas para fomentar una responsabilidad social ambiental, el proceso
de plantacion de especies nativas con el cuidado y proteccion a cada una de los

arboles, mediante el monitoreo y control de nuestros técnicos para el desarrollo forestal

de la ciudad.
Tabla 9
Valores Corporativos
Trabajo en Equipo Alcanzar los objetivos del proyecto mediante el esfuerzo conjunto y
responsabilidad compartida.
Equidad El talento humano del de la Viceprefectura de Pichincha ejecuta sus
actividades con equilibrio entre la justicia e igualdad social.
Honestidad Actitud decorosa, fundamentada en la decencia y la rectitud.
Compromiso Obligacion moral y ética para alcanzar nuestros objetivos, nuestra mision,
nuestra vision.
Cumplimiento Culminar las tareas de forma oportuna, con los recursos de la institucién

de manera eficaz y eficiente.

Fuente: Estatuto Organico de Procesos del GADPP

Objetivo Organizacional
Mantener las areas naturales y las coberturas vegetales para el mejoramiento del paisaje y

Su entorno.
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Objetivo Estratégicos:

v

Impulsar el proyecto de reforestacion a través de un plan de marketing en un 90% a
nivel de las unidades educativas de la ciudad de Quito en dos afios lectivos.
Implementar la socializacién del proyecto de reforestacion al 100% en las unidades
educativas para la plantacion de especies nativas en dos afios lectivos.

Promocionar las plantas ornamentales para el embellecimiento al 100% en cada una
de las unidades educativas en dos afios lectivos.

Realizar el material promocional del proyecto de reforestacion para entregar en un 80%
a las autoridades y estudiantes de las unidades educativas del Distrito Metropolitano
de Quito en dos afios lectivos.

Realizar un plan de marketing para promocionar el 100% de las diversas de especies
que se producen en el Vivero de San Antonio de Pichincha mediante las redes sociales
todos los dias

Implementar la comercializacion al 100% de las plantas que posee el Vivero de San
Antonio de Pichincha mediante cufias radiales en la radio institucional todos los dias.
Posicionar al 100% el proyecto de reforestacién mediante el fortalecimiento de las
plantas que tiene el Vivero de San Antonio de Pichincha en dos afos lectivos.
Documentar al 100% los procesos de plantacion, para realizar el seguimiento técnico
de cada unidad educativa intervenida y mantener un archivo actualizado diariamente.
Sensibilizar al 90% a los estudiantes y actores locales sobre la proteccion y cuidado de
las especies nativas en dos afios lectivos.

Mantener el control de calidad al 100% en las especies nativas que produce el Vivero
de San Antonio y ser competitivos durante todo el afio

Mantener al 100% protegidas y cuidadas las instalaciones del Vivero, que exista el

stock de abonos organicos y quimicos para las plantas todo el afio.
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v" Implementar la capacitacion al 100% en los estudiantes y actores locales sobre la
importancia del cuidado y proteccion de plantas para mejorar la calidad del medio

ambiente en dos afios lectivos.

Estrategias:

v

v

Ejecutar la elaboracién de material promocional (tripticos).

Lograr firmar convenios del proyecto de reforestacion con autoridades de las unidades
educativas.

Entregar el folleto de plantas ornamentales a las autoridades y estudiantes de las
instituciones educativas.

Disefiar camisetas y bolsos paraentregara los estudiantesde las unidades educativas.
Crear una pagina web con informacion del proyecto de reforestacion.

Difundir en la radio institucional el proyecto de reforestacion.

Generar talleres de capacitacion dirigido a los estudiantes.

Tener un expediente con toda la documentacion de respaldo por cada unidad educativa
intervenida.

Concientizar a la poblacion estudiantil sobre la importancia del cuidado, mantenimiento
y proteccion de las plantas

Plantar en sitios definitivos las especies nativas con abonos organicos e insumos
guimicos, que se adquieren a proveedores calificados

Adquirir con antelacion los insumos a proveedores calificados

Realizar talleres de capacitacion sobre el proceso de plantacion de especies nativas

en las unidades educativas

Politicas:

v

La Viceprefectura de Pichincha implementara el Proyecto verde.
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v' Fortalecera las capacidades locales de los actores de cada zona, ademas sera parte
de los procesos de mejora de la calidad de vida de los miembros de la comunidad.

v' Asesorara técnicamente, con respecto de la restauracion ecolégica de ecosistemas y
mantenimiento de zonas verdes.

v' Se cuenta con personal capacitado disponibles para brindar asesorias que satisfagan
las expectativas e inquietudes de nuestros estudiantes.

v Apoyo estricto con los requisitos legales y normativos.

3.2. Andlisis Situacional — Fase |l
3.2.1. Microentorno
3.2.2. Cinco Fuerzas de Porter

Clientes: Los principales clientes son las 499 unidades educativas de la ciudad de Quito,
de las cuales 35 unidades ya se encuentran socializadas con el proyecto de reforestacion, se
ha procedido a llevar a cabo las charlas de sensibilizacién y por ende los procesos de siembra
también se los ha llevado a cabo. Ademas hay solicitudes de pedidos de los Gobiernos
Autébnomos Descentralizados cantonales y parroquiales, son instituciones publicas
descentralizadas que poseen autonomia politica, administrativa, financiera, estan regidos por
igual, por los principios, valores de solidaridad, subsidiariedad, equidad, interterritorial,

integracién y participacion ciudadana.

Tabla 10

Proveedores
Nombre Direccion Teléfonos Productos que proporcionan
EL SEMILLERO Colombia PBX (1) 347 37 60 Semilla Certificada. Hidrokeeper
PROFAFOR FACE Ecuador 022257016 Semilla Certificada, Retenedor de

Humedad.

Elaborado: Anita Chalco
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Es importante mencionar que dentro del campo forestal, son pocas las empresas que
cuentan con una distribucion de semilla certificada, la cual permitird que la produccion de
material vegetal (plantas), cuenten con caracteristicas fenolégicas de calidad. Tambien se

busca nuevos proveedores que cumplan con estandares de calidad.

Tabla 11

Productos Sustitutos
Nombre Direccién Teléfonos Productos que proporcionan
Vivero Los Alisos en Machachi 2266097 Plantas de ornamentales,
el Canton Mejia especies forestales y nativas
Laberintos Vivero Isidro Ayora y 22884647 Plantas de ornamentales,
Jardin Mariano Cruz especies forestales y nativas
Carpas Don Viveros Pablo Neruda, 0979173169 Plantas de ornamentales,

EC170134 especies forestales y nativas

Elaborado: Anita Chalco

Los productos sustitutos compiten en el mismo mercado, igual satisfacen la misma
necesidad. En el caso del proyecto de reforestacion se tendra a las plantas nativas no
cultivadas en los viveros; sino en nativas del bosque, arboles y arbustos de mdultiples especies

nativas, edades y alturas variadas, regeneradas por sucesion natural.

Son plantas que no deben ser extraidas de su habitat natural. Lo que si se puede hacer es
recolecciéon de semillas de plantas nativas, para su germinacibn en viveros, se crea
condiciones apropiadas para su desarrollo, similares a su entorno natural. Ademas se puede

implementar con plantas ornamentales y exéticas.
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Tabla 12

Competencia
Nombre Direccion Teléfonos Productos que
proporcionan

Unidad Productiva Las  Sur de Quito, Av. Rumichaca y 2263-511/ Plantas de tipo forestal

Cuadras del Municipio  Calle Matilde Alvarez junto al 314 /41 y ornamental

de Quito Hospital un Canto a la Vida Padre  ext. 3188
Carollo

Vivero de Cununyacu Av. Intervalles, junto al balneario 2263-511/ Plantas de tipo forestal
de Cununyacu, frente al Colegio 314 /41 y ornamental
Briténico ext. 3188

Vivero de Caupicho Sector el Beaterio, se pasa 2263-511/ Plantas de tipo forestal
Petroecuador, 2 cuadras a la 314 /41 y ornamental
derecha ext. 3188

Vivero de La Armenia Via Guangopolo en la antigua via, 2263-511/ Plantas de tipo forestal
junto a la Policia del Medio 314/41 y ornamental
Ambiente ext. 3188

Elaborado: Anita Chalco

Otros viveros de la Provincia de Pichincha con instalaciones agrondémicas donde se
cultivan, germinan y maduran todo tipo de plantas. Viveros que cuentan con diferentes clases
de infraestructura segun su tamafio y caracteristicas. No obstante en Quito no existen muchos
gue se dediquen al cultivo de plantas nativas, y es mas quienes cultivan estas plantas no lo

hacen en grandes proporciones, sino bajo pedido.

El Gobierno Provincial de Pichincha es la mayor competencia, porque es quien provee de
plantas nativas a los GAD’s, no obstante su capacidad instalada en invernaderos no abastece
a la totalidad de requerimientos; ademas también se constituye en un potencial proveedor de

planta frutales.

Reguladores u Organismos de Control: El Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca-MAGAP y la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del
Agro — AGROCALIDAD, a través de la Direccion de Sanidad Vegetal y Procesos

Desconcentrados es la encargada del control y se encarga de conservar y aumentar la
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prevencién y curacién de las plantas del territorio ecuatoriano, a través del discernimiento, la
prevencion de ingreso y soporte en el combate contra las plagas, asi como la instruccion sobre
la produccién de plantas y vegetales en condiciones fitosanitarias, segun los requerimientos
de mercador internacionales. En este sentido AGROCALIDAD, es una instituciéon publica
creada para controlar el agro, principalmente para evitar el ingreso o salida de plagas, en las

plantas, asi como la movilizacion de material de vegetal en todo el territorio.
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3.2.3. Cadena Interna de Valor

VICEPREFECTURA
Entradas Cal!dad Productos Clientes Internos y
Ambiental externos
Tabla 13
Matriz de Productos
Subprocesos: Patrimonio Natural
Clientes Cliente
Actividades Tareas Entradas Productos Internos Externos

Reforestacion

Desarrollar e implementar campafias de
reforestacién, enriqguecimiento,
recuperaciéon y ornamentacion

Ejecutar campafias de comunicacion

Generar instrumentos de capacitacion y
sensibilizacion

Brindar asistencia técnica para manejo y
cuidado de las plantas

Solicitudes de
tramites para
campanias,
promocionales

Capacitaciones
en las
instituciones
educativas

Areas intervenidas
Estudiantes capacitados
Estudiantes informadas y

sensibilizados

Campafias de
reforestacion realizadas

Coordinadora
y personal de
apoyo del
Proyecto de
reforestacion

Instituciones
educativas
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Calidad Proceso de Siembra

Ambiental:
Informes de inspeccion y verificacion de  Solicitudes Entrega de Informes Coordinadora  Instituciones
campo, mediante fichas técnicas de instituciones Técnicos y personal de  educativas
educativas apoyo del
Asesoria Técnica Proyecto de
forestal reforestacion
Calidad Seguimiento y control de proceso de
Ambiental: siembra

Visitas a las unidades educativas
intervenidas

Informe técnicos
de intervencién,

Actas de
Compromiso y

Actas de
entrega-
recepcion de
plantas

Seguimiento y monitoreo
de las instituciones
educativas intervenidas

Coordinadora
y personal de
apoyo del
Proyecto de
reforestacion

Instituciones
educativas

Elaborado: Anita Chalco
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3.2.4. Analisis de las Capacidades

Andlisis de produccion: El G.A.D de la Provincia de Pichincha tiene a disposicién de la
ciudadania el Vivero de San Antonio de Pichincha, el mismo se ha convertido en nuestra
principal fortaleza por ser una Unidad Productiva abastecedora de material vegetal (plantas),
con una produccién anual de 70.000 plantas de diversas especies tanto forestales como
ornamentales. Cabe ademéas mencionar que la reproduccion en esta Unidad Productiva es a
través de semilla y estacas, es decir reproduccion sexual y asexual la cual nos permite

alcanzar las metas y objetivos planteados dentro de nuestro proyecto de reforestacion.

Es importante mencionar que se cuenta con un factor positivo para cumplir con los niveles
de produccién, ya que se cuenta con talento humano capacitado y semillas de calidad,
ademas para lograr obtener material de calidad, se procede a la identificacion de arboles
semilleros o arboles “plus”, para la recoleccién de semillas, las cuales nos permiten obtener
plantas con caracteristicas fenolégicas aceptables, y por ende plantas de calidad para las

zonas de vida de la parte media y baja, especialmente de la zona de vida de bosque seco.

Andlisis de marketing: El compromiso y la gestion ambiental de nuestro proyecto de
reforestacion significan una oportunidad de ampliar mercados y posicionar su marca ante las
instituciones educativas con su responsabilidad social ambiental. El andlisis se radica en la
socializacion directa con las unidades educativas, promocion por redes sociales, la entrega de
hojas volantes y cartillas sobre el proyecto de reforestacion y fundamentalmente cumplir con
el Convenio que el G.A.D.P.P. a través de la Viceprefectura se tiene firmado con la Secretaria
de Educacion, lo cual es positivo para los estudiantes, ya que es considerado como materia

de estudio (Participacion ciudadana).
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Sin embargo se considera la implementacion de un sistema de comunicacién mas agresivo,
sera de mucha utilidad para lograr el propdsito que se tiene trazado en el corto, mediano y
largo plazo. Ademas, con un trabajo conjunto, se debe recuperar las zonas deforestadas y

degradadas para mejorar su imagen y preservar el medio ambiente.

Andlisis financiero: Para financiar el proyecto de reforestacion el G.A.D.P.P. cuenta con
una partida presupuestaria de $60.000,00 anuales y un inventario de plantas por $10.000,00,
para cubrir las necesidades del Vivero de San Antonio de Pichincha, como es productos
guimicos, abonos, semillas, humus, entre otros. Es una fortaleza importante para ejecutar
nuestro Proyecto de Reforestacion, ademas se realiza inspecciones técnicas y monitoreo de

los procesos de plantaciones en las instituciones educativas intervenidas.

Los gastos que se realiza seran para la produccién de plantas, para solventar las necesidades

del Vivero y brindar un servicio de calidad. Se puede mencionar lo siguiente:

v Infraestructura del Vivero San Antonio

v"Invernaderos con un sistema de riego para garantizar la produccion;

v' Cuarto frio, en el cual se mantiene la viabilidad del poder germinativo de las semillas a
producir;

v' Cuarto de Herramientas;

v' Cuarto de maquinas (moto guadafia, cortadora de césped, bomba de presion)

Andlisis de organizacion: El Vivero de San Antonio de Pichincha hace 1 afio pertenecia
a la Direccion de Gestibn Ambiente del GAD Provincial de Pichincha, con la finalidad de
optimizar los requerimientos de las unidades educativas pasé a formar parte de la
Viceprefectura. Mediante la creacion del “Proyecto de Reforestacion Dr. Nelson Serrano”, se
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encuentra estructurado por una coordinacion del proyecto, bajo la cual estd un equipo técnico

gue se encarga de atender los requerimientos de las unidades educativas.

Sin embargo para potenciar el trabajo se hace necesario la contratacién de 3 técnicos (un
bidlogo, un ingeniero ambiental y un ingeniero gedgrafo), ya que la atencién se la realiza a
nivel de toda la ciudad de Quito. Ademas cabe mencionar que para dar seguimiento y
monitoreo se debe contar con un equipo capacitado. Por lo tanto dentro del proyecto de
reforestacion se requiere de un equipo multidisciplinario a fin de cumplir con las actividades

programadas, que se sintetiza en la siguiente estructura:
VICEPREFECTURA
DE PICHINCHA

COORDINACION DE
PROYECTO DE

REFORESTACION

INGENIERA

|
FORESTAL DOCTOR BIOLOGO

PERSONAL DE J VIVERISTAS J

APQOYO

Figura 8.
Estructura de la coordinacion del Proyecto de reforestacion
Elaborado: Anita Chalco

Funciones de la Ingeniera Forestal:
v' Coordinar las actividades del proyecto de reforestacion en las unidades educativas.
v Dirigir charlas de sensibilizacion y empoderamiento del cuidado del medio ambiente

mediante el proceso de plantacion de especies nativas.
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v

v

v

Realizar Inspecciones técnicas en las areas a ser intervenidas.
Presentar informes.

Entregar y plantar de especies nativas segun la necesidad de cada unidad educativa.

Funciones de Personal de Apoyo:

v

v

Apoyar en las actividades del proyecto de reforestacion en las unidades educativas.
Realizar los tramites respectivos para trasladar las plantas y abono organico, para el
proceso de plantacion de especies nativas en las unidades educativas.

Legalizar las actas de compromiso y actas entrega — recepciéon de plantas con las

respectivas autoridades.

Funciones del Doctor Bidlogo:

v

v

v

Coordinar el funcionamiento y manejo del Vivero de San Antonio de Pichincha.
Supervisar del invernadero

Coordinar y supervisar el trabajo de los viveristas

Administar el Manejo de Fondo Rotativo para gastos de insumos y productos quimicos.

Ejecutar la entrega y venta de plantas del Vivero.

Funciones de los Viveristas:

v

v

v

Regar las plantas del vivero

Limpiar y mantener el vivero

Preparar tierra para la plantacion de especies nativas
Abonar las plantas

Mantener ordenado las instalaciones del vivero
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3.3. Macroentorno

Factores Politicos: “El COOTAD en articulo 42 estipula que "los Gobiernos Autbnomos
Descentralizados Provinciales tendran las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio de
otras que se determinen: y manifiesta en el literal d) La gestibn ambiental provincial”. En
nuestro pais, la Ley de Gestiobn Ambiental establece que la Autoridad Ambiental Nacional la
ejerce el Ministerio del Ambiente, institucion regente, organiza y controla el sistema nacional
descentralizado de Gestibn Ambiental; sin menoscabar las atribuciones de acuerdo a sus
competencias y coherente a las normativas que las regulan, ejerzan otras instituciones del

sector publico.

Segun la Constituciéon de la Republica del Ecuador indica: TITULO VII Régimen del Buen
Vivir CAPITULO SEGUNDO Biodiversidad y Recursos Naturales. Objetivo 4 del Plan del Buen
Vivir; Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente sano y sustentable.
Literal f) Desarrollar proyectos de forestacion, reforestacién y revegetaciébn con especies
nativas y adaptadas a las zonas en areas afectadas por procesos de degradacion, erosion y

desertificacion, tanto con fines productivos como de conservacion y recuperacién ambiental.

Factores Econdmicos: Ecuador registra una de las tasas mas altas de deforestacion de
Latinoamérica, con una pérdida anual de entre unas 60.000 a 200.000 hectareas de bosques
nativos, fruto de la tala ilegal, la expansion de cultivos y la presion de empresas petroleras y
mineras. Segun la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
Alimentacion), el pais sufre una disminucién del 1,8 % anual de bosques primarios, la tasa
mas alta de América Latina, que registré una reduccién media del 0,4 % anual, mientras que
mundialmente fue del 0,1 %.

Ecuador impuso el Record Guiness 2015 del mayor nUmero de personas que sembré
simultineamente en un solo dia y a una hora determinada 647.250 mil plantas nativas
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sembradas por 44.883 personas participantes a nivel nacional en la jornada de siembra en
1.997 hectareas. Un logro ambiental del pais. El Gobierno ecuatoriano ha invertido desde 2008
un total de 74 millones de délares en planes de reforestacion, lo que constituye “una politica
permanente de Estado”, y se ha fijado como meta lograr un nivel de “deforestacién cero”

(eliminar la superficie deforestada) al término del actual periodo, en 2017.

Hectareas Reforestadas

Tabla 14

Juntos se protege
la naturaleza

Ano Hectareas

reforestadas
2.008 170
2.017 1997

Fuente: SENPLADES 2.008 2.017

El Ministerio de Agricultura (MAGAP) entrego6 los primeros $ 2 millones a 23 productores y
empresas que participaron en el programa Reforestacion con Fines Comerciales. A través de
este plan, el MAGAP financia el costo de la plantaciéon y el mantenimiento de los sembrios
forestales que una empresa quiera cultivar. La meta de las autoridades es reforestar 120 mil

hectareas en 4 afios.

El programa, trabaja de la mano con el crédito forestal de la Corporaciéon Financiera
Nacional (CFN), para que la gente inicie con la siembra y luego reciba del MAGAP la
devolucién del dinero invertido en la plantacién (75%), el crédito forestal es hasta 20 afios
plazo y se paga al momento de la cosecha de la plantaciéon a una tasa de interés del 7.5% all
8.5%. la gestidn del crédito no va mas alla de dos meses.

Los montos para un crédito del incentivo forestal va de 50.000 délares en adelante y solo

en este caso, el interesado puede acceder hasta con una hectarea de terreno, el mismo que
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gueda hipotecado. En el programa de incentivos forestales, la persona invierte sus recursos y
el 75% es devuelto por el MAGAP. Con ello se garantiza que en el futuro existan grandes

plantaciones forestales y generar ingresos para las comunidades rurales de la provincia.

El PIB, la inflacion, la tasa de interés no afecta a la planificacion y puesta en marcha del
proyecto, en la medida que el mismo esta asegurado con la partida presupuestaria e ingresos

de la venta de plantas del Vivero de San Antonio asignada para este fin.

Factores Sociales: Se ha reforestado con el apoyo de 35 unidades educativas al momento
se ha realizado la plantacion de 13.491 especies nativas como son: Pachaco, Balsa, Laurel de
Cera, etc., se ha beneficiado a 35.000,00 habitantes. Incluye procesos de sensibilizacion
ambiental y responsabilidad social en cada institucién educativa, previa a cada proceso de
plantacion, se da charlas las que se destaca la necesidad de cuidar el medio ambiente. La
poblacion estd consciente sobre las consecuencias y problemas que se presentan
actualmente, por la falta de cuidado de los arboles y se establece el cuidado de los mismos,
con el fin de hacer un seguimiento y evaluacién periddica para verificar los prendimientos,
supervivencia, mortalidad, entre otros, para mejorar la calidad de vida de los habitantes y

disminuir los riesgos asociados a su deterioro.

Factores Tecnoldgicos: Es la época de maxima destruccion de los recursos naturales y
de la expansion tecnoldgica, por el nimero de habitantes en el planeta. No obstante este
devenir tecnolégico proporciona recursos positivos que pueden ayudar a reforestar el planeta,
se ha utilizado tractores y sistemas de riego, para optimizar la produccion de plantas, para este
fin. En nuestras visitas a las instituciones educativas se realiza inspecciones técnicas con
GPS y de ser necesario se realiza la limpieza y el replanteo del terreno, (tractor y volqueta)
como herramientas de trabajo se utiliza (picos, palas, barras, carretillas, entre otros).
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3.4. Diagndstico Estratégico — Fase Il

Tabla 15

Matriz Perfil Competitivo

Vivero de San Antonio de

Pichincha

Vivero Las

Vivero Los Alisos

Factores claves Ponderacion  Clasificacion Resultado Resultado Resultado
de éxito Ponderado Ponderado Ponderado
Variedad de

0,2 3 0,6 0,4 0,4
plantas
Calidad de

. .z 012 3 056 016 0,6

germinacion
Competitividad 0,1 2 0,2 0,2 0,1
Servicio al

0,2 3 0,6 0,6 0,6
Cliente
Tecnologia 0,1 3 0,3 0,2 0,3
Experiencia 0,2 3 0,6 0,6 0,6
Totales 1 29 2,6 2,6

Elaborado: Anita Chalco

El Vivero de San Antonio de Pichincha, segun la publicidad y la expansion global son los
factores mas importantes para el éxito, como indica el valor de 2,9. La calidad de las plantas

nativas es superior, segun indica la clasificacion, al comparar con los dos viveros.
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Tabla 16
Matriz de Factores Internos

Factor Externo Clave

Ponderacioén Calificacion Total

FORTALEZAS

1. Cuenta con el Vivero de San Antonio de Pichincha 0,05 4 0,20
2. El Proyecto de reforestacion es formal 0,06 3 0,18
3. Tiene Personal Técnico capacitado 0,05 3 0,115
4. Respaldo legal 0,05 3 0,15
5. Cuenta con variedad de especies nativas 0,05 3 015
6. Actas de compromiso con las instituciones educativas 0,04 3 0,12
7. Presupuesto para gastos del proyecto 0,05 4 0,20
8. Participacion estudiantil proactiva 0,05 4 0,20
9. Las especies nativas son de facil crecimiento 0,05 4 0,20
10. El proyecto de reforestacion tiene gran acogida 0,05 4 0,20
DEBILIDADES

1. Escasos conocimientos para el manejo de un

marketing forestal 0,06 2 0,12
2. Estructura organizacional por definirse 0,04 2 0,08
3. Ausencia de un plan de marketing 0,06 2 012
4. Mediano y largo plazo para obtener resultados 0,04 1 0,04
5. Ampliar la imagen del producto y servicios 0,05 2 0,1
6. Escasez de obreros especializados 0,04 1 0,04
7. Exigencias de mantenimiento forestal 0,06 2 012
8. Incremento de precios en insumos para el Vivero 0,05 1 0,05
9. Deterioro de infraestructura 'y de espacios verdes en

el Vivero 0,05 1 0,05
10. Degradacion de suelos y dereforestacion 0,05 2 0,1
TOTAL L 2.57

Elaborado: Anita Chalco

Nota: Uno (1): deficiente, Dos (2): promedio, Tres (3): arriba del promedio; Cuatro (4):
excelente, para indicar con cuanta eficacia responden las estrategias actuales de la empresa
a dicho factor. El puntaje obtenido de 2.57, significa que el proyecto se consolida y se refuerza

con sus fortalezas y se minimiza las debilidades que posee.
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Tabla 17
Matriz de Factores Externos

Factor Externo Clave

Ponderacion  Calificacion  Total
OPORTUNIDADES
1. El GAD Provincial de Pichincha promueve programas
de reforestacion 0,06 4 0,24
2. Interés del GADPP en promover la recuperacién en
zonas deforestadas y degradadas 0.05 3 015
3. Presupuesto asignado por el GADPP 006 3 018
4. Amparo legal hacia la conservacién y el
aprovechamiento sostenible de la naturaleza 0,05 4 0,2
5. Disponibilidad de personal técnico 004 3 012
6. Capacidad de crecimiento del Vivero de San Antonio 005 3 015
7. Demanda de especies nativas 0.05 3 015
8. Convenio con el Ministerio de Educacion 0.05 3 015
9. Nuevas Tecnologias e innovaciones 0.04 4 016
10. Apertura para firmar convenios de reforestacion con
las juntas parroquiales 0,05 4 0,2
AMENAZAS
1. Incremento de precios de insumos para la produccion
de arboles 0,05 1 0,05
2. Quema indiscriminada de arboles 0.06 2 012
3. Incremento de deforestacion y degradacion de suelos 005 1 005
4. Tala de bosques sin ningun control 006 2 012
5. Desinterés de autoridades politicas en el manejo de
reforestacion 0.04 1 004
6. Escasez de semillas organicas 005 2 01
7. Tierra con pocos nutrientes 004 1 004
8. Clima seco 0.04 2 008
9. Propagacion de enfermedades y plagas en las
especies nativas 0,05 2 0,1
10. Falta de riego a las especies plantadas 0.06 2 012
TOTAL 1 252

Elaborado: Anita Chalco
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Nota: Uno (1): deficiente, Dos (2): promedio, Tres (3): arriba del promedio; Cuatro (4):
excelente, para indicar con cuanta eficacia responden las estrategias actuales de la empresa
a dicho factor. La puntuacion ponderada total promedio es 2.52 nos indica que el proyecto

responde de manera extraordinaria a las oportunidades y amenazas existentes.
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Tabla 18

Matriz FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Cuenta con el Vivero de San Antonio de Pichincha 1. El GAD de Pichincha promueve programas de reforestacion

2. Interés del GADPP en promover la recuperacion en zonas deforestadas

2. El Proyecto de reforestacion es formal
y degradadas

3. Tiene personal técnico capacitado 3. Presupuesto asignado por el GADPP

4. Respaldo legal 4. Amparo legal hacia la conservacion y el aprovechamiento sostenible de
la naturaleza

5. Cuenta con variedad de especies nativas 5. Disponibilidad de personal técnico

6. Actas de compromiso con las instituciones educativas 6. Capacidad de crecimiento del Vivero de San Antonio

7. Presupuesto para gastos del proyecto 7. Demanda de especies nativas

8. Participacion estudiantil proactiva 8. Convenio con el Ministerio de Educacion

9. Las especies nativas son de facil crecimiento 9. Nuevas Tecnologias e innovaciones

10. El proyecto de reforestacion tiene gran acogida

10. Apertura para firmar convenios de reforestacion con las juntas
parroquiales

DEBILIDADES AMENAZAS

1. Escasos conocimientos para el manejo de un marketing 1. Incremento de precios de insumos para produccién de arboles
2. Estructura organizacional por definirse 2. Quema indiscriminada de arboles

3. Ausencia de un plan de marketing 3. Incremento de deforestacion y degradacion de suelos

4. Mediano y largo plazo para obtener resultados 4. Tala de bosques sin ningun control

5. Ampliar la imagen del producto y servicios 5. Desinterés de autoridades politicas en el manejo de reforestacion
6. Escasez de obreros especializados 6. Escasez de semillas organicas

7. Exigencias de mantenimiento forestal 7. Tierra con pocos nutrientes

8. Incremento de precios en insumos para el Vivero 8. Clima seco

9. Deterioro de infraestructura y espacios verdes en el Vivero 9. Propagacion de enfermedades y plagas en las especies nativas

10. Degradacion de suelos y dereforestacion

10. Falta de riego a las especies plantadas

Elaborado: Anita Chalco
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Tabla 19
Analisis DAFO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ANALISIS DAFO

DEL PROYECTO DE

REFORESTACION

1. Cuenta con el Vivero de San Antonio de
Pichincha

1. Escasos conocimientos para el manejo de
un marketing forestal

2. El Proyecto de reforestacion es formal

2. Estructura organizacional por definirse

3. Tiene personal técnico capacitado

3. Ausencia de un plan de marketing

4. Respaldo legal

4. Mediano y largo plazo para obtener
resultados

5. Cuenta con variedad de especies nativas

5. Ampliar la imagen del producto y servicios

6. Actas de compromiso con las instituciones
educativas

6. Escasez de obreros especializados

7. Presupuesto para gastos del proyecto

7. Exigencias de mantenimiento forestal

8. Participacion estudiantil proactiva

8. Incremento de precios en insumos para el
Vivero

9. Las especies nativas son de facil
crecimiento

9. Deterioro de infraestructuray de espacios
verdes en el Vivero

10. El proyecto de reforestacion tiene gran
acogida

10. Degradacion de suelos y dereforestacion

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS - FO

ESTRATEGIAS - DO

1. El GAD Provincial de Pichincha promueve
programas de reforestacion

Impulsar el plan de reforestacién a través de un
plan de marketing a nivel de las unidades
educativas del DMQ

Realizar material promocional del proyecto de
reforestacion para entregar a las autoridades
y estudiantes de las unidades educativas

2. Interés del GADPP en promover la
recuperacion en zonas deforestadas y
degradadas

Implementar la socializacion del proyecto de
reforestacion con unidades educativas para la
plantacion de especies nativas

Realizar un plan de marketing para
promocionar las variedades de plantas que
posee el Vivero de San Antonio de Pichincha

3. Presupuesto asignado por el GADPP

Promocionar las plantas ornamentales para el
embellecimiento de cada una de las unidades
educativas

Implentar la comercializacién de las plantas
que posee el vivero mediante la radio
institucional
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4. Amparo legal hacia la conservacién y el
aprovechamiento de la naturaleza

5. Disponibilidad de personal técnico

6. Capacidad de crecimiento del Vivero de
San Antonio

7. Demanda de especies nativas

8. Convenio con el Min. de Educacioén

QDNuevas Tecnologias e innovaciones

10. Apertura para firmar convenios con
juntas parroquiales

AMENAZAS ESTRATEGIAS - FA ESTRATEGIAS - DA
. . Posicionar al proyecto de reforestacion Mantener el control de calidad de las
1. Incremento de precios de insumos para la . | fortalecimi | | . . Vi
roduccion de arboles medlante_e ortalecimiento de las plantas que especies nativas que provee el Vivero y ser
P tiene el Vivero competitivos

Mantener protegidas y cuidadas las
Documentar los procesos de plantacion, para instalaciones del Vivero, que exista el stock
realizar el seguimiento técnico de cada unidad de abonos drganicos y quimicos para las
educativa intervenida plantas

2. Quema indiscriminada de arboles

Implementar capacitacion a los estudiantes
Sencibilizar a los estudiantes y actores locales  sobre la importancia del cuidado y proteccion
sobre la proteccion y cuidado de las especies  de plantas para mejorar la calidad del medio
nativas ambiente

3. Incremento de deforestacion y
degradacion de suelos

4. Tala de bosques sin ningun control

5. Desinterés de autoridades politicas en el
manejo de reforestacion

6. Escasez de semillas organicas

7. Tierra con pocos nutrientes

8. Clima seco

9. Propagacion de enfermedades y plagas
en las especies nativas

10. Falta de riego en especies plantadas

Elaborado: Anita Chalco
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3.5. Estrategias de Marketing — Fase IV

Estrategia Corporativa: Comprende la mayor capacidad de gestion en las instituciones
educativas con el proyecto de reforestacion, para decidir sobre los asuntos propios de su
desarrollo, abarca un conjunto de acciones concertadas, para orientar la ocupacion y
utilizacion de los espacios que cuenta cada colegio, también tener en cuenta las necesidades

e intereses para preservar el medio ambiente.

La participacion de los estudiantes, se constituye en un ente de fomento en las actividades
del proceso de plantacion en los diferentes espacios de cada institucion educativa, que se
ejecuta mediante las mingas estudiantiles de plantaciones de acuerdo a cronogramas

previstos.

Estrategia Competitiva: Es necesario elevar la productividad del Vivero de San Antonio
con el apoyo econémico de la Institucion, se mejora la calidad de vida de la ciudadania y se
garantiza la sostenibilidad ambiental. Mediante la implementacion de actividades de
socializacién, sensibilizacion, capacitacibn y aplicacion de tecnologia acordes a los
requerimientos de las instituciones educativas. Son factores de competitividad: la disposicion
del recurso econdmico, recurso humano sostenibilidad de actividades que se han llevado a
cabo, sean estas a corto, mediano y largo plazo, en las que juega un rol muy importante la
gestion del proyecto de reforestacion para actividades de organizacion e integracion de los

estudiantes que participa en el proyecto.

Estrategia Funcional: Estara encaminada a la administracion del Vivero de San Antonio,
la planificacion y promocion del proyecto de reforestacion dentro de la ciudad de Quito. Le
corresponde al proyecto de reforestacion, promover, sensibilizar, ejecutar acciones en
coordinacion con las instituciones educativas que intervienen en el proyecto se tiene previsto
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llevar a cabo, sea este a corto, mediano y largo plazo, de acuerdo a las especies que se
plantaran y que se han recomendado mediante direccion técnica. Lo cual depende del éxito

en la ejecucion del proyecto.

Con el fin de cumplir con los objetivos del proyecto y obtener una plantacion de alta calidad

y rentabilidad, se aplicaran las siguientes estrategias de marketing:

v Planificar el proceso de plantacién, es decir darle un adecuado cuidado a las especies
nativas que se planto en las diferentes unidades educativas.

v Definir las condiciones agras climaticas y el manejo del cultivo de las especies nativas.

v' Crear una pagina web para ofrecer nuestro proyecto de reforestacion, con el fin de
destacar las especies nativas, ornamentales y exéticas que tiene el Vivero de San
Antonio de Pichincha.

v" Publicaciones del proyecto de reforestacion en television, radio, revistas, etc.

Estrategia de ciclo de vida del sector: Para asegurar el ciclo de vida del sector y su
realizacion exitosa en lo referente al proyecto de reforestacion, estaran sujetas en base al piso
climatico recomendado. Se ejecuta el proyecto para optimizar el formal uso de los recursos
financieros, humanos y técnicos necesarios, en este caso, personas capacitadas en
forestacion, de acuerdo a las instituciones educativas en el que se llevaran a cabo las
diferentes actividades. Las metas trazadas por alcanzar deberan ser factibles segun la
disponibilidad del tiempo propicio o época de lluvias, disponibilidad del recurso agua, sea esta
para regadio por inundacion o riego dirigido se debe aprovechar el uso de tanqueros y la

correcta supervision.
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La responsabilidad por parte del proyecto que promueve las actividades de forestaciéon
dentro de la ciudad de Quito, abarcara el ciclo de sector hasta el periodo 2020 para el cual fue
propuesto del proyecto. Se realiza peribdicamente evaluaciones, valoraciones de porcentajes
de prendimientos de plantas y el impacto que han representado los trabajos ejecutados. Los
actores deberan responder al aseguramiento y marcha del proyecto, para tener un ambiente
limpio, saludable, e incentivar a la sociedad a la plantacion de especies nativas y exéticas del

ser el caso.

v' Eleccioén de las especies a reforestar: Conviene elegir las especies de la regiéon que
mejor se adapten a las condiciones actuales del ecosistema en cuanto a suelo, clima,
topografia, disponibilidad de agua, vegetacion natural y los objetivos de la plantacién,
entre otras. Se ha plantado truenos, cepillos, cuardas, arupos, entre otras.

v" Con fines de restauracion: para ello se debe seleccionar preferentemente las
especies forestales nativas con posibilidades de cubrir mas rapidamente las superficies
desprovistas de vegetacion.

v' Plantacién comercial: de acuerdo con las condiciones ambientales prevalecientes, se
deben elegir especies de alta productividad a las que se pueda dar un cultivo intensivo
y proteccion total para obtener una abundante cosecha de alta calidad.

v Uso de material vegetativo: es necesario capacitar a los estudiantes y planear el
tiempo necesario para la preparacién del material vegetativo y el terreno segun su
conformacion y calidad. Para reforestar se deben elegir preferentemente especies

nativas.
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3.6. Implementacion de Estrategias- Fase V
3.6.1. Planes de Accion

El plan de accién se implementara en el proyecto de reforestacion para cumplir objetivos
estratégicos deseados. El Vivero de San Antonio de Pichincha esta estructura de la siguiente

manera:

VIVERO SAN ANTONIO
ADMINISTRACION
12
TRABAJADORES
| 1
CUARTO
CLR AT RIS HERRAMIENTAS
AREA DE ‘ AREA DE ‘
ENFUNDADO SEMILLEROS ENDURECIMIENTO
AREA DE
AREA DE J J
REPIQUE DESPACHO Y/O

PLATABAMBAS

(PLANTAS
LISTAS)

EMBARQUE

Figura 9.
Administracién VISAN
Elaborado: Anita Chalco

1) Proceso de la Plantacion esta etapa comprende las siguientes actividades:
Seleccion del material vegetal

Preparacion del terreno, el balizado o trazado el hoyado

SNEERNEERN

La plantacion o siembra

<

El replante
v'  La fertilizaciéon

v Las actividades de proteccién y cercado
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v/ Estas actividades se realizan en los primeros 12 meses de la plantacion.

2) Mantenimiento de la plantacidn las actividades de mantenimiento corresponden a las
labores ejecutadas alo largo de la vida del proyecto con el fin de garantizar el desarrollo
de la plantacién:

v Limpias
v Refertilizacion

v" Proteccién

3) Manejo de la plantacion las actividades de manejo tienen como objetivo principal
garantizar la calidad, la salud de la plantacion y el volumen del producto, y son de dos

clases: las podas y los aprovechamientos.

4) Administraciéon y Asistencia Técnica las funciones de administracion las realizarian

mayormente la Coordinadora del Proyecto de reforestacion.

Ademas se contratara un Auxiliar contable a lo largo de la plantacion, que se encargara de
la parte contable-financiera y econémica del proyecto, para el manejo de un Fondo Rotativo
para realizar adquisiciones para el Vivero de San Antonio de Pichicha.Para la asistencia
técnica, se contratara a un Técnico Forestal, que sera estable a lo largo de la vida del proyecto,
éste supervisara todos los procesos e inspecciones a seguir en la plantacion, en las

instituciones educativas intervenidas.

El Plan de Reforestacion nace con la finalidad de recuperar el Patrimonio Natural Nativo de

la Provincia de Pichincha, primeramente definié cuales serian sus metas y objetivos y hacia
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gué poblacion estaria dirigido, enmarcados siempre en el empoderamiento de la propuesta de

los estudiantes y actores locales de cada sitio de intervencién.

La ejecucion del proyecto se lo lleva a cabo en etapas:

v

¢Qué voy hacer? Socializacion del proyecto a nivel de toda la provincia en las
unidades educativas.

¢Para qué lo voy hacer? Lograr la conciencia social en los estudiantes mediante la
plantacion de especies nativas en la ciudad de Quito.

¢,Como lo voy a hacer? Capacitacion de como sera el proceso de plantacion;
¢Cuando lo voy a hacer? una vez realizada la ficha técnica se fija la fecha para el
proceso de siembra en las &reas definidas con la participacion de los estudiantes.

¢, Quién de nosotros lo va hacer? los técnicos del proyecto y estudiantes.

¢Con que recursos? economicos, personal técnico, transporte y herramientas
manuales (carretillas, picos, palas y barras) y plantas nativas pueden ser: cedros,
acacias, arupos, etc. Con los estudiantes y comunidad en general quienes sean parte
activa en cada proceso de plantacién, el Equipo Técnico de la Viceprefectura, seran
quienes fortalezcan, capaciten y acompanen en cada actividad dentro del “Plan de

Reforestacion Dr. Nelson Serrano”.
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Tabla 20

Impulso del proyecto de reforestacion a través del Marketing

Plan de accion 1

Obijetivo

Estrategico

Impulsar el proyecto de reforestacién a través de un plan de marketing en un 90%

a nivel de las unidades educativas de la ciudad de Quito en dos afios lectivos.

Estrategia Ejecutar la elaboracion de material promocional (tripticos)

Actividad Meta Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion

Mantener 90 % 4 septiembre  Anita Chalco 0 La reunién se

reuniéon de 2017 al realizé y logré

trabajo para 30 junio 2018 consenso en las

exponer necesidades

necesidad

Solicitar la 90 % 4 septiembre  Anita Chalco 0 La propuesta es

elaboracién del 2017 al clara

material a 30 junio 2018

Direccion de

comunicacion

Disefiar el 90 % 4 septiembre  Anita Chalco 0 Se presenta el

material de 2017 al primer borrador de

soporte 30 junio 2018 los trabajos

(tripticos) dispuestos

Aprobar los 90 % 4 septiembre  Anita Chalco 0 Los disefios se han

disefios ya que 2017 al corregido y se ha

estos se 30 junio 2018 aprobado la

ajustan a las propuesta

necesidades

Elaborar 90 % 4 septiembre  Anita Chalco $2.000 Se da la orden de

tripticos 2017 al trabajo para

30 junio 2018 impresion de los

tripticos

Elaborar un 90 % 4 septiembre  Anita Chalco 0 Se sectoriza las

cronograma de 2017 al unidades

intervencién a 30 junio 2018 educativas de

las Unidades acuerdo a su

Educativas ubicacion
geografica

Distribuir el 90 % 4 septiembre  Anita Chalco 0 El material sera

material a los
estudiantes

2017 al
30 junio 2018

entregado de
acuerdo a la
programacion

Seguimiento: Se realizara visitas técnicas periddicas semestralmente

Indicador: 90 % de colegios se ejecuta el proyecto de reforestacion

Elaborado: Anita Chalco

62



NELS

A

by A |
ON SERRANO

CONSEJOS COMO PLANTAR UN
ARBOL

Aseglrate del arbol que vas a
plantar.

Primeramente observa que el arbol que
vayas a plantar, corresponde a las
condiciones climéaticas de la zona a
reforestar, por lo tanto debe darse
prioridad a especies nativas. y/o
autéctonas de cada sitio de
intervencion.

Preparacion de la planta y el suelo
Se recomienda que la planta a sembrar
cuente con las  caracteristicas
adecuadas, es decir tallo Lignificado,
follaje frondoso y verde, la cual debera
ser regada un dia antes de la siembra
definitiva.

En lo que respecta a la preparacion al
hoyo, éste debe ser de 40 x 40
centimetros, con el fin de garantizar un
desarrollo adecuado de la planta.

Siembra

Al fondo de cada planta se debera
procurar colocar materia organica, la
planta se coloca en el centro del hoyo
una vez quitada la funda plastica con
cuidado, asi evitar dafiar el pan de

Sembrando vida por Pichincha tierra, Ademés se colocara tierra hasta

Figura 10.
Triptico

la base del tallo, la cual tendra que ser
apisonada para evitar que se formen
bolsas de aire y muera la planta.

Deberda procurarse que la planta quede
siempre bien recta. Para lo cual en
algunos casos se colocara alguna estaca
0 guias, para evitar que el futuro arbol
se direccione hacia los lados. Una vez
realizado todas estas actividades, se
riega el area de alrededor del arbol para
fijar la tierra.

Cuidados Posteriores.

Durante el primer afio de vida, nuestro
arbol serd muy fragil, por lo que es muy
necesario extremar la precaucion.

Procura mantener un sistema de riego

constante durante este primer afio,
especialmente en época de verano.
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Afloja la tierraen
una superficie de
40 por 40
centimetros de
profundidad.

En el centro abre
un hueco o cepa
tan ancho y
profunde como la
raiz de tu planta

Toma la planta de
la parte mas baja
del tallo con dos
dedos. Nola
maltrates ni
toques |a ralz,

Ponla en la cepaal
ras del suelo.

Cubre la raiz de tu
planta con la tierra,

Compacta la
tierra con

las manos; no
debe quedar

muy apretada
ni muy floja,

Haz un borde o
cajete alrededor
para favorecer

la captacion de agua




Tabla 21

Socializacion con los estudiantes

Plan de accion 2

Obijetivo

Estrategico

Implementar la socializacion del proyecto de reforestacion al 100% en las unidades

educativas para la plantacion de especies nativas en dos afios lectivos

Estrategia Lograr firmar convenios del proyecto de reforestacion con autoridades de las
unidades educativas
Actividad Meta Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion
Mantener La reunion se
reunion de 4 septiembre realiz6 v loaré
trabajo para 100 % 2017 al Anita Chalco $2.000 consen)s/o e?n las
exponer 30 junio 2018 necesidades
necesidad
Realizar la
elaboracion del
convenio para La propuesta es
la firma de la 4 septiembre cIarF:i pse
Sra. 100 % 2017 al Anita Chalco 0 ener};ré o
Viceprefecta 'y 30 junio 2018 9 )
) convenio
Presidente de
la Junta
Parroquial
Firma del . Sra.

: 4 septiembre . .
convenio entre 100 % 2017 al Viceprefecta 'y 0 Se legaliza el
autoridades o Subsecretario convenio

30 junio 2018 AN
de Educacion
Entrega de 4 septiembre Convenio
convenio 100 % 2017 al Anita Chalco 0 legalizado para
legalizado Su respectiva

30 junio 2018

ejecucion

Seguimiento: Se realizard visitas técnicas periddicas semestralmente

Indicador: 100 % de colegios se ejecuta el proyecto de reforestacion

Elaborado: Anita Chalco
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Figura 11.
Firma de Convenio entre Autoridades
Fuente: Direcion de Comunicacion Social GADPP
Se suscribié un convenio interinstitucional entre el Gobierno de la Provincia de Pichincha
y el Ministerio de Educacion para llevar a cabo el “Plan de Reforestacion Dr. Nelson
Serrano”. En el acto participaron la Viceprefecta de Pichincha, Marcela Costales y el
Subsecretario de Educacion Fernando Yanez. Se involucraran en total alrededor de 499

instituciones secundarias ubicadas en toda la provincia, que seran dotadas de plantas por

la méxima entidad provincial.

La reforestacion iniciara en septiembre de este afio con las Unidades Educativas cuyo
numero de estudiantes sea superior a mil. La siembra se realizara en las instalaciones de
los colegios fiscales pertenecientes a la Zona 9 y en los sectores aledafios. Este convenio
se suma al Plan nacional de Siembra implementado por el Gobierno de Pichincha a través
de la Viceprefectura, cuyo objetivo principal es prevalecer el cuidado y proteccion de la

naturaleza.
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Tabla 22

Promocion de plantas ornamentales

Plan de accion 3

Obijetivo

Estrategico

Promocionar las plantas ornamentales para el embellecimiento al 100% en cada

una de las unidades educativas en dos afios lectivos.

Estrategia Entregar el folleto de plantas ornamentales a las autoridades y estudiantes de las
instituciones educativas

Actividad Meta Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion

Mantener

reunion de

trabajo con , L

autoridades 4 septiembre La reunion se

ali 100 % 2017 al Anita Chalco 0 realizo y logro

para socializar N consenso en las

el folleto de 30 junio 2018 :
necesidades

plantas

ornamentales

Realizar una

inspeccion 4 septiembre  Gjoria _

técnica en el 100 % 2017 al 0 Levantamiento

sitio 30 junio 2018 Gonzalez técnico de campo

Firma de Carta Sra.

de Compromiso 4 septiembre  vjiceprefecta y Carta de

entre 100 % 2017 al rector de la compromiso

educativa

Entregay

plantacion de Firmas de Acta

plantas 4 septiembre Entrega_ fje

ornamentales 100% 2017 al Anita Chalco $2.000 Recepmoq de ]

30 junio 2018 plantas. Ej: Colegio

Réplica 24 de Mayo
se entrego 2000

Seguimiento: Se promocionara las plantas ornamentales semestralmente

Indicador:100 % de colegios se ejecuta el proyecto de reforestacion

Elaborado: Anita Chalco
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FOLLETO DE PLANTAS ORNAMENTALES
PROYECTO DE REFORESTACION

NELSUN SERRANU

Sembrando vida por Pichincha
r——

Figura 12.
Folleto de plantas

Figura 13.

Entrega de folleto
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Tabla 23

Promocion publicitaria

Plan de accion 4

Obijetivo
Estrategico

Realizar el material promocional del proyecto de reforestacion para entregar en un

80% a las autoridades y estudiantes de las unidades educativas del Distrito

Metropolitano de Quito en dos afios lectivos

Estrategia Disefiar camisetas y bolsos a los estudiantes de las unidades educativas
Actividad Meta  Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion

Cotizar 4 septiembre

material 80% 2017 al Anita Chalco 0 Cotizaciones

promocional 30 junio 2018

Aprobacién de 4 septiembre L

cotizacién 80% 2017 al Sra. 0 Cotizacion
30 junio 2018 Viceprefecta aprobada

Tramite

admisnistrativo 4 septiembre

para 80% 2017 al : $10.000 Entrega de

adquisicion de 30 junio 2018 Anita Chalco material

material

promocional

Entrega de )

material Lista de entrega de

promocional a 4 septiembre material

unidades 80% 2017 al Anita Chalco 0 promc_)uonal a

educativas, 30 junio 2018 estudiantes y

Segun memoria

cronograma fotograflca

Seguimiento: Se entregara una vez al afio el material publicitario

Indicador: 80 % de colegios se ejecuta el proyecto de reforestacién

Elaborado: Anita Chalco
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Figura 14.
Camiseta promocional

Figura 15.
Funda promocional

Tabla 24
P&gina web
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Plan de accion 5

Objetivo
Estrategico

Realizar un plan de marketing para promocionar el 100% de las diversas de

especies que se producen en el Vivero de San Antonio de Pichincha mediante las

redes sociales todos los dias

Estrategia Crear una pagina web con informacién del proyecto de reforestacion
Actividad Meta Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion
Disefiar la . Proyecto de
P 4 septiembre >
pagina web 100% 2017 al Anita Chalco 0 ﬁéfggﬁtggﬁgfgmr
30 junio/2018
(facebook)
Ingreso de .
. > 4 septiembre i
|r!forma0|on 100 % 2017 al Anita Chalco 0 Ingrgs_o de visitas a
diaria ala 30 iunio 2018 la pagina web
pagina J
Tramites 4 septiembre
dminisratvos ;g ¢y 5017 Anita Chalco  $2.000 Documentos de
para pago de 30 iunio 2018 sustento de pago
uso de dominio J
Publicar 4 septiembre
entrevistas a 100 % 2017 al Anita Chalco 0 Entrevistas y

estudiantes y
autoridades

30 junio 2018 memoria fotografica

Seguimiento: Se ingresara informacion diariamente a la pagina web

Indicador: 100 % de colegios visita la pagina del proyecto de reforestacion

Elaborado: Anita Chalco
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Tabla 25

Difusién radial
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Plan de accion 6

Obijetivo Implementar la comercializacion al 100% de las plantas que posee el Vivero de San
Estrategico Antonio de Pichincha mediante cufias radiales en la radio institucional todos los dias
Estrategia Difunfir en la radio institucional el proyecto de reforestacion
Actividad Meta Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion

Cotizar cufias 4 septiembre
radiales 100 % 2017 al Anita Chalco 0 Cotizaciones

30 junio 2018
Aprobacion de 4 septiembre R
cotizacion 100% 2017 al \S/irgéprefecta 0 ;ch))rtgzb?égn

30 junio 2018
Tramite .
admisnistrativo 4 septiembre _ Pago fac_:tu_ra enla
para pago de 100 % 201_7 r:_1| Anita Chalco $10.000 RaQ|o Pichincha
cufias radiales 30 junio 2018 Universal
Cuia radial al . Sintonia en la Radio
aire 4 septiembre Pichincha Universal

100 % 2017 al Anita Chalco 0

30 junio 2018

95.3 F.M (duracién
30 segundos)

Seguimiento: Se realizara las cufias radiales 3 veces al dia durante un afio

Indicador: 100 % se ejecuta el proyecto de reforestacion

Elaborado: Anita Chalco

Cufna Radial

“Por amor a Pichincha, proteja el medio ambiente, apadrina un arbol en tu unidad educativa, para vivir
en un mundo mejor lleno de aire puro”

Tabla 26

Talleres a estudiantes

Plan de accion 7

]\ ﬂ(&hfi

Pichincha

UNI\IERSAL

95.3 FM

Figura 17
Cuiia radial
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Obijetivo Posicionar al 100% el proyecto de reforestacion mediante el fortalecimiento de las

Estrategico plantas que tiene el Vivero de San Antonio de Pichincha en dos afios lectivos
Estrategia Generar talleres de capacitacion dirigida a los estudiantes
Actividad Meta Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion

Mantener una . -
reunion de 4 septiembre ' La reunionse

. 100 % 2017 al Anita Chalco 0 realizo y se coordino
trabajo con 30 junio 2018 fecha para taller
autoridades juni b
Taller de 4 septiembre Lista de estudiantes
capacitaciona  100% 2017 al Anita Chalco $2.000 y memoria
los estudiantes 30 junio 2018 fotografica
Entrega de 4 septiembre
material 100 % 2017 al Anita Chalco 0 Informe
promocional 30 junio 2018

Seguimiento: Se realizara visitas semestralmente a las instituciones educativas
Indicador: 100 % de colegios se ejecuta el proyecto de reforestacion
Elaborado: Anita Chalco

Figura 18.
Campafia de reforestacion

Tabla 27
Sistematizacion de informacion

Plan de accion 8
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Obijetivo
Estrategico

Documentar al 100% los procesos de plantacion, para realizar el seguimiento
técnico de cada unidad educativa intervenida y mantener un archivo actualizado

diariamente
Estrategia Tener un expediente con toda la documentacion de respaldo por cada unidad
educativa intervenida
Actividad Meta Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacién
Mantener un Carpeta con:
archivo fisico 4 septiembre Convenio, acta de
de cada unidad 100 % 2017 al Anita Chalco $2.000 compromiso, lista
educativa 30 junio 2018 de estudiantes y
memoria fotografica
L\j/!a_r\tclaréer “nd 4 septiembre
lgital de cada 15995 2017 al Anita Chalco 0 Documentos
unidad O grabados en un CD
. 30 junio 2018
educativa
Tener una
base de datos 4 septiembre Imoresion de
de las 100% 2017 al Anita Chalco 0 b
unidades 30 junio 2018
educativas

Seguimiento: Se actualizara la informacion y se contara con una linea base para evaluar el seguimiento
y monitoreo de las plantas en cada unidad educativa

Indicador: 100 % de colegios se ejecuta el proyecto de reforestacion

Elaborado: Anita Chalco

Tabla 28

Figura 19.
Jornada laboral

Concientizacion a estudiantes

Plan de accion 9
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Objetivo Sensibilizar al 90% a los estudiantes y actores locales sobre la proteccion y cuidado
Estrategico de las especies nativas en dos afios lectivos.
Estrategia Concientizar a la poblacion estudiantii sobre la importancia del cuidado,
mantenimiento y proteccion de las plantas
Actividad Meta Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion
ximggeéeuna 4 septiembre Reunion realizada y
. 90 % 2017 al Anita Chalco 0 coordinacion de
trabajo con o :
! 30 junio 2018 conferencia y charla
autoridades
Conferencia de 4 septiembre
la Sra. 90 % 2017 al Anita Chalco 0 Memoria fotografica
Viceprefecta 30 junio 2018
Charlas
educativas con 4 septiembre Lista de estudiantes
videos y 90 % 2017 al Anita Chalco $2.000 y memoria
entrega de 30 junio 2018 fotogréfica
folletos

Seguimiento: Se realizara visitas técnicas periédicas semestralmente

Indicador: 90 % de estudiantes esta senciblizados e involucraods con el proyecto de reforestacion

Elaborado: Anita Chalco

Hlmmnuml i
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\

Figura 20.
Campafia de plantacién

Tabla 29
Control de especies nativas

Plan de accion 10
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Obijetivo
Estrategico

Mantener el control de calidad al 100% en las especies nativas que produce el Vivero
de San Antonio y ser competitivos durante todo el afio

Estrategia Plantar en sitios definitivos las especies nativas con abonos organicos e insumos
guimicos, que se adquieren a proveedores calificados
Actividad Meta Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion
Plantar
variedad de
ﬁ;ﬁi;'sezn ol 4 septiembre Compra de semillas
Vi 100% 2017 al Anita Chalco $20.000 certificadas,
ivero con e ) ; .
30 junio 2018 inventario de Vivero
productos
quimicos de
calidad

Entregar las
plantas a cada
unidad
educativa

4 septiembre
100% 2017 al Anita Chalco 0
30 junio 2018

Firma acta de
entrega - recepcion

Plantar en sitio
definitivo en la
unidad
educativa con
estudiantes

4 septiembre
100% 2017 al Anita Chalco 0 Memoria fotografica
30 junio 2018

Seguimiento: Se utiliza en nuestro Vivero semillas de calidad para la produccién de las plantas
durante todo el afio, la produccién es anual

Indicador: 100 % de produccién cumple con el control de calidad

Elaborado: Anita Chalco

Tabla 30

5-"“";15

UMBIA ..

Figura 21.
Proveedores calificados

Seguimiento de tramites administrativos

Plan de accion 11
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Obijetivo Mantener al 100% protegidas y cuidadas las instalaciones del Vivero, que exista el

Estrategico stock de abonos organicos y quimicos para las plantas todo el afio

Estrategia Adquirir con antelacion los insumos a proveedores calificados

Actividad Meta  Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion

Realizar los o

tramites Ingreso a la pagina

administrativos 4 septiembre del SERCOP

para la compra 100 % 201_7 z?\I Anita Chalco $10.000 Documentos de

de suministros 30 junio 2018 soporte para la

adquisicion y pago

Tener una base
de datos de
proveedores
calificados

4 septiembre
100 % 2017 al Anita Chalco 0
30 junio 2018

Impresion de
documento

Seguimiento: Se realizara visitas técnicas periédicas todo el afio

Indicador: 100 % protegida y cuidada las instalaciones del Vivero

Elaborado: Anita Chalco

59 T
02/08/2017

SRS

Figura 22.
Captura de pantalla proceso SERCOP

Tabla 31

Mingas de reforestacién

Plan de accion 12
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Obijetivo
Estrategico

Implementar la capacitacion al 100% en los estudiantes y actores locales sobre la
importancia del cuidado y proteccion de plantas para mejorar la calidad del medio
ambiente en dos afios lectivos

Estrategia Realizar talleres de capacitacion sobre el proceso de plantacion de especies nativas
en las unidades educativas

Actividad Meta Cronograma Responsable Presupuesto Medios de
verificacion

I::)Igzzi?;ci an 4 septiembre _ _Lista de estudian_tes,

con los 100 % 201_7 QI Anita Chalco $2.000 mform\e_y memoria

estudiantes 30 junio 2018 fotografica

Mingas de

arborizacion 4 septiembre

con los 100 % 2017 al Anita Chalco 0 Memoria fotografica

estudiantes 30 junio 2018

Tener una base
de datos de las
unidades
educativas

4 septiembre
100% 2017 al Anita Chalco 0
30 junio 2018

Impresion de
documento

Seguimiento: Se realizara visitas técnicas periodicas semestralmente

Indicador: 100 % se ejecuta la capacitacion a los estudiantes y actores locales

Elaborado: Anita Chalco

Figura 23.
Plantacién
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Figura 24.
Pancarta de reforestacion
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Tabla 32
Plan de Accion

OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD META CRONOGRAMA RESPONSABLE PRESUPUESTO MEDIOS DE
ESTRATEGICO VERIFICACION
Impulsar el proyecto de  Ejecutar la Mantener 90 % Del 1 de Anita Chalco $2.000 Reunion realizada,
reforestacién a través elaboracién de reunion de septiembre del entrega de
de un plan de marketing material trabajo para 2017 al 30 de material
en un 90% a nivel de las promocional exponer junio del 2018 promocional y
unidades educativas de  (tripticos) necesidad memoria
la ciudad de Quito en 2 fotografica
afnos lectivos
Implementar la Lograr firmar Mantener 100% Del 1de Anita Chalco $2.000 Reunion realizada
socializacion del convenios del reunion de septiembre del (‘entrega de
proyecto de proyecto de trabajo para 2017 al 30 de refrigerios a
reforestacion al 100% reforestacion con exponer junio del 2018 estudiantes)
en las unidades autoridades de necesidad
educativas para la las unidades
plantacion de especies  educativas
nativas en 2 afios
lectivos
Promocionar las plantas  Entregar el Plantacion de 100% Del 1de Anita Chalco $2.000 Entrega de
ornamentales para el folleto de plantas  especies nativas septiembre del material
embellecimiento al ornamentales a con los 2017 al 30 de promocional
100% en cada una de las autoridades y  estudiantes junio del 2018 Acta de
las unidades educativas  estudiantesde compromiso
en 2 afos lectivos las instituciones Memoria

educativas fotografica
Realizar el material
promocional del Disenfar Entrega de 80 % Del 1 de Anita Chalco $10.000 Lista de entrega
proyecto de camisetas y material septiembre del de camisetas y
reforestacién para bolsos para publicitario a 2017 al 30 de bolsos a
entregar en un 80% a entregar a los estudiantes junio del 2018 estudiantes
las autoridades y estudiantes Memoria
estudiantes de unidades fotografica

educativas del D.M. de
Quito
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD META CRONOGRAMA RESPONSABLE PRESUPUESTO MEDIOS DE
ESTRATEGICO VERIFICACION
Realizar un plan de Crear una pagina Tramites de pago 100% Del 1 de Anita Chalco $2.000 Ingreso a la
marketing para web con para uso de septiembre del pagina web
promocionar al 90% las  informacion del dominio de 2017 al 30 de

diveresas especies proyecto de pagina web junio del 2018

que produce el VISAN reforestacion

mediante en redes

sociales todos los dias

Implementar la Difundir en la Cufia radial 100 % Del 1de Anita Chalco $10.000 Sintonia de la
comercializaciéon al 90% radio institucional septiembre del Radio Universal
de las plantas que el proytecto de 2017 al 30 de

posee el Vivero de San  reforestacién junio del 2018

Antonio de Pichincha

mediantes cufias

radiales en la rado

institucional todos los

dias

Posicionar al 100% el Generar talleres  Talleres con los 100% Del 1de Anita Chalco $2.000 Entrega de
proyecto de de capacitacion estudiantes septiembre del tripticos .y
reforestacion mediante a los estudiantes 2017 al 30 de memoria

el fortalecimiento de las junio del 2018 fotografica
plantas que tiene el

Viverdo de San Antonio

de Pichincha en dos

anos

Documentar al 100% Tener un Mantener un 100%  Del 1de Anita Chalco $2.000 Archivo en carpeta
los procesos de expediente con archivo septiembre del indivual de
plantacion, para realizar toda la documental fisico 2017 al 30 de Convenio, acta 'y
el seguimiento técnico docuemntcién de vy digital junio del 2018 memoria

de cada unidad respaldo por fotografica

educativa intervenida y
mantener un archivo
actualizado cada dia

cada unidad
educativa
intervenida
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OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD META CRONOGRAMA RESPONSABLE PRESUPUESTO MEDIOS DE
ESTRATEGICO VERIFICACION
Sencibilizar al 90% a los Concientizarala Charlas a 90 % Del 1 de Anita Chalco $2.000 Lista de
estudiantes y actores poblacion estudiantes septiembre del estudiantes y
locales sobre la estudiantil sobre 2017 al 30 de memoria
proteccion y cuidado de  la importancia junio del 2018 fotografica
las especies nativas en  del cuidado,
2 afios lectivos. mantenimiento y

proteccion de las

plantas
Mantener el control de Plantar en sitios ~ Adquirir semilla 90 % Del 1 de Anita Chalco $20.000 Documentos de
calidad al 100% en las definitivos las certificada septiembre del respaldo para
especies nativas que especies nativas 2017 al 30 de adquision y pago
produce el Vivero de con abonos junio del 2018 de semillas
San Antonio y ser organicos e certficads y
competitivos durante insumos memoria
todo el afio guimicos, que se fotografica

adquieren a

proveedores

calificados
Mantener al 100% Adquirir con Realizar los 100 % Del 1de Anita Chalco $10.000 Ingreso a la
protegidas y cuidadas antelacion los tramites septiembre del pagina del
las instalaciones del insumos a administrativos 2017 al 30 de SERCOP
Vivero, que exista el proveedores para la compra junio del 2018 documentos de
stock de abonos calificados de suministros soporte para la
drganicos y quimicos adquisicién y pago
para las plantas todos
los dias
Implementar Realizar talleres  Mingas con los 100% Del 1de Anita Chalco $2.000 Lista de
capacitacion al 100% en de capacitacion estudiantes septiembre del estudiantes y
los estudiantes y sobre el proceso 2017 al 30 de memoria
actores locales sobre la  de plantacion de junio del 2018 fotografica

importancia del cuidado
y proteccion de plantas
para mejorar la calidad

del medio ambiente, en
2 afios lectivos

especies nativas
en las unidades
educativas

Elaborado: Anita Chalco

81



Tabla 33

Presupuesto
INGRESOS 70.000
P_artida presupuestaria para 60.000
vivero
Plantas de Vivero San Antonio 10.000
EGRESOS 70.000
Plan de Accién N°1 2.000
Plan de Accién N°2 2.000
Plan de Accién N°3 2.000
Plan de Accién N°4 10.000
Plan de Accién N°5 2.000
Plan de Accién N°6 10.000
Plan de Accién N°7 2.000
Plan de Accion N°8 2.000
Plan de Accién N°9 2.000
Plan de Accién N°10 20.000
Plan de Accion N°11 10.000
Plan de Accién N°12 2.000

Elaborado: Anita Chalco
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Disefio de la organizacién
El GAD Provincial de Pichincha, tiene establecido un estatuto organico por procesos en

forma explicita de jerarquias y atribuciones asignadas a los servidores publicos de la misma.

VICEPREFECTURA

COORDINACION COORDINACION
PROYECTO SOS

MUJERES PICHINCHA

COORDINACION DE

DESPACHO PROYECTO DE

REFORESTACION

PERSONAL DE APOYO VIVERO SAN
( 2 Secretarias, 1 ANTONIO DE

PERi’g';‘AL DE APOYO T m—— PICHINCHA (1 Jefe, 1
( TED LIS conductores, 2 conductory 20

Asesores) Viveristas)

Figura 25.
Organico estructural de Viceprefectura
Elaborado: Anita Chalco

Disefio de una estructura organizacional:

v' Especializacion del trabajo o division de la mano de obra: El personal que integra
la coordinacién de reforestacion, tiene experiencia profesional y técnica, para realizar
las diferentes actividades en el levantamiento de informacion de campo y proceso de
siembra, cada profesional tiene definidas sus actividades.

v' Departamentalizacién: Esta coordinacion de reforestacion esta dividida por medio de
la especializacion del trabajo, se coordina las tareas comunes. Consiste en agrupar
tareas en el cumplimiento de cierto tipo de actividades. Generalmente adopta la forma

de secciones.
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v/ Cadena de mando: Es una linea continua de autoridad encabezada por la sefiora
Viceprefecta, que se extiende desde la cima de la institucion hasta el escalébn mas bajo
y define quién reporta a quién. La Viceprefectura se refiere al derecho inherente de
una posicién administrativa para dar 6rdenes y esperar que se cumplan.

v' Extensién del tramo de control: Estructura Organica Administrativa reformada del
GADPP. La Estructura Organica Administrativa del GADPP estd comprendida por los

siguientes procesos organizacionales y niveles:

a) Proceso Gobernante- Nivel Directivo

b) Proceso Habilitante- Nivel de Asesoria y Apoyo

¢) Proceso Agregador de Valor- Nivel Operativo y desconcentrado

v' Centralizacién y descentralizacién: Proceso Gobernante — Nivel Directivo: El
proceso gobernante orienta la gestién institucional a través de las politicas publicas, la
expedicién de normas e instrumentos para el funcionamiento de la organizacién; la
articulacion, coordinacion y establecimiento de mecanismos para la ejecucion de
planes, programas y proyectos. Formado por la funcion Ejecutiva y la funcion

Legislativa y Fiscalizadora. El Proceso Gobernante esta formado por:

PROCESO GOBERNANTE

Consejo del GADEE
{Camara y Comisiones)

ativa’y
ora

Figura 26.
Estatuto Organico por procesos del GDPPP.
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v Formalizacion: Es el cargo que posee cada profesional en el proyecto de

reforestacion. Cada uno es responsable de que debe hacer, cuando se debe hacer

y cémo se debe hacer, debe ejercer con discrecionalidad en su trabajo.

Tabla 34
Personal del Proyecto de Reforestacion

APELLIDO. PROFESIONAL CARGO RESPONSABLE
Gloria Gonzalez Ingeniera Forestal Servidor Puablico 4 Coordinadora
Holguer Jacome Doctor agrénomo Servidor Publico 5 Jefe de Vivero
Gabriela Romero Tecnodloga Servidor Puablico 2 Personal de apoyo
Anita Chalco Tecndloga Servidor Publico 2 Personal de apoyo
Olmedo Cano Conductor Chofer Tipo E Conductor

Elaborado: Anita Chalco

Resultados

v' Con el proyecto de reforestacion mediante la plantacion de las especies nativas se

obtendrd como resultados:

v' La ciudad de Quito aumentara la capacidad de oxigenacion.

v Involucramiento de los estudiantes y familias en el proceso de recuperacion del medio

ambiente.

v' Mejoramiento de calidad de vida en la ciudadania.

Analisis Costo Beneficio del Plan de Reforestacion

El andlisis costo-beneficio medio ambiental, a pesar de ser utilizado de una forma amplia

como herramienta complementaria en las fases de decision, no esta exento de criticas con

respecto a sus bases y metodologias. Dentro del Plan de Reforestacion Nelson Serrano, se

habla del tratamiento de la eficiencia y la equidad social, la valoracién de los activos

medioambientales, el problema que puede surgir con el tratamiento de las externalidades y

85



por altimo, del empleo del descuento como herramienta para valorar econémicamente eventos

temporalmente repartidos.

Eficienciay Equidad

El analisis costo-beneficio se plantea bajo la base de funcionar como una herramienta que
permita aprovechar el empleo de los recursos econémicos y maximizar la eficiencia de los
mismos. La regla fundamental de aplicacién bajo la que se articula es la de permitir seleccionar
aquellos proyectos que proporcionen unos beneficios mayores que los costos y la situacion
plantea la necesidad de elegir entre varios proyectos, aquel que proporcione una mayor
cantidad de beneficios netos. La situacion de eficiencia maxima, de beneficio neto méaximo, se
obtiene en todo caso en aquel punto en el que los ingresos marginales coinciden con los costes

marginales.

Emplear el ACB medioambiental para perseguir la eficiencia de los recursos supone
implicitamente asumir este criterio. Trasladar éste al analisis de proyectos supone a su vez
establecer que la rentabilidad de un proyecto es positiva siempre que se cumpla que la suma
de los beneficios compense a la suma de los costes asumidos, independientemente de cémo
se repartan esos beneficios y costo. Las actuaciones de recuperacion ambiental tienen como
objetivo mejorar el estado ecoldgico de un determinado ecosistema, se produce una mejora
en el bienestar de la poblacion. La forma de estudiar la viabilidad de estas actuaciones es
comparar la inversion realizada con este incremento de bienestar, para lo cual existe la
herramienta de andlisis econémico conocida como Analisis Costo Beneficio (ACB). En este
trabajo se ha evaluado la viabilidad econémica de la recuperacion ambiental de las areas
intervenidas en cada establecimiento educativo, es importante mencionar que los proyectos
de reforestacién, se constituyen en proyectos a mediano y largo plazo por lo tanto son
procesos en los cuales su beneficio tangible no son visibles a lo largo del tiempo.
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CONCLUSIONES

Se realiz6 un diagnéstico a las unidades educativas, para lo cual se ha logrado la
sociabilizacién, sensibilizacion y capacitacion del proceso de siembra a los estudiantes nos

beneficia para el cuidado y proteccién de medio amiente.

Se propuso la reforestacion con especies nativas que es lo mas indicado puesto que estas
proporcionan nutrientes al suelo y ayudan en su proteccién, pero es necesario que el suelo

siempre este con cobertura vegetal puesto que esto evita que haya cualquier tipo de erosion.
Se planteé la planificacion de actividades para inspecciones técnicas y monitoreo de las
areas intervenidas en las instituciones educativas, debe ser responsabilidad con los actores

sociales.

Se implemento las campafias de cuidado del medio ambiente no constituyen un atractivo

comunicacional en nuestra ciudad.

Se aprovechd la materia prima para la implementacion de campafias de reforestacion

minima frente a las necesidades de la poblacién
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RECOMENDACIONES

Se profundizara la creacién de conciencia social de respeto a la naturaleza por parte de los

estudiantes secundarios mediante la capacitacion.

Se pondré en practica las alternativas que consideren implementar y mantener la campafa

de arborizacién dirigida a los estudiantes de todos los colegios de la ciudad de Quito.

Como gobierno provincial se compromete con el aporte en un cambio en generacion
conciencia y compromiso de las instituciones educativas por lo que seria necesario buscar

estrategias y convenios para el fortalecimiento del proyecto.
Para que este proyecto siga vigente es fundamental que se implemente un sistema de
comunicacion masiva para lograr la conciencia de cuidado del medio ambiente por parte de la

ciudadania.

Es necesario a nivel institucional que se proponga buscar la posibilidad de incrementar la

partida presupuestaria para adquirir un mayor nimero de plantas cada afio.
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ANEXO

FICHA DE INSPECCION TECNICA

VICEPREFECTURA

PLAN DE REFORESTACION DR. NELSON SERRANO

FICHA DE INSPECCION

GOBIERNO DE

PICHINCHA

EFICIENCIA Y SOLIDARIDAD

Lugar y Fecha de la Inspeccién:

DATOS DE LA SOLICITUD

Oficio No. s/n Fecha del Requerimiento:

Institucion Solicitante:

Nombre del Representante
Legal

Namero de Teléfono

Correo Electrénico

DETALLE DE LA SOLICITUD

UBICACION DEL AREA A INTERVENIR

CANTON: PARROQUIA: COMUNA

ZONA DE VIDA. ALTITUD:
X:

COORDENADAS UTM 17 SUR WGS 84 v

SUPERFICIE DEL AREA DE INTERVENCION:

Ha: ml (metros lineales):

ESPECIES RECOMENDADAS.

Nombre

No. De plantas

Total — plantas

CONCLUSIONES.

OBSERVACIONES.

FIRMA TECNICO

FIRMA DEL SOLICITANTE Y/ DELEGADO
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE

PICHINCHA

EFICIENCIA Y SOLIDARIDAD

CARTA COMPROMISO

PRIMERA: ANTECEDENTES

De acuerdo a la normativa vigente, es posible la donacion en virtud de lo dispuesto en el
Decreto Ejecutivo No. 544 de 11 de noviembre de 2010, que regula la aplicaciéon del Art. 104
del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas “publicas, toda vez que posibilita la
transferencia directa de recursos publicos a favor de personas naturales o juridicas de derecho
privado, exclusivamente para ejecutar programas o proyectos de inversién en beneficio directo
de la colectividad; en este caso la plantacién a realizar se fundamenta en el Plan de Siembra
Dr. Nelson Serrano, cuyo objetivo es “Vestir a la Provincia de Pichincha de Verde, mediante la
Recuperacion del Patrimonio Natural Nativo, como Homenaje Péstumo al Dr. Nelson Serrano,

guien dedicé gran parte de su vida al campo, a la agricultura, y a la reforestacion. “

SEGUNDA: DE LAS PARTES

Yo, Msc. William Rosero, en mi calidad de Rector de la Unidad Educativa Réplica Montufar,
ubicado en el Barrio Ciudad Bicentenario de la Parroquia de Calderon, por medio de la
presente me comprometo a llevar adelante el Plan de Reforestacion Dr. Nelson Serrano

conjuntamente con el apoyo de la Vice Prefectura de Pichincha del GAD Pichincha

TERCERA: COMPROMISOS
Las partes se comprometen formalmente a través del presente documento a cumplir
fielmente con las normas establecidas a través de la Vice Prefectura de Pichincha, a plantar

300 plantas de diferentes especies como: Trueno, Cepillo, Cucarda y Arupo.

CUARTA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES
Compromisos del GADD PP-VICEPRECTURA
v' Entregar plantas con caracteristicas técnicas adecuadas para la siembra en base a la
zona de vida correspondiente de cada zona de intervencion.
v Facilitar la asistencia Técnica.

v Coordinar actividades para la siembra de plantas.
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v' Realizar visitas técnicas para el Seguimiento y Monitoreo.

Compromisos de la Unidad Educativa Réplica Montufar

v" Coordinar con el personal necesario (estudiantes, padres de familia y comunidad en
general) para realizar las mingas de siembra, cuidado y mantenimiento.
v Brindar mantenimiento y cuidado necesario para el desarrollo de las plantas.

v' Facilitar la mano de obra para hoyado, siembra y otras actividades programadas.

Conforme con lo indicado, las partes firman el presente documento, en dos copias de igual
valor, a los 9 dias del mes de Abril de 2016.

Msc. William Rosero
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
REPLICA JUAN PiO MONTUFAR
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Acta Entrega Recepcién de Plantas Dr. Emilio Uzcategui

Por medio de la presente, se deja constancia de la entrega de 25 plantas, en el marco del
Plan de Reforestacion Dr. Nels6n Serrano. A continuacién se especifica el detalle de las

plantas entregadas al Colegio Dr. Emilio Uzcategui del Cantén Quito.

Colegio Dr. Emilio Uzcategui

Especies No. De Plantas
Cholan 15
Acacia 10
TOTAL 25

Se deja constancia ademas, de que las plantas entregadas al Colegio Dr. Emilio Uzcategui,

serdan sembradas en las areas verdes de dicha Institucion.

Para constancia de lo entregado, se suscribe la siguiente Acta Entrega- Recepcion, en la
ciudad de Quito a los 25 dias del mes de Enero del 2017 en tres ejemplares de igual valor.

Dr. Holguer Jacome. Dr. José Rosales
RESPONSABLE DEL VIVERO RECTOR DEL COLEGIO
SAN ANTONIO DE PICHINCHA-VISAN DR. EMILIO UZCATEGUI
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Entrega de plantas

Trueno, Cepillo,

Cholan

Colegio Replica Montufar Calderon Cucarda, Arupo 300
Ciudad Bicentenario Calderon Trueno, Chola_n, 300
Cucarda, Cepillo
Unidad Educativa .
La Dolorosa DMQ Cepillo 70
. , . Trueno, Cholan,
Unidad Educativa Calderén 2 DMQ Arupo, Cepillo 250
Trueno, Cholan,
Colegio Benito Juarez DMQ Cucarda, Calistemo, 5.000
Acacia
. - . Cholan, Arupo,
Instltutp Tecn!co.Superlor DMQ Cepillo, Acacia, 600
Consejo Provincial
Trueno, Cucarda
Cucarda, Cholan,
Yaloman, Cepillo, 2.000
U.E. Réplica 24 de Mayo DMQ Fresno, Arupo
o Cholan, Cucardas,
Colegio Vicente Rocafuerte DMQ Cepillo, Arupo 55
Cap!tan Alfonso Arroyo DMQ Ch(_)lan, Arupo, 30
Aguirre Calistemo
Dr. Emilio Uzcategui DMQ Cholan, Acacia 25
. . Cholan, Yaloman
Colegio Arturo Borja DMQ Cepillo, Acacia 60
. Cepillo, Cholan,
Colegio Gonzalo Escudero DMQ Cucarda Acacia 100
Escuela Francisco Zurita DMQ Cepillo, Trueno, 20
Cucarda
. Lechero, Calistemo,
U.E. Mitad del Mundo Sgn .Antonlo de Cholan, Algarrobo, 3.200
Pichincha
Verdolagas, Osteos
Esc_uela Ing. Patricio Chilibulo Cepillo rojo y blanco 100
spinosa
Colegio Alfredo Cisneros DMQ Trueno y Cholan 70
Colegio Miguel de Santiago Solanda Molle, Acacia, 100
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Colegio Gonzalo Zaldumbide Solanda Cepillo y Cholan 60
- . . Cepillo, Cholan,
Colegio Nicolas Guillen La Argelia Acacia 100
Guamani geplllo, Cholan, 50
Colegio Celiano Monge rupo
Colegio 24 de Mayo Inaquito Fresno y Osteos 310
. - Ifiaguito 8allstemo, Arupo, 115
Colegio Central Técnico steos
IAaquito Fresno y Arupo 20
Escuela Gustavo Jaramillo a y Anip
. . . 33
U.E. San Francisco de Quito Chaupicruz Osteos y Frsno
U.E. Republica de Bolivia Ifaquito Cucarda y Fresno 30
Jardin de Infantes José Luis Ifiaquito 18
Ramon Arupo y Osteos
U.E. Guayaquil Inaquito Fresno, Cucardas 25
U.E. Hipatia Cardenas de Ciudadela COFAVI | Fresno 10
Bustamante
. . . Calistemo,
U.E. ~I.ws: Enrique Raza San Martin de Supirrosa, Trueno, 215
Bolafios Porras
Fresno
U.E. Manuela Saénz Caupicho Cucardas, Cholan, 180
Aizpuru D7 Fresno, Osteos
U.E. Radl Andrade Monteserrin Fresno, Cucardas 45




Encuesta

1. ¢, Conoce usted la importancia del cuidado y proteccion de la naturaleza?

Alto -
Medio -
Bajo [
Nada -

2. ¢ Tu Unidad Educativa cuenta con areas potencias para llevar adelante un proceso de
plantacion?

s
No [

3. ¢ Te gustaria que tu establecimiento educativo, cuente con areas verdes que sirvan

como areas de esparcimiento y proteccién ambiental?

s
No [

4. ¢ Estarias comprometido en plantar un arbol dentro de tu establecimiento educativo?

No [

5. ¢ Estarias comprometido en el cuidado y mantenimiento del arbol dentro de tu

establecimiento educativo?

s
No [
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Declaracién y Autorizacion

Yo, Anita Isabel Chalco Paredes, Cl 1711547289, autora del trabajo de graduacion:
Planificacién Estratégica de Marketing para el Proyecto de Reforestacién de la provincia
de Pichincha, a través de la Viceprefectura, previo a la obtencion del titulo de Ingeniera

en Administracion de Empresas en la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL.

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las instituciones de
educacion superior, de conformidad con el Articulo 144 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior, de difundir el respectivo trabajo de graduacion para que sea integrado al Sistema
Nacional de Informacion de la Educaciéon Superior del Ecuador para su difusion publica

respetando los derechos de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de graduacion, con el

propdsito de generar un repositorio que democratice la informacion, respetando las politicas

de propiedad intelectual vigentes.

Quito, Octubre del 2017

Atentamente,

Anita Isabel Chalco Paredes
C.1. 1711547289
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